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Privatizaram sua vida, seu trabalho, sua hora de
amar e seu direito de pensar. E da empresa
privada o seu passo em frente, seu pdo e seu
salario. E agora ndo contente querem privatizar o
conhecimento, a sabedoria, o pensamento, que s6
a humanidade pertence.

(Privatizado, Bertold Brecht)
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RESUMO

Esta dissertacdo constitui-se de uma investigacdo norteada pela seguinte questéo:
Poderd o Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral, proposto
pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Acédo e Associacdo Empresarial de
Cariacica (AEC) em parceria com Secretaria de Educacdo de Cariacica, ter
implicacdes para a gestdo democrética da educacdo? No intuito de responder a tal
indagacéo, elencou-se como objetivo geral Analisar a estratégia de privatizacdo da
educacdo basica publica no municipio de Cariacica e suas implicacdes para a
garantia do principio da gestdo democratica da educacdo nas escolas de ensino
fundamental em tempo integral. O recorte temporal da pesquisa foi o de sete anos
(2017-2023), e o lécus, na rede municipal de educacdo de Cariacica. A abordagem
metodoldgica, de natureza qualitativa, ocorreu mediante pesquisa bibliografica,
documental e entrevista semiestruturada. Foi utilizada a pesquisa documental como
principal caminho metodolégico para a coleta e analise de dados que permitiram
responder a questdo central desta dissertacdo, envolvendo, entre outros,
reportagens, leis federais, estaduais e municipais, decretos, acordos de cooperagao
técnica, contratos, cadernos do ICE, sites de organizagcdes com ou sem fins
lucrativos dos atores privados mapeados. Realizou-se o levantamento dos
programas, projetos e acdes educacionais vigentes entre 2017 e 2023 que estdo
sendo desenvolvidos por atores privados na educacéo basica publica no municipio
de Cariacica. Entre os programas/projetos elencados, caracterizou-se o Programa
Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral e refletiram-se quais as
implicacbes dele para a gestdo democratica da educacdo. Como produto final desta
pesquisa, foi elaborada uma proposta de formacdo, online e assincrona, cuja
tematica constitui a privatizacdo da educacdo basica publica e as implicacdes para a
gestdo democrética. Os resultados das analises demonstram que existe uma
agudizacao dos processos de privatizacdo da educacao basica publica no municipio
pesquisado, bem como o Programa de Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral em sua implementacdo desrespeitou o0s principios democraticos, quando
nao foram escutados 0s 6rgaos colegiados e contribuiu no distanciamento da gestao
democratica, adotando uma gestdo no modelo empresarial, norteada pelos
principios gerencialistas.

Palavras-chaves: Privatizagédo da educacao. Gestdo democratica. Tempo integral.
Movimento empresarial Espirito Santo em Acéao.



ABSTRACT

This dissertation consists of an investigation guided by the following question: Could
the Full-Time Elementary Schools Program, proposed by the Espirito Santo Business
Movement in Action and the Cariacica Business Association (AEC) in partnership
with the Cariacica Department of Education, have implications for the democratic
management of education? In order to answer this question, the general objective
was to examine the privatization strategy of public basic education in the municipality
of Cariacica and its implications for guaranteeing the principle of democratic
management of education in full-time elementary schools. The research timeframe
was seven years (2017-2023), and the locus was in the municipal education network
of Cariacica. The methodological approach, of a qualitative nature, occurred through
bibliographical and documentary research and semi-structured interviews.
Documentary research was used as the main methodological path for collecting and
analyzing data that allowed answering the central question of this dissertation,
involving, among others, reports, federal, state and municipal laws, decrees,
technical cooperation agreements, contracts, notebooks ICE, websites of for-profit
and non-profit organizations of private actors mapped. A mapping of educational
programs, projects and actions in force between 2017 and 2023 that are being
developed by private actors in public basic education in the municipality of Cariacica
was carried out. Among the programs/projects listed, the Full-Time Elementary
Schools Program was characterized and its implications for the democratic
management of education were analyzed. As a final product of this research, an
online and asynchronous training proposal was developed, the theme of which is the
privatization of public basic education and the implications for democratic
management. The results of the analyzes demonstrate that there is an intensification
of the privatization processes of public basic education in the researched
municipality, as well as the Full-Time Elementary Schools Program, in its
implementation, disrespected democratic principles, when the collegiate bodies were
not listened to and contributed moving away from democratic management, adopting
a business model management, guided by managerialist principles.

Keywords: Privatization of education. Democratic management. Full-time. Espirito

Santo business movement in Action.
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1 INTRODUCAO

Escrever sobre minha trajetdria significa momento de introspeccdo, nostalgia e
orgulho. Nasci no Espirito Santo, em 1983, periodo de finalizacdo da ditadura e
abertura aos processos democraticos. Sou filha de mae dona de casa e pai
pescador e tenho dois irméos. Tive uma infancia humilde com algumas privacoes,

mas cercada de muito amor, afetividade e diversao.

Iniciei minha trajetoria escolar aos 6 anos, na pré-escola Jardim de Infancia Maria
Valadares, localizada na Praca Duque de Caxias, no Centro de Vila Velha-ES.
Tenho recordacdes maravilhosas desse periodo e uma doce lembranca da eterna
Tia Dalva. Durante todo o ensino fundamental, da primeira série a oitava, cursei na
Escola Estadual Vasco Coutinho e recordo-me de cada professor, diretor e

coordenador que contribuiram para a minha formagéo.

Desde crianca, sempre disse que gostaria de ser professora e tive o incentivo dos
meus pais, principalmente da minha mae. A minha avé materna era professora e,

mesmo nao tendo muito contato com ela, optei por essa profissao.

Aos 15 anos, iniciei o curso de magistério no Instituto de Educacdo Agenor Roriz.
Recordo-me de que, durante toda a primeira semana de aula, minha mae levou-me,

pois tinha medo de que eu pegasse Onibus e achava distante a escola.

No curso de magistério, encantei-me pela profissdo docente. No primeiro ano, era
necessario realizar o estagio obrigatorio e escolhi fazé-lo na escola onde cursei a
pré-escola. Foi maravilhoso poder retornar ao local que me proporcionou momentos

tao felizes.

A paixdo pela educacdo s6 aumentava e amava estar horas na biblioteca do Instituto
de Educacéo, lendo livros, principalmente os de Paulo Freire. Meu contato com esse
grande educador brasileiro ocorreu ainda na oitava série, por meio de um trabalho
interdisciplinar proposto pela Secretaria Estadual de Educacao (SEDU), para a

conclusdo do ano letivo, em seis meses, devido a greve de professores da rede
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estadual. Esse trabalho objetivava a construgdo de uma linha do tempo de Paulo
Freire. Na biblioteca publica municipal, ndo encontrei nenhuma obra dele que me
pudesse auxiliar na realizacado do trabalho. Ao solicitar ajuda dos/as meus/minhas
professores/as, foi indicado buscar obras na biblioteca do Instituto de Educacéo.
Minha mae, sempre presente na minha trajetéria escolar, acompanhou-me até a
escola e |4 consegui realizar a pesquisa. O livro Pedagogia do Oprimido, de Paulo
Freire, chamou-me a atencdo e consegui toma-lo emprestado para fazer a leitura

completa.

Iniciei como regente de turma em 1999, aos 16 anos, com uma turma de jardim Il (5
anos) em uma escola particular. Desde entdo, trabalhei em Organizacdes Nao
Governamentais (ONGs), escolas privadas e publicas. Em 2008, fui convocada
como professora de educacéo infantil efetiva no municipio de Vila Velha. Logo nos
primeiros meses de efetiva, filiei-me ao sindicato e comecei a frequentar as

assembleias e todos os espacos de organizacao dos/as trabalhadores/as.

Em 2009, houve mudanca de prefeito, 0 que levou a destituir todos os diretores
eleitos em 2007 e indicou cargos comissionados para exercerem a funcdo. Desde
entdo, intensificou-se 0 meu processo de militAncia para o retorno do processo de
eleicdo de diretores, por acreditar nele e defendé-lo como um dos mecanismos de
gestdo democratica. Em todas as assembleias e atos pela educacao, levantava a
bandeira da eleigéo para diretor escolar. Foram incessantes os debates em mesas
de negociacao, assembleias e, principalmente, durante o processo eleitoral de 2012,
guando tinhamos por foco, nos debates com os prefeitaveis, 0 compromisso deles
com o processo de eleicdo de diretores escolares, incluindo o item na Carta

Compromisso assinada por todos os candidatos.

Em 2013, assumiu outro prefeito que manteve a decisdao de nao realizagdo de
eleicdo de diretor, apenas estabeleceu o critério de que, para assumir a direcdo de
escola, a pessoa deveria ser servidor efetivo do municipio. No periodo, fui convidada
para ser gestora, mas recusei por ndo ser coerente com algo por que sempre lutei,
ja que o prefeito, a época, havia assinado a Carta Compromisso com 0 magistério e
um dos itens dessa carta era realizar a eleicdo, porém esse compromisso estava

sendo quebrado.
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Sempre gostei de acompanhar os partidos politicos, portanto sentia a necessidade
de me organizar coletivamente para encampar lutas maiores em defesa da
educacao, saude, seguranca publica e, acima de tudo, em defesa da democracia.
Sendo assim, filiei-me ao Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), partido ao qual me

identificava mediante o programa e lutas encampadas.

Em 2016, disputei as eleicdes municipais como candidata a prefeito no municipio de
Vila Velha e dei atencdo especial, na proposta de Plano de Governo, ao
fortalecimento da democracia, aos 6rgaos de controle social e ao retorno da eleicédo
de diretor. Em todos 0s espac¢os na midia e debates, aproveitei a oportunidade para
discorrer sobre a importancia do fortalecimento da democracia e a necessidade de
ela comecar pela escola, na escolha do gestor da unidade de ensino pela
comunidade. Também disputei o Senado em 2018, momento conjuntural
extremamente delicado, onde existia um aligeiramento da retirada de direitos da
classe trabalhadora e uma ameaca aos principios democraticos, principalmente a
liberdade de catedra. Portanto, nos espacos que me foram proporcionados na
qualidade de candidata, defendi a democracia, liberdade de catedra, de ensino e de
pensamento, uma educacdo publica estatal, laica e de qualidade socialmente

referenciada.

Identificar-me como classe trabalhadora e perceber a importancia de me organizar
politicamente para lutar por uma educacdo publica de qualidade socialmente

referenciada sado grandes marcos em minha vida.

Para além de o partido politico ser atuante nas assembleias e atividades sindicais de
base, candidatei-me, em 2011, a representante dos/as professores/as no Conselho
Municipal de Educacdo de Vila Velha (CMEVV). Ser conselheira trouxe-me mais
conhecimento sobre educacado e fez-me, cada dia mais, perceber a importancia de

defender a educacgéo publica.

Fui representante do CMEVV no Férum Municipal de Educacdo de Vila Velha
(FMEVV). Nesse espaco, tive meu primeiro grande embate contra a privatizagcao da
educagdo. O férum estava reunido para debater o documento base e fazer as

modificacdes para apresenta-lo na Conferéncia de Educacdo. No Plano Nacional de
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Educacdo (PNE), a meta 1 previa a universalizacdo, até 2016, da educacéo infantil
na pré-escola (4 e 5 anos) e ampliacdo da oferta de educacgéo infantil em creches
para atender, no minimo, 50% das criancas de até 3 anos até o final da vigéncia.
Iniciamos o debate sobre a possibilidade de acompanharmos o caput da meta
nacional ou de reduzirmos devido a grande demanda reprimida por vagas na
educacao infantil, principalmente na etapa creche. Definimos que, mesmo diante dos

desafios apresentados, iriamos seguir a meta nacional.

Assim sendo, iniciamos a construcdo das estratégias para que alcangassemos a
meta 1. A estratégia 1.1 propds a construcdo de 21 unidades de educacdo, com
vistas a atender a demanda reprimida e cumprir a meta. Nessa estratégia, o
representante do Sindicato das Empresas Particulares de Ensino do Espirito Santo
(SINEPE-ES) prop0ds a reelaboracdo da estratégia. Em vez de construir escolas pelo
municipio, estabelecer uma parceria publico-privada na qual a Prefeitura Municipal
de Vila Velha (PMVV) compraria vagas nas escolas particulares do municipio ou
ofertaria vouchers aos pais, para que eles escolhessem a escola que mais lhes

agradasse.

Esse foi um dos momentos mais dificeis de toda a elaborag&o do Plano Municipal de
Educacao (PMEVV), pois a fala teve grande aceitacao dos presentes, principalmente
do secretario municipal de Educacao. Pedi a palavra e discursei apresentando todos
0S pontos negativos de estabelecer tal parceria e a importancia do fortalecimento da
educacdo publica. As duas propostas foram para votacdo, e ndo foi aprovada a

parceria publico-privada.

Além da participacdo no CMEVV, também fui representante dos/as professores/as
no Conselho Municipal de Educacdo de Vitoria (COMEV) e participei do Forum
Municipal de Educacao de Vitoria (FMEV). Nessas instancias, foi possivel aprender

e contribuir para a construcéo de politicas publicas para a educacao.

O Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Publica do Espirito Santo
(SINDIUPES) teve importante papel na minha formagdo como sujeito politico e
militante da educacdo. Entretanto, a dire¢cdo que se apossou da nossa entidade,

desde quando acabou a proporcionalidade, em 2012, faz uma luta muito rebaixada
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em defesa da educacdo publica no Espirito Santo, pouco contribuindo para a
formacdo dos/as trabalhadores/as da educacdo. Desse modo, em 2014, surgiu,
depois de movimentos de oposicdo, o Coletivo Educacdo Pela Base, de que faco

parte.

Esse coletivo encampou diversas lutas em defesa de uma educacgéo publica gratuita,
laica, estatal, plural e com qualidade socialmente referenciada. Para qualificar as
lutas, € necessario incidir no processo formativo dos/as trabalhadores. Assim,
propomos rodas de conversas, seminarios, mesas de debates. Um dos temas que
sempre estdo em voga Sao 0S processos privativos que estao assolando a educacao

publica, principalmente no ambito estadual.

O Coletivo Educacao Pela Base organizou trabalhadores/as e estudantes contra a
implementagéo do projeto privatista Escola Viva. Trata-se de um projeto articulado
pelo governo do estado do Espirito Santo, por meio da SEDU, que se aliou ao
Instituto Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) e ao Movimento Empresarial
Espirito Santo em Acéo. Diversas ac¢des foram construidas a fim de contestar tal
projeto: atos de protesto, abaixo-assinados, denuncia ao Ministério Publico, rodas de
conversa. Conseguimos adiar a implantacdo dele em algumas unidades de ensino,

e, principalmente, ndo houve a implantacao no Colégio Estadual.

A acao mais recente do nosso coletivo quanto a privatizacdo da educacao construiu,
em 2020, um manifesto, a pedido do GT estudantii da UNICAMP, quando nos
manifestamos contrarios a iniciativa de convénio entre o Instituto Unibanco e a

Faculdade de Educacao da Unicamp.

Durante o percurso trilhado por mim, fui atravessada, em diversos momentos, com a
tematica da privatizacdo da educacdo publica e gestdo democratica. E nédo foi
diferente, ao adentrar no Programa de Mestrado Profissional em Educacéo da
Universidade Federal do Espirito Santo. Inscrevi-me e fui aprovada no mestrado
com um pré-projeto sobre gestdo democratica, uma tematica que sempre estudei,
debati e defendi. Entretanto, nas primeiras reunides com o meu orientador Eduardo
Moscon, foi-me apresentado como objeto de estudo a privatizagao da educagao. Em

um primeiro momento, fiquei apreensiva, mas percebi que a tematica sempre esteve
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presente em minha trajetéria pessoal, profissional e, agora, académica. Compreendi
a necessidade de que, como educadora, pesquisadora e académica, ndo posso me
desresponsabilizar do meu papel politico-social, realizando uma pesquisa critica
sobre os processos de privatizacdo da educacdo basica que ocorre no municipio de

Cariacica.

A escolha do objeto de pesquisa foi inspirada no Grupo de Estudo e Pesquisas em
Politicas Educacionais (GREPPE). O grupo desenvolve pesquisas em ambitos
nacional e internacional, priorizando a relagcdo contemporanea entre 0s setores
publico e privado para a oferta, a gestdo, o curriculo, as relacdes de trabalho e o
financiamento da educacéo basica e as implicacdes dessas dimensdes para o direito

a educacéo.

A professora doutora Teise Garcia da Universidade de S&o Paulo de Ribeirdo Preto,
vinculada ao GREPPE, realizou 0 mapeamento da privatizacdo da educacao basica
da rede estadual do Espirito Santo, entre 2005 e 2018, o estudo foi publicado no
livro Curriculo, Gestédo e Oferta da Educacéo Basica Brasileira: incidéncia de atores
privados nos sistemas estaduais das Regides Nordeste e Sudeste (2005-2018)".

A pesquisa realizada pela professora doutora Teise Garcia detém-se a investigar
apenas 0s processos de privatizacdo na rede estadual de ensino do Espirito Santo,
nado tendo ainda um mapeamento nas redes municipais, visto que o mestrado € um
curso apenas de dois anos, impossibilitando que seja investigado todos os 78
municipios. Foi realizada uma busca nos portais das prefeituras da Grande Vitoria,
no site do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acéo e dos principais institutos

e fundacdes com atuacdo nas redes publicas.

Mediante essa pesquisa, percebemos que o municipio de Cariacica era o que mais
havia aderido a “parcerias” publico-privadas, sendo o precursor em muitos
programas e projetos. Assim sendo, definimos como campo de pesquisa 0 municipio

de Cariacica e, apos, o recorte temporal (2017-2024). Tal data justifica-se por

! BERTAGNA, Regiane Helena; GARCIA, Teise; VENCO, Selma (orgs.). Curriculo, gestéo e oferta
da educacdo basica brasileira: incidéncia de atores privados nos sistemas estaduais das regifes
Nordeste e Sudeste (2005-2018). Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2021. Cole¢&o Estudos sobre
a privatizacdo no Brasil. Vol. 3.
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Cariacica ter realizado, em 29 de junho de 2017, adesdo ao Pacto pela

Aprendizagem no Espirito Santo (PAES).

Sao aspectos que justificam esta pesquisa:

a)

b)

no ambito pessoal, o tema sempre esteve perpassando pela minha
trajetoria, e, como militante, lutar por uma educacao estatal, democratica
e de qualidade socialmente referenciada é de extrema importancia;

no tocante ao aspecto social, o estudo encontra respaldo na necessidade
de desvelar os processos de privatizacdo da educacgdo, os quais,
conforme abordam Ball e Youdell (2008), ndo estao explicitos; assim, de
forma camuflada, fica dificil construir processos de resisténcias;

no que se refere as contribuicées da pesquisa para 0 meio académico,
apesar de ja termos 0 mapeamento dos movimentos privatistas ao nivel
estadual (2005-2015) e dissertacdo sobre o tempo integral no municipio
de Cariacica (2015-2019), ainda nado foi realizado no municipio um
mapeamento dos processos de privatizacdo da educacédo basica publica,
nem foi estudado o Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral implementado em “parcerias” com atores privados, bem como
suas implicacbes para a gestdo democratica da educacdo, no recorte

temporal estabelecido.

Metodologicamente, esta pesquisa classifica-se como qualitativa e enquadra-se

como bibliografica e documental, sendo elaborada com busca nos sitios eletrénicos

da prefeitura de Cariacica e empresas privadas. Também serdo utilizadas

entrevistas semiestruturadas com conselheiros e ex-conselheiros do Conselho

Municipal de Educacéo.

Diante de tal cenario, formulamos a pergunta central desta pesquisa: Podera o

Programa de Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral, proposto pelo

Espirito Santo em Acao e Associacdo Empresarial de Cariacica (AEC) em parceria

com rede publica de Cariacica, ter implicacbes para a gestdo democratica da

educacao?
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No intuito de responder a esse questionamento, este estudo de mestrado, vinculado
ao Programa de Po6s-Graduacao Profissional em Educacao da Universidade Federal
do Espirito Santo, com a linha de pesquisa “Docéncia e Gestdo de Processos
Educativos”, teve por objetivo analisar a estratégia de privatizacdo da educacéo
bésica publica no municipio de Cariacica e suas implicacbes para a garantia do
principio da gestdo democréatica da educacdo nas escolas de ensino fundamental

em tempo integral.

Para compreendermos, em totalidade, o objeto pesquisado, definimos os seguintes
objetivos especificos:
e Levantar os programas, projetos e acdes educacionais vigentes entre
2017 e 2023 que estdo sendo desenvolvidos por atores privados na
educacdo basica publica no municipio de Cariacica;
e Descrever o Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral,
e Refletir as implicagbes do Programa Escolas de Ensino Fundamental em
Tempo Integral para a gestdo democratica da educacao;

e Elaborar uma proposta de formacao.

Estruturamos a dissertagcdo em oito capitulos, que estdo organizados da seguinte
maneira: o primeiro € a introducdo, a qual apresenta um memorial da autora, a
justificativa da pesquisa, o problema de pesquisa, o objetivo geral e os especificos,
uma breve introducéo; o segundo trata da revisao de literatura, em que dialogamos
com as producdes existentes sobre o objeto de pesquisa; o terceiro aborda a
fundamentacéo tedrica, quando discorremos sobre democracia, gestdo democratica,
orgaos colegiados do sistema de ensino e escolar e o conceito de educacao integral
e educacédo escolar em tempo integral; o quarto capitulo continua a fundamentacéo
tedrica, abordando a teméatica Estado, nova gestao publica e terceira via; no quinto,
apresentamos 0 percurso metodologico da pesquisa, a caraterizacdo do municipio
de Cariacica e os dados educacionais, bem como efetuamos um levantamento dos
processos de privatizacdo da educacdo e, por fim, caracterizamos o Programa
Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral e suas implicacdes para a

gestdo democratica; no sexto, fundamentamos o conceito de produto educacional e



28

discorremos sobre o produto desta dissertacdo, o qual esta em anexo; no ultimo,

encontram-se as consideragdes finais.
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2 UM DIALOGO COM AS PRODUCOES SOBRE A TEMATICA

Esta revisdo de literatura utilizou como recorte temporal as dissertacfes e teses
produzidas no periodo de 2014 a 2023. Consideramos esse periodo, tendo em vista
a Lei n.° 13.005/2014, que instituiu o Plano Nacional de Educacao (PNE), na qual a
meta 6 visa assegurar a educagdo em tempo integral em pelo menos 50% das
escolas publicas, para que ao menos 25% dos estudantes do ensino basico sejam
atendidos. Compreendemos que esse intersticio € suficiente para compor uma base

indutora de investigacgoes.

As buscas foram realizadas no repositorio da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD).

Para as buscas nas bases de dados, foram utilizados os seguintes descritores:
[educacdo em tempo integral], [relacdo publico-privada], [parceria publico-privadal,
[privatizacdo da educacéo], [mercantilizacdo da educacéo]. Para uma busca mais
efetiva, foram usados esses descritores para que apenas as dissertacoes e teses

com o referido termo fossem selecionadas.

No levantamento de dissertacdes de mestrado e teses de doutorado por meio de
consulta a base da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (BDTD), com o
descritor educacdo em tempo integral, inicialmente foram encontrados inameros
trabalhos. Porém, queriamos aqueles que dissertam da educacdo em tempo integral
e abordam a privatizacdo da educacédo. Para tanto, além de combinar os descritores
relacdo publico-privada, parceria publico-privada, privatizacdo da educacéao,
mercantilizacdo da educacgédo, foi necessério ler o titulo, resumo e palavras-chave.
Alguns trabalhos estavam indisponiveis na plataforma, visto que encaminhavam
para uma “pagina ndo encontrada”. Outros ndo possuiam divulgacéo autorizada,
alguns estavam nas duas plataformas e outros tantos ndo apresentavam relacao

com o objeto em questéao.
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Assim, como resultados, encontramos oito dissertacdes e uma tese, publicadas

entre 2014 e 2023, totalizando nove producdes, as quais apresentamos no quadro 1,

abaixo.

Quadro 1- Trabalhos selecionados nos sitios da CAPES e BDTD, de 2014 a 2023

Ne | ANO TIPO DE AUTOR INSTITUICAO TITULO DO
TRABALHO TRABALHO
01 2015 Dissertacao Lia Universidade Educacdo integral e
Fuhrmann Federal de Santa | capital financeiro: A
Urbini Catarina participagdo do Ital
Unibanco nas politicas
publicas de educacédo
entre 2002 e 2014.
02 2016 Dissertacéo Ronan Universidade As figuracbes na
Saloméao Federal do | politica estadual de
Gaspar Espirito Santo educacdo em tempo
integral no  Espirito
Santo.
03 2019 Dissertacéo Thamyrys Universidade Ensino médio integral
Fernanda Federal de | ou integrado e a gestéao
Candido de| Pernambuco por resultados: entre a
Lima mercadorizacéo do
Nascimento ensino e a educacao
publica de qualidade.
04 2019 Dissertacao Thamires Universidade Politica e gestdo da
Ciappina Estadual de | educacdo em tempo
Maringa integral: a participagéo
da Fundacao Itat
Social.
05 2019 Dissertacao Luiz Universidade Parcerias publico-
Fernando Federal do | privadas: o Instituto
Nunes Estado do Riode | Ayrton Senna e o
Janeiro Programa Ensino Médio
Inovador em  Nova
Friburgo-RJ.
06 2020 Dissertacéo José  Almir | Universidade A feicdo privatista na
Viana Nunes | Federal do | gestdo do Ensino Médio
Amapa publico em Tempo
Integral no  Amapa
(2016-2018).
07 2020 Dissertacéo Deborah Universidade O estabelecimento da
Gomes Federal do| educacdo em tempo
Moura Espirito Santo integral nos municipios
Gomes da regi@o metropolitana
na Grande Vit6ria-ES
(2015-2019).
08 2020 Dissertacéo Fernanda Universidade Relacdes publico-

Quineli Alves
Nagao

Estadual Paulista
Julio de Mesquita
Filho

privadas na educagdo
em tempo integral:
analise do Programa
Cidadescola de
Presidente  Prudente-
SP.
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09 2022 Tese Maria Universidade Uma solugdo simples
Lucivania Federal de| para um  problema
Souza dos | Pernambuco complexo: O “Programa
Santos Educacao Integrada”
em Municipios
Pernambucanos e a
Privatizacéo da
Educacao.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Nessa revisao de literatura, atentamos a identificar as questbes mais relevantes que
vém sendo abordadas na producao académica sobre objeto de pesquisa, tendo em
vista que a pesquisa analisa a estratégia de privatizacdo da educacao basica publica
no municipio de Cariacica e suas implicacdes para a garantia do principio da gestéao

democratica da educacéo nas escolas de ensino fundamental em tempo integral.

Visamos identificar como se desenvolveu a producéo cientifica acerca da tematica
tempo integral, em especial publicacées que abordem tais investigacdes interligadas

ao tema das relac¢des publico-privadas na educacao.

A dissertacdo de mestrado de Urbini (2015) teve por objetivo analisar a expansao da
educacao integral no Brasil em geral e no estado de Sdo Paulo, com destaque para
o Programa Novo Modelo de Escola de Tempo Integral (NMETI), parceria publico-
privada entre governo do estado e empresarios envolvidos na educacgao por meio de
movimentos como Educagdo — Compromisso de Séao Paulo e a OSCIP ICE-Brasil.

A autora tratou da maneira como a educacdo integral esta interligada ao capital
financeiro, ou seja, como 0s grupos empresariais por via de institutos, fundacdes
ditam os rumos da politica de tempo integral. Tem como objeto de investigacao os
atores privados: Ital Unibanco, Fundacdo Itau Social (FIS), Instituto Unibanco.
Apresenta um panorama relevante da educacao integral no Brasil e Estado de S&o
Paulo, com énfase na implementacdo do Programa Novo Modelo de Escola de
Tempo Integral (NMETI), que contou com O apoio técnico necessario para a

concepgao, desenvolvimento e implantagéo do ICE.

A pesquisa realizada por Gaspar (2016) visou investigar a relacao entre o publico e
o privado na implementacdo da politica de educacdo de tempo integral na rede

publica estadual do Espirito Santo, por meio do programa Escola Viva. Objetivou



32

investigar de que maneira se configura a relacdo publico-privada na implementacao
do novo modelo de educacdo em tempo integral para o ensino publico da rede
estadual do Espirito Santo, em especial quanto a gestdo escolar. O principal ator
privado fomentador da implementacdo do tempo integral foi o Movimento

Empresarial Espirito Santo em Acéo.

Este trabalho aponta que a demanda por educacdo em tempo integral proposto
possui como eixo central a perspectiva gerencial, o controle e a responsabilizacéo,
assim como uma formacdo voltada para o alcance de metas em avaliacdes
sisttmicas padronizadas em indices educacionais e a formagcdo de jovens

adaptados as exigéncias do mercado de trabalho.

Nunes (2019), em sua dissertacao intitulada “Parcerias publico-privadas: o Instituto
Ayrton Senna e o Programa Ensino Médio Inovador em Nova Friburgo-RJ,
examinou a parceria entre a Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro
(SEEDUC) e o Instituto Ayrton Senna (IAS) para a implementacdo do Programa
Ensino Médio Inovador (PROEMI) em uma escola na cidade de Nova Friburgo, em
2015 e 2016.

O pesquisador teve como principal ator privado no estudo o IAS, o qual teve sua
atuacdo analisada em uma escola no municipio de Nova Friburgo-RJ, de 2015 a
2016.

Com base na pesquisa em questdo, chegou a conclusédo de que a oferta do ensino
médio de tempo integral gratuito ndo visa aprimorar a qualidade do ensino. Além
disso, o convénio entre a SEEDUC e o IAS para a implantacdo e execucdo do
ProEMI néo é transparente nem contempla uma educacdo integrada, apenas

integral, visando atender a uma perspectiva comercial.

Nascimento (2019) desenvolveu sua pesquisa na rede de ensino do estado de
Pernambuco, tendo como campo de pesquisa duas escolas da rede estadual, onde
aplicou entrevista semiestruturada com os profissionais da educagéo. Objetivou

identificar e analisar a relagdo que existe, nas escolas de Ensino Médio Integral e
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Integrado da Rede Estadual de Pernambuco, entre a perspectiva da gestdo por
resultados e a educacgédo publica de qualidade.

A escritora apresentou um panorama da influéncia do neoliberalismo na educacéao e
na reforma do estado no Brasil, fundamental para redefinir a administragéo publica,
introduzindo um novo modelo gerencial e impactando diretamente a gestao
educacional e escolar, substituindo-a por um modelo gerencialista, que visa a

eficiéncia, eficacia e produtividade.

Os resultados da investigagao indicaram que existe uma relagcdo antagonica entre a
qualidade da educacéo da gestao por resultados adotada no Programa de Educacéo
Integrada (aquisicdo de resultados, rankings) e a perspectiva de educacdo publica
de qualidade. A politica educacional do Estado estd pautada em pressupostos
empresariais que tém uma dupla finalidade: criar indicadores de qualidade para
fomentar o debate eleitoral, a competicdo e o ranqueamento das escolas e das
redes de ensino, no sentido de criar a ambiéncia para a privatizacdo do ensino, no
caso atual, mediante as parcerias publico-privadas na gestédo das escolas, avaliacdo

€ monitoramento.

Ciappina (2019), em sua dissertagdo de mestrado intitulada “Politica e gestdo da
educacdo em tempo integral: a participacdo da fundacao Itau Social’, objetivou
analisar a nova arquitetura da gestdo da Educagdo em Tempo Integral (ETI)
proposta pela Fundacdao Itat Social (FIS), a fim de compreender como as parcerias
entre o setor publico e o privado estdo sendo materializadas na educacédo basica

publica brasileira.

A autora teve como principal ator privado a ser investigado no l6cus da pesquisa a
FIS, a qual assessorou o poder publico na implementagcdo de politicas de ETI em
todo o Brasil. Este, em parceria com outros atores privados, estabeleceu uma nova
arquitetura na gestdo da ETI, pautado no modelo de gestdo compartilhada, ou seja,
na “intersetorialidade”, na “territorializagéo” e na participacao da sociedade civil.

O estudo concluiu que as fundagfes sociais das empresas produzem e disseminam

conhecimentos e valores que interferem na gestao da educacao basica publica, pois
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a esfera publica passa a incorporar a légica da gestdo privada, assumindo alguns
principios, como qualidade, eficiéncia, competitividade, gestdo compartilhada,
intersetorialidade, parcerias, responsabilizacdo (accountability), flexibilidade,

assessorias, monitoramento e avaliacao.

Nunes (2020), em seu trabalho intitulado “A feigdo privatista na gestdo do Ensino
Médio publico em Tempo Integral no Amapéa (2016-2018)”, objetivou investigar as
relacbes da Reforma do Estado com a execucdo de politicas educacionais, em
particular na implementagédo do Ensino Médio publico em Tempo Integral no estado
do Amapa.

Em seu trabalho, o autor tratou sobre a influéncia do neoliberalismo nas reformas do
estado, as quais sdo impulsionadas pelos organismos internacionais. A educacéo
passa entdo a ter uma perspectiva gerencialista, voltada para competicao, controle,
monitoramento, resultados, responsabilizacdo, em detrimento de uma formacao

integral do suijeito.

A pesquisa relata a implementacado do Programa de Escolas do Novo Saber, o qual
se efetivou por meio do Decreto n.° 4.446/2016 (AMAPA; GEA, 2016) e pela Lei n.°
2.283/2017, bem como pela Portaria MEC n.° 1.023, de 2018, que legitima a adesao
estadual. Esse programa transforma escolas de ensino médio em tempo parcial em

escolas de ensino médio em tempo integral no estado do Amapa.

No tocante ao setor privado, que influencia o Programa de Escolas do Novo Saber,
destaca-se o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo, cujo trabalho é de
consultoria, formacédo de gestores e professores, avaliagdo e monitoramento das
escolas. Aléem desse com menor capilaridade, ocorre a atuacédo do Instituto Sonho
Grande (ISG) e a do Instituto Natura.

A pesquisa permitiu inferir que ha, no EMTI, a politica gerencialista que expressa a
cultura de metas, planilha de indicadores, indices de produtividade, avaliacdo e a
ideologia da qualidade educacional que a atuagdo governamental para
implementacdo da ETI no estado Amapa reforca a mercantilizacdo do processo

escolar, garantindo a hegemonia das politicas neoliberais no ambito da educacéo.
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Gomes (2020) investigou o estabelecimento da educagdo em tempo integral nos
municipios da regido metropolitana na Grande Vitoria-ES (2015-2019). Teve por
objetivo geral analisar os processos realizados pelas Secretarias Municipais de
Educacdo da Regido Metropolitana da Grande Vitoria (RMGV) para o
estabelecimento da Educacdo Escolar em Tempo Integral (EETI) nas escolas de
ensino fundamental, no periodo de 2015-2019.

Em sua pesquisa, a autora relatou que, dos sete municipios investigados, apenas a
capital capixaba ndo estabeleceu a politica de tempo integral pela prépria Secretaria
de Educacgédo. Esta contou com a participacdo do ator privado, Instituto de
Corresponsabilidade Educacional — ICE. No entanto, o municipio de Cariacica, que,
até o periodo em questdo, mantinha autonomia na gestdo do programa, passou por
um processo de descontinuidade da politica e, no recorte temporal presente (2017—
2022), foi possivel notar a interferéncia de atores privados, que agora sao
incentivados pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Acdo e Associacao

Empresarial de Cariacica (AEC).

Os resultados apontaram que as Secretarias Municipais de Educacdo da RMGV
enfrentam os desafios diante de descontinuidades politicas, da postura de
austeridade adotada pelos governantes, bem como carecem de planejamento
coletivo, a fim de superar o distanciamento entre 0os municipios, favorecendo, assim,

0 estabelecimento de politicas.

Nagdo (2020), em sua pesquisa intitulada “Relagdes publico-privadas na educacao
em tempo integral: andlise do Programa Cidadescola de Presidente Prudente-SP”,
realizou uma pesquisa documental com foco na legislacao nacional e estatisticas da
educacdo em tempo integral e sobre o Programa Cidadescola. O recorte temporal

estabelecido para a coleta documental ocorreu de 2010 a 2019.

A pesquisa teve por objetivo geral investigar as relacdes publico-privadas existentes
na implementagdo do Programa Cidadescola do municipio de Presidente Prudente-
SP, identificando possiveis contribuigcdes a oferta da educacdo em tempo integral, e
objetivos especificos: sistematizar 0s principais conceitos que explicassem as

relacdes publico-privadas na educacao e, particularmente, nas politicas de educacao
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em tempo integral, descrever o surgimento do Programa Cidadescola, 0s seus
contornos e as suas articulagbes com as relagBes publico-privadas; mapear e

classificar as relacdes publico-privadas do Programa Cidadescola.

O Programa Cidadescola quer auxiliar as criangas a crescer integralmente,
aprendendo coisas diferentes dentro e fora da escola, como arte, cultura, lazer,
tecnologia e esportes. Essas atividades aconteceréo fora do horario escolar e serdo
desenvolvidas no espaco escolar, em espacos publicos e em entidades privadas,
por meio de convénios firmados entre o ente publico e privado, com ou sem fins
lucrativos. A contrapartida do municipio foi pagar a 66,66% dos estabelecimentos a

conta de energia e agua e a 13,33% deles a isenc¢éo de IPTU.

Concluimos com o estudo que as relacdes publico-privadas implementadas no
municipio contribuiram significativamente para a oferta da educacdo em tempo
integral, sendo de extrema importancia para a efetivacdo do Programa Cidadescola.
Diante de todas as dissertacdes e teses elencadas, esta € a Unica que nao
apresentou uma visao critica as relagdes publico-privadas, fato que se verifica na

seguinte afirmagéao:

[...] Acreditamos que o Estado, quando estabelece relacdes publico-
privadas, muitas vezes, o faz em virtude de pensar em politicas publicas
gue atendam a demandas socioeducativas de maneira mais agil e eficiente,
0 que ndo o exime de sua responsabilidade na prestacdo de servigos
publicos de qualidade. Se para garantir acesso a certos direitos de forma
mais rapida e atingir certo padrao de qualidade, o Estado precisa e pode se
valer de rela¢des publico-privadas, ainda que de forma proviséria e pontual,
compreendemos que estd cumprindo seu papel na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas na area da educacao (Nagao, 2020, p.
45).

Ja Santos (2022), em sua pesquisa de doutorado, apresenta uma postura critica
acerca das relagbes publico-privadas estabelecidas. Objetivou, com seu estudo,
analisar a distribuicdo dos papéis de cada parceiro publico ou privado no processo
de implementacéo e realizacdo das finalidades do Programa de Educacé&o Integrada

NOs municipios pernambucanos.
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A pesquisa é de abordagem qualitativa, com pesquisa documental, bibliografica,
entrevistas semiestruturadas e questionarios (online devido a pandemia do
coronavirus). Teve como objeto de estudo o PEI, estabelecido em 15 redes
municipais, € como publico-alvo a educacdo infantii e o ensino fundamental
ofertados nas redes municipais de ensino pernambucanas. Entre esses municipios,

foram escolhidos cinco, garantindo o critério de diversificagcdo entre eles.

Descreveu como principais atores privados que influenciaram nas politicas de
Tempo Integral estes: organismos multilaterais, Fundacao Itad Social, Comunidade
Educativa (CEDAC), Instituto Natura, Instituto Sonho Grande e ICE.

Os estudos da autora evidenciaram que os reformadores empresariais da educacao,
pautados em uma educacdo gerencialista, focada em resultados e eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, e na premissa de que essas reformas sao
necessarias, bem como a intervencao do setor privado, pois o publico é ineficiente.
Em vez de enfrentar as desigualdades educacionais no Brasil e efetivar uma

educacdo com qualidade socialmente referenciada, aprofunda-a.

Concluiu que o Programa de Educacéo Integrada € uma metamorfose do PEI, com
vistas a melhorar os indices educacionais e preparar melhor os estudantes para o
ensino médio, consequentemente também elevando o rendimento dessa etapa nas

avaliacdes em larga escala.

Com base nos trabalhos analisados sobre a privatizacdo da educacdo no contexto
do ensino integral, pude identificar um conjunto significativo de analises que
contribuem para o entendimento das dindmicas e consequéncias desse processo
em diversas regides. Esses trabalhos forneceram uma base tedrica robusta e
exemplos praticos que enriguecem a compreensdo do fendémeno da privatizacdo na
educacgdo, especialmente em termos de gestdo e impactos sobre o direito a
educacdo. Contudo, minha pesquisa se diferencia e avanca ao focar
especificamente na implementacdo do Programa de Escolas de Ensino Fundamental
em Tempo Integral em Cariacica-ES, algo ainda pouco explorado. Além disso, ao
investigar as implicacbes desse programa para a garantia da gestdo democratica,

minha pesquisa pretende ndo apenas ampliar o conhecimento existente, mas
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também oferecer uma contribuicdo pratica para o debate sobre as estratégias de

gestao e participacdo na educacao publica em contextos de parceria publico-privada.
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3 ESCOLA PUBLICA E GESTAO DEMOCRATICA

Neste capitulo, aprofundamos a discusséo sobre aspectos cruciais para a qualidade
socialmente referenciada da educacdo publica, iniciando pela relagcédo intrinseca
entre educacdo e democracia. A pratica democratica no ambiente escolar é
fundamental para formar cidaddos criticos e participativos, sendo a gestédo
democratica um pilar essencial para a construcdo de um espaco educacional

inclusivo e colaborativo.

Realizamos um percurso histérico da democracia no pais e sua relagdo com a
educacdo publica. Exploramos, em seguida, o papel dos 6rgdos colegiados do
sistema de ensino e escolar, destacando sua importancia, composicdo e as
legislagbes que amparam a existéncia deles, salientando a importancia desses
orgdos na tomada de decisbes compartilhadas e na promoc¢do de uma cultura de

participacdo ativa nos sistemas de ensino e dentro das escolas.

Além disso, fizemos uma distincdo entre educacao integral e educagédo escolar em
tempo integral. A educacao integral visa ao desenvolvimento pleno do estudante em
todas as suas dimensdes — cognitiva, emocional, social, cultural e fisica — mediante
uma abordagem pedagdgica abrangente e integrada. Ja a educacdo escolar em
tempo integral se refere a ampliacdo da jornada escolar, proporcionando mais tempo
para atividades educativas e complementares e favorecendo um ambiente de

aprendizado continuo e enriquecedor (Dias, 2015)..

Ao longo desse capitulo, examinamos com mais profundidade as tematicas e sua

relacdo com a educacédo publica de qualidade socialmente referenciada.

3.1 DEMOCRACIA E GESTAO DEMOCRATICA DA EDUCACAO NO BRASIL:
CAMINHOS TRILHADOS

Fernandes (2018) aborda, de maneira critica, a relagdo intrinseca entre educacao e
democracia no Brasil, perpassando diferentes periodos historicos e contextos
politicos. A autora estabelece um dialogo com diferentes pensadores para

desvendar as nuances da gestdo democratica da educagcdo no pais. Sua analise é
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fundamentada na premissa de que “disputar um projeto de educagao € disputar um

projeto de sociedade” (Fernandes, 2018, p. 15).

Assim, Fernandes (2018) explora a relacdo entre educacdo e democracia desde a
década de 1930, um periodo marcado pela modernizacdo do Estado brasileiro e
pela crise global do capital, simbolizada pela quebra da bolsa de Nova lorque. O
Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, publicado em 1932, é apresentado
como um marco decisivo nessa discussdo, revelando o embate entre diferentes

visOes sobre o papel da educacéo na formagéo da nacionalidade e na democracia.

A autora detalha ainda como as diversas configuracdes legislativas e politicas
educacionais, oriundas dessa disputa, tensionam o direito a educacéo. Ela destaca,
por exemplo, que a Constituicdo Federal de 1934 reconhecia a educagdo como
direito, diferentemente de uma obrigacdo do Estado. J& durante a Ditadura Militar
(1964-1985), o Brasil vivenciou um periodo de severas restricdes democraticas, 0
gue impactou diretamente a educacdo. Esta foi utilizada como instrumento de
controle ideoldgico e de disseminacdo dos valores do regime. Apesar disso,
ocorreram mudancas estruturais significativas na educacao, como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (LDB) de 1971, que representa um marco desse periodo,
ampliando a escolaridade obrigatoria de quatro para oito anos e eliminando o exame
admissional, com a fusdo do ensino primario e ginasial. No entanto, as reformas nao
foram acompanhadas de melhorias na infraestrutura ou nas condi¢gdes de trabalho
docente, limitando-se a ampliacdo do acesso sem avangos significativos na

qualidade da educacéo.

Com a redemocratizacdo do pais, apos a Ditadura Militar, a Constituicdo Federal de
1988 emerge como um marco legal fundamental para a educacao brasileira. A
Constituicdo reconheceu a educagcdo como um direito de todos e dever do Estado,
estabelecendo as bases para uma gestdo democrética do ensino. Fernandes (2018)
esclarece que a promulgacdo da Constituicdo de 1988 foi um divisor de aguas por
incentivar uma série de politicas publicas voltadas para a expansdo e melhoria da
qualidade da educacéo, inclusive, em seu artigo e paragrafo sexto, traz a gestao

democratica como um principio do ensino publico.
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ApoOs a Constituicdo de 1988, a LDB n.° 9.394, de 1996, representa outro marco
legal relevante, pois a lei reestruturou o sistema educacional brasileiro, expandindo a
educacao infantil e estabelecendo, em seu art. 14, a gestdo democratica como uma

diretriz para a educacao nacional. A LDB de 1996 também promoveu mudancas na
organizagdo curricular e na estrutura do ensino fundamental e médio (Fernandes,

2018).

No entanto, Fernandes (2018) destaca que, durante a década de 1990 e inicio dos
anos 2000, o Brasil enfrentou a implementacdo de politicas neoliberais, que
influenciaram as politicas de avaliacdo, financiamento e gestdo educacional. Essas
politicas buscavam a eficiéncia e a qualidade na educagdo, frequentemente
mediante medidas de mercado e de accountability, o que, por vezes, entrou em

conflito com os principios de uma gestdo democratica da educacéo.

Fernandes (2018) analisa esse periodo sob uma perspectiva critica, destacando
como as disputas politicas e ideoldgicas influenciaram as politicas educacionais e,
por extenséo, a realizacdo do direito a educacdo no Brasi. Nisso, a autora ressalta
gue, embora tenham sido feitos progressos significativos em termos de acesso a
educacdo, os desafios relacionados a qualidade, equidade e gestdo democratica

permanecem como questdes centrais no debate educacional brasileiro.

Além disso, Fernandes (2018) também aborda o impeachment de Dilma Rousseff
em 2016 e esclarece como ele teve impacto diretamente no campo educacional, ndo
apenas representando uma mudanca significativa na lideranca do pais, mas também
desencadeando uma série de transformacdes nas politicas publicas de educacao e
afetando a continuidade de programas existentes e a implementagdo de novas

iniciativas.

Paralelamente, a Emenda Constitucional n.° 95, também de 2016, conhecida como
Emenda do Teto dos Gastos Publicos, pds limites rigorosos nos investimentos do
governo federal com setores sociais, uma medida que impactou severamente o setor
educacional, impondo restricbes orcamentarias que comprometeram a qualidade, a

expansdo do acesso a educacao publica e a garantia de condi¢cdes de permanéncia.
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Isso se tornou evidente na forma como a capacidade do Estado de investir em
infraestrutura escolar, tanto na contratacdo e formacdo de professores quanto no

desenvolvimento de programas educacionais, foi significativamente limitada

(Fernandes, 2018).

Nesse contexto, o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), que estabeleceu
uma série de metas e estratégias para a educacdo brasileira, enfrentou obstaculos
substanciais. A implementacdo das metas do PNE foi prejudicada pela nova

realidade fiscal, desafiando a capacidade do pais de alcancar avancos significativos

em educacédo (Fernandes, 2018).

Além disso, o periodo foi marcado pelo surgimento e fortalecimento do movimento
Escola Sem Partido, que propunha limitar a liberdade de ensino nas escolas, o
movimento gerou amplo debate, tendo sido objeto de criticas por parte de
educadores e académicos, que o viam como uma ameaca a liberdade de expresséao

dos professores e a propria esséncia da gestdo democratica da educacao

(Fernandes, 2018).

Diante desses desafios, movimentos sociais e entidades educacionais se
mobilizaram por intermédio da Conferéncia Nacional Popular de Educacéo
(CONAPE), uma iniciativa cujo objetivo foi fortalecer o debate democratico e a
participacdo popular na elaboracdo de politicas educacionais, oferecendo um

espaco para vozes criticas e alternativas ao modelo de gestdo educacional proposto

(Fernandes, 2018).

Fernandes ainda faz uma critica a meritocracia, promovida pela competicdo e pelo
individualismo, que “descaracteriza e deslegitima a gestdo democratica como um
processo coletivo de tomada de decisdes” (Fernandes, 2018, p. 101). Ela averigua a
articulacdo do PNE 2014-2024 aos Planos Estaduais de Educagéo (PEE),
esclarecendo que a maioria associa critérios meritocraticos a gestao educacional,

contrapondo-se ao principio da gestao democratica.
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Nesse sentido, conforme ressalta Sandel (2021), a meritocracia como principio
fundamental de sociedades utilitaristas e democréticas, no qual o exemplo principal
sdo os Estados Unidos, € um alvo para questionar o uso do meérito como um
principio democratico. Analisando profundamente a questdo da meritocracia, o autor
considera, da mesma forma como Rawls (1996) fez, o fato de o talento, a
disposicdo, o carater e outras caracteristicas subjetivas particulares de cada ser
humano configurarem um fator meritocratico. Afinal, disposicdes genéticas estao
mais proximas de se relacionarem a um sorteio de loteria do que mérito individual

proprio.

E facil compreendermos o argumento de Sandel (2021) e Rawls (1996) contra a
meritocracia ser um principio democratico para a ascensdo social dos sujeitos. A
contrariedade é justamente o que o torna téo fragil como um principio de justica para
os Estados democraticos contemporaneos. Sandel vai questionar justamente a
guestdo do bem-comum associado ao mérito na democracia norte-americana. O
ataque do autor é claro em diferenciar os méritos pessoais do mérito coletivo e
orientado para o bem-comum. Isto €, se a producédo social € primaria em questédo de
relevancia, o produto particular da producdo € apenas um derivativo de menor
importancia, significa que a producdo coletiva importa mais do que a producgao

individualizada.

Sandel (2021) quer esclarecer que o mérito individual tem contribuicdo inferior as
contribuicbes coletivas para a promo¢ao do bem-comum. Importa mais 0 que 0O
conjunto pode fazer em prol de toda a sociedade do que um unico individuo faz em
prol de si mesmo ou de outros. N&o se trata de diminuir o mérito de determinadas
pessoas, mas de relevar a distingdo efetuada para com sujeitos particulares. O
principio meritocratico € prejudicial a democracia a medida que torna relevantes

determinados sujeitos em face de outros.

A consequéncia € quase Obvia, a producdo de fracassados. Se o mérito é
direcionado apenas para alguns, outros se tornam excluidos e fracassados que nao
conseguem obter a mesma distingdo. Para a coletividade, a consequéncia € uma
imensa maioria de sujeitos resignados com sua posicao de fracasso. A observacao

de Sandel (2021) dimensiona a crise democratica para a propria posicao
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individualizada dos sujeitos. Nesse sentido, a crise da democracia pode estar

inserida na propria concepc¢do contemporanea do individuo.

Ademais, Sandel demarcard uma crise no principio democratico do mérito. Rawls
(1996) ja antecipara os dois, ao demonstrar a necessidade de principios de justica
que satisfizesse as inclinacdes pessoais dos sujeitos. Em Ultima andlise, crises
democraticas emanam da insatisfacdo social que nasce justamente na indisposi¢ao
particular de cada um para a convivéncia em sociedades desiguais ou que, em certa

medida, oprime a subjetividade de cada um.

Nesse sentido, Cury (2002) considera a educacdo como um direito social,
resgatando a sua fundamental importancia no contexto das transformacdes
contemporaneas e da busca por uma cidadania mais ampla e inclusiva. Ou seja, a
educacdo, para o autor, deve ser vista como um direito inalienavel, essencial para a
participacdo efetiva nos espacos sociais e politicos, bem como para a reinser¢cao no
mundo profissional. Cury (2002, p. 246) destaca: “Hoje, praticamente, ndo ha pais
no mundo que ndo garanta, em seus textos legais, o acesso de seus cidaddos a

educacgao basica”.

Cury (2002) ainda relata os esforcos internacionais para a universalizacdo da
educacao fundamental, como os documentos globais: a Declaracdo Universal dos
Direitos do Homem (1948) e o Pacto Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais
e Culturais (1966). O autor ressalta a necessidade de que os direitos reconhecidos
sejam garantidos mediante legislacbes nacionais, pois “[...] a existéncia de um
direito, seja em sentido forte ou fraco, implica sempre a existéncia de um sistema
normativo” (Bobbio, 1992, p. 79-80, apud por Cury, 2002, p. 246).

A realidade da legislacdo educacional, contudo, enfrenta desafios devido as
desigualdades sociais e a capacidade administrativa dos governos. A lei, segundo
Cury (2002, p. 246), “[...] nao é identificada e reconhecida como um instrumento
linear ou mecanico de realizacdo de direitos sociais”, mas, sim, como um elemento

de luta constante por direitos mais democréticos e por uma educagédo mais justa.
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Cury também aborda a histéria da producao do direito a educacao, salientando seu
desenvolvimento desde a era moderna. Ele cita novamente Bobbio (1992): “Nao
existe atualmente nenhuma carta de direitos que ndo reconheca o direito a
instrugéo” (Bobbio, 1992, p. 75, apud Cury, 2002, p. 247). Esse desenvolvimento é
contextualizado nas mudancas sociais e econOmicas, quando a educagdo ganha
destaque como meio para alcancar a igualdade de oportunidades e condi¢bes

sociais.

Assim, a educacao escolar, ao longo do tempo, transformou-se em um direito civil
essencial para a cidadania. Cury (2002, p. 248) esclarece que “[...] o direito a
educacao escolar primaria se inscreve em uma perspectiva mais ampla dos direitos
civis dos cidadaos”. Esse direito é entendido como uma heranca dos tesouros da
civiizagdo humana, e o Estado liberal assegura sua acessibilidade mediante a

gratuidade.

Portanto, a analise de Fernandes (2018) sobre a gestdo democratica da educacédo
no Brasil, complementada pelas reflexdes de Cury (2002), culmina numa
compreensao abrangente da educagdo como direito social intrinseco a construcao
de uma sociedade mais justa e democrética. Ao percorrer a trajetéria da educacéo
brasileira desde os anos 1930 até os desafios contemporaneos, torna-se evidente
como as mudancas politicas e legislativas moldaram a maneira como a educacao é

percebida e implementada no pais.

A Constituicdo Federal de 1988 e a LDB de 1996, por exemplo, estabelecem marcos
legais que refletem o reconhecimento da educacdo como um direito de todos e uma
responsabilidade do Estado, alinhando-se aos principios internacionais discutidos
por Cury (2002). No entanto, as politicas neoliberais e eventos politicos recentes,
como o impeachment de Dilma Rousseff e a Emenda Constitucional n.° 95,
evidenciam a problematica existente nas relacdes entre educagdo, politica e
economia, pondo em xeque a efetivacdo da gestdo democratica e a universalizacao
do acesso a educacgéo estatal, publica, gratuita, laica e de qualidade socialmente

referenciada.
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Fernandes (2018) e Cury (2002) apontam a necessidade de repensarmos a
educacdo ndo apenas como um direito social, mas como um alicerce para o
desenvolvimento de uma cidadania plena e ativa, pois a educacao, nesse sentido,
transcende o simples acesso a escolarizacdo, englobando uma formacao critica e

participativa que habilite os individuos a contribuir ativamente para a sociedade.

3.1.2 Os 6rgéos colegiados da educacdao, exercicio da cidadania participativa

Saviani (2010) destaca, em sua analise da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), a auséncia de um Sistema Nacional de Educacdo em sua formulacdo. A LDB,
ao ser aprovada, omitiu a nocdo de um sistema educacional nacional unificado, que
Saviani indica ser crucial para uma efetiva organizagédo e melhoria da educagéao no

Brasil.

Historicamente, a construcdo de sistemas nacionais de ensino acompanhou a
formacao dos Estados nacionais no século XIX e foi fundamental para a erradicacdo
do analfabetismo e a universalizacdo da educacédo. Ele aponta que o Brasil se
atrasou nessa iniciativa, por isso acumulou um défice educacional significativo. A
ideia de um sistema nacional de educacédo surge no Brasil, com maior clareza, na
década de 1930, especialmente com o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova
de 1932 e com a Constituicdo de 1934 (Saviani, 2010).

Assim, Saviani (2010) esclarece que, do ponto de vista logico, a definicdo de
diretrizes e bases para a educacgado nacional implica a necessidade de um sistema
nacional de educacao. Tal sistema nao significaria uma unidade monolitica, e sim a
unidade na diversidade, em que as especificidades de cada ente federativo seriam
respeitadas e articuladas em um todo coeso. Assim, a construcdo de um Sistema
Nacional de Educacdo seria compativel com o regime federativo brasileiro, pois

representaria a uniao dos diversos servigos educacionais em um sistema coeso.

Entretanto, na trajetoria da nova LDB, houve resisténcias a ideia do Sistema

Nacional de Educacédo, o que resultou na sua exclusdo da lei. Saviani critica essa
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exclusdo como uma contradicdo, pois a propria natureza da LDB sugere a

necessidade de um sistema nacional.

A partir disso, Saviani (2010) ressalta a importancia dos Foruns Municipais de
Educacédo nesse contexto, pois esses foruns sdo espacos de discussao e articulagdo
ao nivel local, que contribuem para o fortalecimento de uma educacao sistematizada
e coesa. Eles funcionam como mecanismos de participacdo da sociedade civil na
formulacdo, monitoramento e avaliacdo das politicas educacionais nos respectivos
entes federados. Dessa forma, os Foruns Estaduais, Municipais e Distritais de
Educacdo desempenham um papel fundamental na articulacdo entre as demandas e
realidades locais e as diretrizes nacionais, favorecendo a construcdo de um sistema

educacional mais integrado e responsivo as necessidades da populacao.

Saviani (2010) também aborda a relevancia de um Plano Nacional de Educacéo
(PNE) bem estruturado, que deveria ser o instrumento norteador para a realizacéo
das finalidades educacionais no ambito do Sistema Nacional de Educacado. Ele
defende que um PNE eficaz necessita de mecanismos claros de acompanhamento e
avaliacdo, bem como uma articulagdo coerente entre as diferentes esferas

governamentais e a sociedade civil.

Ja Teixeira (2004) traz uma analise dos Conselhos Estaduais e Municipais e
Conselho Distrital de Educacao no Brasil, destacando a evolucao histérica desses
orgdos e sua funcdo na gestdo da educacdo brasileira. Esses conselhos, como
orgaos coletivos de tomada de decisdo, tém suas raizes nas sociedades
organizadas desde a Antiguidade, refletindo a necessidade de participacdo

democrética e debate coletivo em importantes questfes sociais.

Teixeira (2004) explora a trajetéria desses conselhos no contexto educacional
brasileiro, desde a criagdo dos primeiros conselhos de educacéo durante o império
até os desenvolvimentos mais recentes no ambito dos sistemas municipais e
estaduais de ensino, enfatizando sua transformacdo e adaptacdo ao longo do

tempo.
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Inicialmente, os conselhos de educagcdo no Brasil tinham um carater
predominantemente administrativo, vinculado ao Estado, com uma funcdo de
assessoramento e colaboracdo. Essa caracteristica foi mantida por boa parte do
século XX, quando os conselhos desempenharam um papel normativo significativo
na formacgéo da estrutura hierarquica e burocratica do ensino no pais. Com o tempo,
houve uma evolucdo na concepcdo desses 6rgaos, incorporando aspectos mais
técnicos e consultivos, além de funcBes deliberativas, principalmente apés a LDB de
1961 (Teixeira, 2004).

A Constituicdo de 1988 e a LDB de 1996 trouxeram mudancas significativas,
reforcando a ideia de gestdo democratica do ensino e abrindo espaco para maior
participacdo da sociedade civil nos conselhos. Essa evolugdo é vista como uma
ampliacdo do processo de democratizagdo, possibilitando maior interacdo entre

Estado e sociedade (Teixeira, 2004).

Teixeira aponta que os Conselhos Estaduais e Municipais de Educagao, em
particular, refletem essa mudanca, incorporando representantes tanto do governo e
dos profissionais de educacdo quanto de diversos setores da sociedade civil. Essa
composicdo mais diversificada cogita garantir que as politicas educacionais refletem

as necessidades e expectativas mais amplas da comunidade.

Em termos de competéncias, os Conselhos Estaduais e Municipais ndo apenas se
limitam & gestdo administrativa e normativa do ensino, mas também se envolvem no
planejamento educacional, no controle de recursos financeiros e na definicdo de
politicas educacionais no municipio. Essa perspectiva mais ampla permite que os
conselhos atuem como 6rgédos técnicos e espacos democraticos para a participacao

e debate sobre questbes educacionais (Teixeira, 2004).

Por fim, cabe-nos destacar a importancia da participacao popular nos conselhos de
educacdo, pois essa participacdo € 0 que representa um meio essencial para
democratizar o ensino. A presenca de membros da sociedade civil nos conselhos
acaba trazendo novas perspectivas, experiéncias e enriguecendo o processo de

tomada de decisdo. Assim sendo, todas as politicas educacionais deveriam ser



49

pensadas e construidas com a participagdo dos conselhos e féruns de educacéo,
para que elas sejam verdadeiramente democraticas e representem a pluralidade de
ideias em prol de uma educacdo estatal, publica, gratuita, laica e de qualidade

socialmente referenciada.

Além dos 6rgaos de controle social ligados a educacdo no nivel de Estado, a escola
também tem espacos para a participacdo social, permitindo que diversos atores da
comunidade escolar expressem seus anseios como cidadaos e, entre debates e
decisdes, se fortalecam a gestdo democréatica e uma sociedade mais democratica.
Vale (2014) articula a necessidade de gestdo democratica no ambiente escolar
como meio para uma educacao mais eficaz e inclusiva. A autora observa que “nao
se concebe mais um fazer educacional baseado em préticas autoritarias, onde o
nucleo gestor manda e os outros funcionarios, professores e alunos obedecem”
(Vale, 2014, p. 15).

A presenca dessa visdo multipla e integrada aponta uma eficacia maior em
ambientes escolares onde a gestdo democratica € tanto um conceito quanto uma
pratica vivenciada. A insisténcia de Vale (2014) para a participacdo de todas as
partes interessadas converge na necessidade de repensar e reestruturar as relagoes
de poder e responsabilidade na escola, almejando uma educacdo mais justa e

eficaz.

Da mesma forma, Nascimento e Marques (2012) adotam um olhar critico, afastando-
se de uma visdo normativa e idealizada da participacdo familiar para examinar as
“[...] formas de fazer do cotidiano que suplantam o consumo da norma” (Nascimento;
Marques, 2012, p. 82). O enfoque dos autores € especialmente revelador, ja que
permite uma apreciacdo mais contextualizada das dinamicas entre escola e familia,
as quais, conforme os autores, sSdo essenciais para construir uma cultura

democratica mais ampla.

Além disso, Nascimento e Marques (2012, p. 83) argumentam que “[...] uma maior
participacdo dos atores sociais no ambito escolar interfere na construcdo de uma
cultura democratica nas relagbes sociais como um todo”. Uma observagao

fundamental para entender que a escola ndo é uma instituicdo isolada, mas um
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microcosmo da sociedade em que esta inserida. Assim, praticas democraticas no
ambiente escolar podem ter repercussdes mais amplas, contribuindo para o

amadurecimento democratico da sociedade.

No entanto, os autores também apontam uma “sensacdo de crise escolar’ que
parece surgir da “[...] dificuldade em aceitarmos a continua mudanca da organizagéo
e funcionamento da escola expressa nas multiplas, e as vezes até contraditorias,
praticas dos atores sociais” (Nascimento; Marques, 2012, p. 83). Uma questao
particularmente significativa, por elucidar o desafio que muitas escolas enfrentam, ao
tentarem integrar diversas formas de participacdo sem gerar desestabilizagcdo ou

conflito.

Dito isso, é necessério verificarmos de que forma a gestdo democratica da educacéo
tenta promover esse didlogo continuo com o meio social no qual se insere,
passando necessariamente por suas instancias e meios reguladores. No ambito das
politicas educacionais, as instancias como o0s conselhos escolares e os féruns dos

conselhos escolares sao fundamentais.

De acordo com Oliveira (2018), os sistemas de ensino sédo orientados a definir
normas de gestdo democratica no ensino publico na educacéo basica, respeitando
as peculiaridades e baseando-se em principios como a participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto politico-pedagoégico (PPP) e a
participacdo das comunidades escolares e locais nos conselhos escolares ou

equivalentes.

Nesse sentido, para Oliveira (2018), a gestdo democratica tem de se basear em
principios como participacdo, transparéncia, pluralidade e autonomia nas tomadas
de decisdes. O autor também ressalta a relevancia do PPP, sendo um mecanismo
de participagédo interna e externa, que funciona como uma ponte entre teoria e
pratica, planejamento e execucado. Para isso, Oliveira explica que é crucial que todos
0os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem participem efetivamente para
desenvolver acdes que permitam & escola cumprir seu papel e oferecer um ensino

de qualidade socialmente referenciado.
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Assim, os conselhos escolares sdo uma forma concreta de participacdo da
comunidade escolar, possibilitando que representantes da comunidade participem
ativamente das tomadas de decisdes. Oliveira utiliza conceitos contidos no material
disponibilizado pelo Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares,

para definir o que séo os conselhos:

[...] colegiados compostos por representantes das comunidades escolar e
local, que tém como atribuicdo deliberar sobre questées politico-
pedagodgicas, administrativas, financeiras, no ambito da escola. Cabe aos
Conselhos, também, analisar as acbes a empreender e os meios a utilizar
para o cumprimento das finalidades da escola. S&o, enfim, uma instancia de
discussdo, acompanhamento e deliberagdo, na qual se busca incentivar
uma cultura democratica, substituindo a cultura patrimonialista pela cultura
participativa e cidada (Brasil, 2004, p. 34 apud Oliveira, 2018, p. 100).

Os conselhos escolares sdao uma forma concreta de engajar a comunidade na
escola. E crucial ter em mente que esses conselhos tém um amplo campo de
atuacao dentro da instituicdo de ensino, entdo € preciso ver legalmente quais séao
suas atribuicbes. Assim sendo, cada sistema de ensino geralmente define em lei
suas atribuicbes, mas no ambito geral, conforme orientacdo emanada do Programa

Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, a saber:

Deliberativas: Elaboram normas internas da escola sobre questdes
referentes ao seu funcionamento nos aspectos pedagdgico, administrativo e
financeiro. b) Consultivas: quando tém um carater de assessoramento,
analisando as questfes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola
e apresentando sugestfes ou solugbes, que poderdo ou ndo ser acatadas
pelas direcbes das unidades escolares. c) Fiscais: quando acompanham a
execucao das ac¢des pedagogicas, administrativas e financeiras, avaliando e
garantindo o cumprimento das normas das escolas e a qualidade social do
cotidiano escolar. d) Mobilizadoras: quando promovem a participacdo, de
forma integrada, dos segmentos representativos da escola e da comunidade
local em diversas atividades (Brasil, 2004, p. 41 apud Oliveira, 2018, p. 99).

Visto que as instancias de acdo na escola sdo compostas por membros de
diferentes segmentos da comunidade, incluindo estudantes, pais, funcionarios,
professores, pedagogos, membros da comunidade e o diretor da escola, os
conselhos escolares devem estabelecer regras democraticas e transparentes para a
eleicdo dos segmentos do conselho, assegurando que todas as vozes sejam

ouvidas e consideradas nas decisdes (Oliveira, 2018).
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Evidentemente, apesar de assegurados por lei, muitas instituicdes adotam a criacéo
desses conselhos apenas simbolicamente, limitando sua efetividade, estdo apenas
para cumprir as exigéncias do sistema de ensino e ndo atuam verdadeiramente
(Oliveira, 2018).

Em 2 de agosto de 2023, foi aprovada a Lei n.° 14.644, a qual altera a LDB,
incluindo a instituicdo de conselhos escolares e férum escolares de educacdo. O
forum dos conselhos escolares funcionardA como um colegiado de carater
deliberativo, focado no fortalecimento dos conselhos escolares. Composto por dois
representantes dos Orgdos responsaveis pelo sistema de ensino e dois
representantes de cada conselho escolar local, o forum trabalha para fortalecer a
participacdo da comunidade na gestao escolar. S&o duas instancias essenciais que
visam construir a gestdo democrética eficaz, ao permitirem a participacao ativa de
diferentes atores sociais no processo educacional. A inclusdo desses conselhos e
féruns em uma norma federal assegura que a participacdo popular na educacao néo
apenas dependa de medidas administrativas, mas também esteja amparada por

legislacéo especifica.

Ademais, faz parte da gestdo democratica da escola a composi¢cdo de grémios
estudantis. Conforme salientam Amaro e Quadros (2016), os grémios estudantis,
como instancias colegiadas que representam as decisdes estudantis no ambito das
escolas, tém grande relevancia na gestdo democréatica das escolas e um papel
fundamental na educacdo contemporanea. Conforme o estudo das autoras, a
participacdo ativa dos estudantes por meio dos grémios deve ser incentivada. “E
preciso que a escola oportunize aos alunos atuacdo mais efetivamente, formando
cidadaos criticos, participativos, capazes de transformar a sociedade” (Amaro;
Quadros, 2016, p. 1). Assim sendo, a criacdo de um grémio estudantil deveria ser
mais do que uma exigéncia formal, implicando um compromisso efetivo com o
desenvolvimento de estudantes engajados e preocupados com o futuro da
instituicdo de ensino. Contudo, em muitos casos, a atuacao desses grupos pode ser
apenas para desenvolver atividades ludicas ou ser limitada pelo gestor escolar
(Amaro; Quadros, 2016).
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Amaro e Quadros (2016) realizam um resgate historico sobre o grémio estudantil no
Brasil. Alguns autores afirmam seu surgimento como fruto da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), criada em 22 de dezembro de 1938, no Rio de Janeiro.
Entretanto, existem fatos historicos que demonstram movimentos organizados dos
estudantes antes da fundacgéo de tal organizacdo. Sendo o primeiro registro no pais
em 1710, quando ocorreu, no Rio de Janeiro, a invaséo por soldados franceses. Em
nome da seguranca da nacdo, uma abundéancia de jovens estudantes de conventos
e colégios enfrentou os invasores, vencendo-os e expulsando-os do pais. Em 1901,
foi fundada a Federacdo de Estudantes Brasileiros, a qual iniciou o processo de
organizagdo dos estudantes em entidades representativas.

A década de 1960 foi marcada por um movimento estudantili que atuava
politicamente e lutava por seus ideais e uma sociedade mais igualitaria. No periodo
da ditadura ap6s o Ato Constitucional n.° 5, o movimento passou para
clandestinidade e s6 teve nova atuagao com expressividade no movimento “Diretas
Ja” (Amaro; Quadros, 2016).

Federalmente, os grémios aparecem em duas legisla¢gdes, sendo a Lei n.° 7.398/85,
conhecida como Lei do Grémio Livre, e Lei n.° 8.069/90, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente. A primeira garante o0s grémios como entidades autbnomas
representativas dos interesses dos estudantes secundaristas, sua organizacao e
funcionamento serdo descritos em estatutos préprios. Em assembleia-geral de
estudantes, convocada com essa finalidade, por voto secreto, serdo eleitos seus
dirigentes, representantes, bem como aprovado seu estatuto (Brasil, 1985). A
segunda, no art. 53, inciso IV, garante aos estudantes o direito de se organizarem e
participarem de entidades estudantis. Cada ente federativo pode emanar leis
préprias no ambito dos sistemas de ensino para regulamentar o funcionamento dos
grémios estudantis, visando promover a participacdo cidada e aprimorar a gestédo
escolar, uma perspectiva alinhada com os conceitos de democracia e participacao

gue enfatizam a participacdo social como uma conquista historica.

A pesquisa de Freitas, Piovezan e Portéro (2020) examinou a implementacdo e
funcionamento dos grémios estudantis em uma escola publica estadual da Grande

Séo Paulo. O estudo utilizou entrevistas e analise de documentos para compreender
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a percepcao dos envolvidos na constituicdo do grémio. Os resultados apontaram
desafios na efetivacdo da gestdo democratica escolar e revelaram dificuldades
enfrentadas pelos grémios em engajar estudantes e garantir sua atuacao efetiva, o
gue acaba demonstrando a necessidade de uma gestdo escolar mais inclusiva e
participativa que realmente envolva e empodere os alunos no processo decisorio

escolar.

Dessa maneira, o grémio estudantil, como instancia democratica, é parte integrante
da gestdo escolar, de um espaco de aprendizado onde os alunos podem exercitar
valores como respeito mutuo, didlogo e responsabilidade, fundamentais para o
desenvolvimento de uma cidadania ativa. E claro que, conforme o estudo de Freitas,
Piovezan e Portéro (2020), também existem inumeros desafios na realidade pratica
para que isso se torne efetivamente uma realidade, revisitando a necessidade de
uma reflexdo continua e critica sobre as estruturas e préaticas de gestao democratica

nas escolas.

N&o obstante todas as instancias citadas, os Planos Nacionais de Educacgao (Leis
n.° 10.172/2001 e n.° 13.005/2014) trazem diretrizes adicionais para a concretizagcao
do principio de gestdo democratica em ambito nacional. A Lei n.° 10.172/2001, que
instituiu o primeiro PNE, representou um marco na historia da educacao brasileira,
pois o plano abordou diversas dimensfes da educacédo, desde a educacdo basica
até o ensino superior, enfatizando a necessidade de uma gestdo participativa e
democrética. A ideia central era promover maior integracdo entre as diversas partes
interessadas no processo educativo, incluindo professores, alunos, pais e a
comunidade em geral. A gestdo democratica, conforme prevista na lei, visava
garantir que as decisdes no ambito educacional refletissem as necessidades e os
interesses de todos os envolvidos, indo aléem de uma visdo centralizadora e top-

down da administracao educacional (Brasil, 2001).

Posteriormente, a Lei n.° 13.005/2014, que instituiu o novo PNE, ampliou e
aprofundou as diretrizes para a gestdo democratica. O plano estabelece 20 metas a
serem alcangcadas em dez anos, abrangendo desde a expansdo do acesso a
educacgdo infantil até a melhoria da qualidade do ensino e a valorizacdo dos

profissionais da educacdo. Uma das metas especificas do PNE (meta 19) esta
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diretamente relacionada a gestdo democratica, propondo “[...] assegurar condi¢des,
no prazo de dois anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacéo,
associada a planos de carreira para os profissionais da educacéo basica e superior
publica” (Brasil, 2014). Uma meta que reforca a necessidade de estruturas e praticas
que permitam uma participacdo efetiva de todos os envolvidos no processo

educacional.

Assim, a gestdo democrética, conforme orientada pelos PNEs, implica a criacdo e
fortalecimento de conselhos escolares, grémios estudantis, associacbes de pais e
mestres, entre outros érgaos colegiados, como os Conselhos e Foruns Estaduais,
Municipais e Conselho Nacional de Educacao. Esses 6rgaos precisam ser espacos
de deliberacdo coletiva, o poder de decisdo deve ser compartilhado e todos se
sentirem responsaveis pelas tomadas de decisées que colaborem para a garantia do
direito & educacdo. S6 assim, podemos garantir, como os PNEs destacam, o
estabelecimento de politicas inclusivas e equitativas, assegurando que grupos
historicamente silenciados — como estudantes com deficiéncia, de comunidades

rurais ou de baixa renda — tenham suas vozes ouvidas e atendidas.

3.2. AEDUCACAO INTEGRAL E EDUCACAO ESCOLAR EM TEMPO INTEGRAL

A educacao integral e a educacédo em tempo integral representam conceitos distintos
dentro do contexto educacional. A educacao integral refere-se a uma abordagem de
ensino na qual o desenvolvimento do aluno é visto de maneira completa,
englobando aspectos sociais, emocionais, fisicos e intelectuais (Dias, 2015). Esse
conceito busca a formacao de individuos criticos, autbnomos e conscientes de seu

papel na sociedade, e ndo se limita apenas ao conteudo académico tradicional.

Por outro lado, a educagcdo em tempo integral € uma modalidade organizacional que
amplia o tempo de permanéncia do estudante na escola. Nesse modelo, o aluno
passa um periodo maior na instituicdo de ensino, onde a ideia € oferecer
oportunidades adicionais de aprendizagem por meio de atividades complementares,

como esportes, artes e refor¢co escolar. Embora possa contribuir para uma formagao
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mais ampla, a educacdo em tempo integral ndo implica automaticamente uma

abordagem integral do desenvolvimento do aluno (Dias, 2015).

Nesse sentido, o percurso histérico da educacédo integral no Brasil € marcado por
diversas iniciativas e mudancas ao longo dos anos, refletindo diferentes concepcoes
educacionais e politicas publicas. Silva (2022) faz uma analise que ilustra bem esse

caminho, destacando momentos-chave na evolucdo da educacéo integral no pais.

Iniciativas pioneiras na Bahia, lideradas por Anisio Teixeira na década de 1950,
representam um marco inicial importante. Inspirado pelo movimento escolanovista,
Teixeira concebeu o projeto das escolas-parque, visando a uma educacdo que
cuidasse do desenvolvimento integral da crianca, incluindo alimentacao, higiene,
socializagdo, além de preparacdo para o trabalho e cidadania. Essas escolas tinham
um design arquitetbnico inovador e uma proposta pedagodgica que alternava
atividades intelectuais com praticas, integrando a escola ao desenvolvimento urbano
da comunidade (Silva, 2022).

Na década de 1980, sob a gestdo de Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro, surgiram o0s
Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEP), que representaram um avango na
ideia de educacdao integral, proporcionando um curriculo diversificado e ampliando o
tempo de permanéncia dos estudantes na escola. Ja na década de 1990, Fernando
Collor de Melo implantou os Centros Integrados de Atencdo a Crianca (CIAC),
retomando o conceito dos CIEPS, mas com criticas ao investimento necessario e ao

impacto limitado na aprendizagem dos alunos (Silva, 2022).

Ja em Sado Paulo, em 2000, os Centros Educacionais Unificados (CEU) foram
inaugurados sob a gestdo de Marta Suplicy, buscando promover uma educacéo
integral e diversificada, incluindo cultura, esporte e lazer. A Constituicdo Federal de
1988 foi um marco na redemocratizagcdo do Brasil e trouxe importantes mudancas
para a educacao, incluindo tentativas de implementar a educacao em tempo integral.
Em 2007, o Programa Mais Educacéao (PME) foi criado, reformulado em 2016 como
Programa Novo Mais Educacdo (PNME), visando ampliar o tempo escolar e
ressignificar o curriculo e 0 uso dos espagos escolares. O PME representou uma

importante iniciativa para diminuir as desigualdades de aprendizagem, com foco em
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oferecer diversas atividades culturais, esportivas e de lazer, além de refor¢co escolar
(Silva, 2022).

Com a redemocratizacdo e as mudancas na Constituicdo de 1988, as propostas de
educacdo integral ganharam novo félego. A LDB estabeleceu a progressiva
ampliagdo do tempo escolar no ensino fundamental para o regime em tempo
integral, reforcando a importancia da educacao integral na formacao do cidaddo. No
entanto, a implementacdo efetiva de programas de educacao integral em tempo
integral enfrentou desafios, incluindo a necessidade de infraestrutura adequada,
qualificacdo profissional e suporte financeiro. Projetos como o dos CIACs e dos
CIEPs receberam criticas por seus altos custos e impacto limitado na aprendizagem

dos alunos, apesar de suas intencdes inclusivas e abrangentes (Silva, 2022).

Os CEUs, inaugurados em S&o Paulo, representaram uma tentativa de superar
essas limitacGes, integrando educacdo, cultura, esporte, lazer e envolvendo a
comunidade local no processo educativo. O PME e o PNME, por sua vez,
representaram esforcos nacionais para expandir a educacdo em tempo integral,
apesar das criticas quanto ao seu carater assistencialista e foco em reforco escolar
(Silva, 2022).

Nesse sentido, a educacdo em tempo integral no Brasil € marcada por uma histéria
de tentativas de aprimoramento e busca por uma formacdo mais completa dos
estudantes, tendo por objetivo promover o desenvolvimento integral dos alunos, a
equidade educacional e a formacéo inclusiva. O modelo de educacao vai além do
ensino curricular, englobando o desenvolvimento socioemocional, cultural e fisico
dos alunos. Ao longo do tempo, a educacdo em tempo integral tem ganhado
destaque nas discussdes educacionais no pais, sendo reconhecida por sua
capacidade de promover equidade e incluséo, garantindo acesso a uma educagao

de qualidade e oportunidades igualitarias para todos os estudantes.

E assim, por exemplo, que o Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela Lei
n.° 14.640, de 31 de julho de 2023, visa fomentar a criacdo de matriculas em tempo

integral em todas as etapas e modalidades da educacao basica, na perspectiva da
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educacdo em tempo integral. Coordenado pela Secretaria de Educacdo Bésica
(SEB) do MEC, o programa visa cumprir a Meta 6 do Plano Nacional de Educacao
(PNE) 2014-2024, sendo a politica de Estado construida pela sociedade e aprovada
pelo parlamento. O programa prevé assisténcia técnica e financeira para a criacao
de matriculas em tempo integral, considerando propostas pedagdgicas alinhadas a
BNCC, na ampliacdo da jornada de tempo na perspectiva da educagao integral, e
priorizando escolas que atendam estudantes em maior vulnerabilidade

socioeconbmica (Brasil, 2023).

Apesar das perspectivas promissoras, a implementacdo da educagdo em tempo
integral enfrenta desafios, como a necessidade de investimentos adequados em
infraestrutura e recursos materiais, formacéo dos professores e desigualdade social
e regional. Esse é um desafio histdrico. Segundo Scheuermann, Jung e Canan
(2017), Ruy Barbosa e Anisio Teixeira ja tinham a visdo de modernizar a sociedade
por meio do liberalismo e do cientificismo, buscando elevar o Brasil ao patamar de
nacdes modernas, uma crenca na educagdo como pilar para o progresso e a
modernizacdo. Os autores destacam que Teixeira, influenciado por John Dewey e
pelas ideias do pragmatismo, enfoca a experiéncia e a vivéncia como essenciais no

processo educativo.

Desse modo, a educagcdo em tempo integral € vista como um meio para alcancar
uma formacdo mais completa, abrangendo o intelecto e aspectos fisicos, morais e
sociais do individuo, alinhando-se com a concepcédo de Dewey sobre a educacédo
como um processo integral e continuo de experiéncia e interacdo com o ambiente

(Scheuermann; Jung; Canan, 2017).

As politicas educacionais no Brasil, como o Programa Mais Educacdo e o PNE, sé&o
reflexos dessas influéncias, ao priorizarem a educacdo em tempo integral. Para
Scheuermann, Jung e Canan (2017), esses programas visam expandir
oportunidades de aprendizagem além do curriculo tradicional, incluindo atividades
culturais, esportivas e sociais. A educagao em tempo integral exige um compromisso
mais profundo com a educagdo, uma transformacdo que vai além da simples

extensao do horario escolar.
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4 O ESTADO, NOVA GESTAO PUBLICA E TERCEIRA VIA

Poulantzas, influenciado por Althusser, vé o Estado como parte de um “todo-
complexo-com-dominante” no Modo de Produgdo Capitalista (MPC), que se
caracteriza pela separacdo de suas instancias e pela dominancia do econdmico.
Como Ferrari (2012) destaca, Poulantzas (1977, p. 54) acreditava que [...] estas
concepcOes referentes a separacdo das estruturas nas formacdes capitalistas e a

dominancia do econdmico estariam presentes originalmente na obra de Karl Marx”.

Dessa forma, o conceito de Estado em Poulantzas é fundamental para compreender
as reformas gerenciais e a Nova Gestdo Publica (NGP). Para o autor, essas
reformas visam reestruturar o Estado para ser mais eficiente e alinhado com a légica
do mercado, refletindo a hegemonia econémica no espaco politico. Nesse sentido,
Poulantzas (1977, p. 42 apud Ferrari, 2012, p. 56)) articula o Estado como uma
estrutura objetiva com a funcado de “[...] constituir o fator de coesdo dos niveis de

uma formacéo social”’, sendo um elemento regulador do equilibrio global do sistema.

Além disso, o papel do Estado, conforme discutido por Poulantzas (1971), é
complexo, pois ele ndo apenas mantém a ordem e a coesao, mas também € o local
onde se condensam as contradicbes entre os diversos niveis de uma formacao

social.

E importante reconhecermos o papel das lutas de classe dentro desse contexto.
Poulantzas (1971) observa que as lutas econbmicas e politicas de classe séo
diferenciadas e, muitas vezes, as lutas econdmicas “[...] ndo s&o vividas como luta
de classe” (Poulantzas, 1971, p. 142 apud Ferrari, 2012, p. 58). Uma diferenciacéo
importante para entender como as reformas gerenciais e a NGP sao percebidas e

implementadas dentro da sociedade.

E importante ainda compreendermos o conceito de hegemonia em Poulantzas que
parte da influéncia de Gramsci, apresentando, assim, a hegemonia como um
aspecto central da luta politica de classes, em particular as praticas politicas das

classes dominantes. Poulantzas (1971) descreve dois sentidos principais do
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conceito de hegemonia: primeiro, como a capacidade das classes dominantes de
apresentar seus interesses politicos particulares como representativos do interesse
geral do povo-nacdo; segundo, como a dominacdo de uma classe ou fragao

dominante sobre outras no bloco de poder (Ferrari, 2012).

O primeiro sentido do conceito de hegemonia, segundo Poulantzas (1971), baseia-
se na obra de Gramsci, que considerava o Estado como um organismo destinado a
potencializar o desenvolvimento de um grupo dominante, cujas medidas séo vistas
como a forga motriz da expansao nacional. Para Poulantzas (1971), Gramsci
entendia essa capacidade de transformar interesses politicos particulares em
universais como a esséncia da hegemonia de um grupo social sobre os

subordinados.

A segunda dimensdo do conceito de hegemonia, segundo Poulantzas (1971),
relaciona-se com as estruturas particulares do Estado capitalista que permitem
funcionar um bloco de poder composto por varias fracdes de classe politicamente
dominantes. Dentro desse bloco, uma fracdo assume um papel hegemodnico,
dominando as outras classes ou fracées em uma formacéo social capitalista (Ferrari,
2012).

Essa analise de Poulantzas revela a complexidade das rela¢des de poder no Estado
capitalista, quando o Estado ndo apenas expressa 0s interesses da classe
dominante, mas também atua como um mediador entre diferentes fracdes de classe.
Assim, para entender o Estado contemporaneo, particularmente no contexto das
reformas gerenciais e da NGP, em que o Estado visa equilibrar os interesses de
véarias fracbes da classe dominante enquanto mantém sua hegemonia sobre as

classes dominadas, € importante compreendermos a conceituacao de Poulantzas.

Ainda sobre a NGP, Anderson (2017) revela como as transformagdes no
profissionalismo e nas praticas de gestdo impactam a autonomia e o controle nas
profissbes, especialmente no setor educacional. Dessa maneira, Evetts (2011, p.
407 apud Anderson 2017, p. 610) conceitualiza a mudanca no profissionalismo como
uma transigcao de “[...] no¢des de parceria, colegiado, critério e confianga para niveis

crescentes de gerencialismo, burocracia, padronizacdo, avaliacdo e revisdo de
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desempenho”. Essa mudangca, que Evetts denomina “profissionalismo
organizacional” ou “profissionalismo ‘de cima’™, contrasta com o “profissionalismo
ocupacional” ou “profissionalismo ‘de dentro’™ e documenta uma mudanca de

valores profissionais para gerenciais (Anderson, 2017, p. 610).

Nesse sentido, o conceito de hegemonia em Poulantzas e a analise de Anderson
sobre a NGP interligam-se, ao revelarem como o Estado e as estruturas de poder
influenciam a prética profissional. De fato, Poulantzas (1971) destacou a habilidade
do Estado em defender os interesses das classes dominantes como se fossem
universais. Esse processo € evidente na NGP, na qual o gerenciamento e as
praticas padronizadas sdo impostos aos profissionais, o que diminui a autonomia
profissional e aumenta o0 controle gerencial, refletindo uma hegemonia

organizacional “de cima”.

Assim, as reformas da NGP, conforme descritas por Anderson (2017), também
exemplificam a hegemonia das classes dominantes no contexto da educacédo. Por
exemplo, enquanto antigamente os professores podiam exercer autonomia, ao
fecharem a porta da sala de aula, as reformas empresariais atuais, como testes e
padrées centralizados, limitam essa autonomia e impdem uma uniformidade que

reflete os interesses e valores das classes dominantes.

Portanto, a NGP, com o foco na eficiéncia, na padronizacdo e na prestacao de
contas, mostra como a hegemonia das classes dominantes incide sobre uma
transformacao nas préticas profissionais. Sdo praticas que ndo apenas restringem a
autonomia profissional, mas também promovem uma légica de mercado e
competicdo nas instituicdes educacionais. Nao obstante, como Anderson (2017)
observa, isso resulta em uma diminuicdo da confianca social e da capacitacao
publica, com profissionais sendo incentivados a competir entre si e com outras

organizacoes.

Inserido nesse contexto esta o gerencialismo, que Medeiros e Rodrigues (2014)
contextualizam dentro da crise do capitalismo dos anos 1970 e das mudancas
subsequentes no papel do Estado. As autoras esclarecem que o gerencialismo faz

parte da NGP. Assim, Medeiros e Rodrigues (2014) explicam que a NGP é baseada
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na racionalidade econémica, com o Estado se concentrando em fung@es regulatérias
e delegando a execucdo de politicas sociais compensatorias a terceiros.
Constituindo um modelo em que se tratam os cidaddaos como clientes, se avaliam
bens e servicos publicos por critérios de mercado e se adotam métodos
empresariais de gestdo, com énfase na eficiéncia e na avaliagdo de desempenho

dos funcionérios publicos.

Medeiros e Rodrigues (2014) citam Costa (2010) para enfatizar que a NGP foi
influenciada por ideias que surgiram nos meios académicos desde os anos 1950,
incluindo a nova economia institucional e a Teoria da Escolha Racional. Foram
ideias inicialmente implementadas na Inglaterra sob o governo de Margaret Thatcher
e, posteriormente, nos Estados Unidos sob o de Ronald Reagan, bem como em

outros paises, como a Australia e Nova Zelandia.

Além do qué, Medeiros e Rodrigues (2014) abordam as trés fases do gerencialismo:
o modelo gerencial puro, o consumerism e o Public Service Orientation (PSO).
Nesse sentido, conforme afirmam as autoras, o modelo gerencial puro visa tornar o
setor publico mais proximo do setor privado, enquanto o consumerism destaca a
flexibilidade da gestdo, a qualidade dos servigos publicos e o PSO ressignifica o

conceito de descentralizacdo, enfatizando a participagao politica dos cidadaos.

Assim, Costa (2010) destaca essas mudancgas no contexto brasileiro, ressaltando
para isso a influéncia da Era Vargas (1930-1954) na modernizacdo administrativa
do Brasil, onde as reformas realizadas pautaram as subsequentes, marcadas pela
forte presenca do Estado na economia e na regulacdo das relacdes de trabalho
(Medeiros; Rodrigues, 2014).

A reforma gerencial no Brasil, iniciada no governo Collor, visava modernizar a
administrac@o publica, aumentando a eficiéncia, especializa¢do técnica, moralidade,
publicidade e transparéncia, mas frequentemente deixando, em segundo plano, a
questdo democratica (Costa, 2010). O Plano Diretor de Reforma do Aparelho do
Estado (PDRAE), sob a coordenacao de Luiz Carlos Bresser Pereira, foi um passo
significativo nessa direcéo. Esse plano definiu objetivos e estabeleceu diretrizes para

a reforma da administragéo publica brasileira (Brasil, 1995).
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O modelo conceitual da Reforma do Aparelho do Estado propunha dois tipos de
propriedade publica: estatal e ndo estatal. A reforma visava a descentralizagéo da
execucao de servigcos nao exclusivos do Estado, como educacéo, saude, cultura e
pesquisa cientifica, para o setor publico ndo estatal (Costa, 2010). O plano diretor
também enfatizava a necessidade de fortalecimento do Estado para a acgéo
reguladora eficaz, servicos béasicos de qualidade e implementacdo de politicas
sociais (Brasil, 1995).

Nesse novo modelo de administracdo publica, o cidaddo tornou-se cliente dos
servicos prestados pelo Estado, e a administracao publica gerencial focou o controle
dos resultados, ressaltando a necessidade de parcerias entre os setores publico e
privado (Coutinho, 2005). A Lei Federal da Parceria Publico-Privada (2004) instituiu
legalmente essas parcerias, estabelecendo diretrizes para a licitagdo e contratacao
no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
(Brasil, 2004).

No campo educacional, a reforma gerencial significou a ado¢do do modelo gerencial
de gestdo, que trouxe a logica de empresa para 0 espaco publico, especialmente
nas escolas — mudanca que repercutiu na definicAo e execucdo das politicas
publicas, com a participacéo ativa do empresariado. A logica gerencial de eficiéncia
e focalizacdo em resultados pressupde uma participacdo da sociedade civil em um
papel ativo, mas com um significado redefinido de participacado (Peroni; Oliveira,
Fernandes, 2009).

N&o obstante, conforme discutido por Pires (2015), o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado (PDRAE), sancionado em 1995, e da Emenda Constitucional n.°
19 de 1998, foi um marco na reconfiguracdo do papel do Estado brasileiro na
década de 1990, enfatizando a transicdo do Estado de um responsavel direto pelo
desenvolvimento econémico e social para um promotor e regulador desse

desenvolvimento. Pires (2015, p. 195) salienta que

[...] a reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto da
redefinicao do papel do Estado, que deixa de ser o responsavel direto pelo
desenvolvimento econdémico e social pela via da producdo de bens e
servicos, para fortalecer-se na funcdo de promotor e regulador desse
desenvolvimento.
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Assim, o PDRAE é contextualizado no cenério apds a Constituicdo Federal de 1988,
conhecida como “Constituigdo Cidada”. Pires (2015) aponta que essa Constituigao
representou um marco na construcdo de um Estado de Bem-Estar Social no Brasil,
mas foi também um documento ambiguo e insuficiente em varias questdes,

refletindo as contradigbes do processo de redemocratizacdo brasileira.

Sob a perspectiva neoliberal, a Carta Magna de 1988 foi vista como uma fonte de
mais burocracia e de acirramento da crise financeira do Estado. Pires cita

Robertonio Pessoa:

Embora tal modelo nao fosse perfeito — nem poderia sé-lo, sendo, sob esse
aspecto, passivel de aperfeicoamento — as novas diretrizes referidas pelo
texto constitucional, [sic] contribuiram para a elevacdo dos niveis de
legalidade, legitimidade, moralidade, transparéncia e democracia na
administragcdo publica brasileira (Pessoa, 2000, p. 35 apud Pires, 2015, p.
197).

Dessa forma, Pessoa destaca que o texto original da Constituicdo de 1988, apds
varias emendas, incluindo a EC n.° 19, perdeu a semelhanca com o texto original,

desviando-se do ideario do Estado Democratico de Direito.

Portanto, o PDRAE prop6s um novo modelo de administragdo publica, substituindo
as praticas burocraticas por uma administracdo gerencial. Pires (2015) menciona
gue o plano enfatizou a necessidade de um novo modelo de gestdo para o setor
publico e a mudanca na forma de tratamento da crise do Estado. Luiz Carlos Bresser
Pereira, entdo ministro da Reforma do Aparelho do Estado, destacou a reforma da

administrac@o publica em trés dimensdes: institucional-legal, cultural e de cogestéo.

O PDRAE também segmentou o Estado em diferentes esferas de atuacdo: o nacleo
estratégico, atividades exclusivas do Estado, servigcos nao exclusivos e producao de
bens e servigcos para o mercado. O enfoque acabou representando uma mudanca
significativa na atuacdo do Estado, que passou a atuar simultaneamente com outras
organizagbes publicas ndo estatais e privadas, especialmente em servicos

essenciais, mas nao exclusivos, do Estado.



65

Pires (2015) analisa, ainda, que a implementacdo do PDRAE na educacéo refletiu a
crescente parceria entre os setores publico e privado, dominada pela I6gica de
mercado. Uma aproximacdo analisada criticamente por Ellen Wood, que discute a
privatizacdo do poder publico e a formacdo de uma nova forma de sociedade civil,
onde o poder é deslocado para a esfera privada, incluindo propriedade privada,
exploragéo de classe e imperativos do mercado (Wood, 2006). No mesmo contexto,
Pires destaca a contradicdo na aproximacao da sociedade a um Estado minimizado

nas politicas publicas e condicionado as ingeréncias do mercado.

Para Peroni (2013), essa nova economia mista propde uma sinergia entre os setores
publico e privado, utilizando a dinamica do mercado, mas mantendo em vista o
interesse publico. A mudanca na administracdo publica € também um rompimento
com o modelo burocrético tradicional, iniciado pelo Decreto-Lei n.° 200/1967 e
continuado pelo Programa Nacional de Desburocratizagdo dos anos 1980 (Pires,
2015). O PDRAE criticava a Constituicdo Federal de 1988 por seu suposto
retrocesso burocréatico, propondo uma administracdo gerencial voltada para os
resultados e o cliente, em contraste com a visdo do cidaddo com direitos adquiridos
constitucionalmente (PDRAE, 1995).

Assim, uma andlise da relacao publico-privada evidencia que o Estado nao se retira
da promocao do direito a educacdo, mas diminui sua funcéo, restringindo-se ao
financiamento e regulacdo. O PDRAE e a lei das Organizac¢des Sociais (OS) e das
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Pulblico (OSCIPs)? institucionalizam
essas mudancgas, permitindo maior participacdo do setor privado na educacdo, em

linha com as orienta¢des do Banco Mundial (Adrido, 2006).

Nesse sentido, as reformas do Estado na NGP e no gerencialismo podem ser
entendidas como tentativas de reestruturacdo desse papel do Estado. Elas visam
tornar o Estado mais alinhado com as necessidades e os ritmos do mercado,
refletindo uma adaptacdo as exigéncias da dominéncia econdmica dentro do
Movimento de Producédo Capitalista. O gerencialismo, em particular, com seu foco

% |ei Federal n.° 9.637, de 15 de maio de 1998.
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em eficiéncia e orientacdo para resultados, reflete a autonomia especifica do politico
dentro do MPC, uma concepcéo presente no trabalho de Poulantzas (1971).

Além disso, é importante discutirmos o papel que a Terceira Via representa nesse
cenario. O conceito denominado Terceira Via foi criado por Giddens (2007) para
substituir as politicas tradicionais de esquerda e direita. Ele queria unir os dois lados,
enfatizando a importancia da economia de mercado e a preocupa¢cao com a justica
social. Giddens (2007) destaca, entdo, que a Terceira Via ndo é uma mera mistura
de politicas de esquerda e de direita, mas uma reconceptualizacdo da social-
democracia, considerando as realidades do mundo globalizado e da economia pos-

industrial.

No contexto brasileiro, a Terceira Via pode ser entendida como uma influéncia nas
reformas gerenciais implementadas desde os anos 1990, que buscavam modernizar
o Estado, aumentar a eficiéncia e a resposta as demandas sociais, enguanto
mantinham uma orientacdo para o mercado. O movimento, apesar de manter
algumas caracteristicas neoliberais, também incorporou elementos de politicas
publicas voltadas para a inclusdo social e a reducdo de desigualdades,
caracteristicas da social-democracia.

Em relacdo a NGP e ao gerencialismo, a Terceira Via enfatiza a necessidade de um
Estado mais flexivel e adaptavel, capaz de responder rapidamente as mudancas e
desafios da sociedade contemporénea. Nesse sentido, a reforma gerencial no Brasil,
como descrito por Bresser Pereira (2000), pode ser vista como uma manifestacéo da
Terceira Via, visando reformar o Estado burocratico por meio da introducdo de
praticas de gestao mais eficientes e orientadas para resultados. A reforma, assim,
alinha-se com a ideia de um Estado que, embora mantenha um papel regulador e
promotor do bem-estar social, também adota elementos da gestdo privada para

melhorar sua eficiéncia e eficacia.

A Terceira Via, portanto, visa equilibrar a eficiéncia econdmica com a justica social, 0
que se reflete na implementacdo de politicas publicas. No entanto, esse ndo é um
caminho isento de criticas, Harvey (2008), por exemplo, esclarece que a Terceira Via

tem essa imagem de ser vista como uma continuagéo do neoliberalismo, disfarcada
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sob a retdrica da responsabilidade social. Assim, para Harvey, enquanto a Terceira
Via pode buscar equilibrar mercado e justica social, na pratica, muitas vezes

favorece as dinamicas de mercado em detrimento dos objetivos sociais.

Dessa maneira, € possivel percebermos a complexidade das reformas do Estado e
das politicas publicas dentro do contexto da Terceira Via. Com a implementacao da
NGP no Brasil, sob a influéncia da Terceira Via, parece haver uma busca por algo
entre eficiéncia de mercado e responsabilidade social. No entanto, essa sintese nao
€ isenta de tensdes e contradicbes. Sao tensdes evidentes no papel do Estado como
regulador e promotor do desenvolvimento social. Afinal, enquanto a Terceira Via
propde um Estado que equilibra os imperativos do mercado visando a justica social,
na pratica, o equilibrio entre esses dois aspectos acaba sendo algo muito
desafiador. Isso porque a NGP, com sua énfase na eficiéncia e na gestao orientada
para resultados, arrisca priorizar a l6gica de mercado sobre as necessidades sociais,

como apontado por Harvey.

Peroni (2013) destaca que as mudancas nas fronteiras entre o publico e o privado
sao parte das redefinicbes no papel do Estado, decorrentes da crise estrutural do
capital. As estratégias como neoliberalismo, globalizacédo e Terceira Via redefinem o
papel do Estado, incluindo sua relagdo com a educacao. Peroni salienta a natureza
estrutural, universal e global da crise do capital e o papel ativo do Estado em
socorrer o capital produtivo e financeiro em momentos de crise, uma relacéo
dindmica que reforca a tendéncia de um Estado minimo para as politicas sociais,

mas maximo para o capital.

Além disso, Peroni (2013) faz wuma critca a Terceira Via e ao
neodesenvolvimentismo, observando que ambos ndo rompem com a ldgica do
mercado, pois o0 Estado, sob essas perspectivas, atua como complementar ao
mercado, promovendo a eficiéncia e a produtividade com base em ldgicas de
mercado. Assim, a autora destaca a proposta da Terceira Via que encoraja o
empreendedorismo civil e a sociedade civil modernizada, empreendedora, como

responsaveis pela execucao das politicas sociais.
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Outro ponto a ser destacado na andlise de Peroni (2013) é a sua reflexdo a respeito
da retirada do Estado como executor das politicas sociais universais e a ado¢do da
l6gica de mercado nas politicas educacionais que tém implicacées profundas para a
democracia e a efetivacdo dos direitos sociais, afinal, as parcerias publico-privadas,
a influéncia de instituices privadas nas politicas publicas e a insercdo da légica
gerencial do mercado no sistema publico de educacdo s&o estratégias que
comprometem a democratizacdo da educacéo, resultando em uma educacédo que
atende mais as demandas do mercado do que as necessidades sociais e

educacionais da populagao.

A preocupacao central de Peroni (2013) € com a efetivacdo dos direitos sociais
universais na educacdo, quando o Estado deve ser o garantidor, ndo apenas no
acesso sendo por meio de mecanismos participativos na elaboracdo de politicas.
Isso porque as fronteiras nebulosas entre publico e privado na educacgéo levantam
guestdes sobre a qualidade e a equidade da educacéo oferecida, bem como sobre a

responsabilidade e a transparéncia na gestdo educacional.

4.1 PRIVATIZACAO DA EDUCACAO BASICA, UM MOVIMENTO GLOBAL

A politica educacional ndo € uma abstracdo, mas molda-se as necessidades do
capitalismo contemporaneo, com aprofundamento das politicas neoliberais na
educacdo. Sofre influéncia politica de organizacdes intergovernamentais — OGLsS
(Banco Mundial — BM, corporagdes financeiras internacionais, Organizacao para a
Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico — OCDE, Organizacdo Mundial do
Comércio — OMC), corporacdes transnacionais, Organizacbes nao
Governamentais, com ou sem fins lucrativos, think tanks, empresas, Orgaos

governamentais, entre outros (Ball, 2020).

Os estados brasileiros, especialmente os menos desenvolvidos, tendem a seguir as
orientacdes de reformas educacionais das organizacdes internacionais, pois isso é
uma condicdo para empréstimos e ajuda do Fundo Monetario Internacional (FMI) e
do Banco Mundial (BM), sem 0s quais a maioria dos paises nao seria capaz de
financiar politicas e programas. Essa adesao ocorre também no campo ideolégico,

em gue muitos se veem inclinados a aceitar as politicas neoliberais, pois ja fazem
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parte do senso comum. A mudanca acontece de fora para dentro, ndo sendo uma
imposicdo ou acgao unilateral (Laval, 2019). Os formuladores das politicas “[...]
negam qualquer carater ideoldgico e politico nessa estratégia, apresentam-se como
técnicos ou especialistas — ‘nem de esquerda, nem de direita’ — que se preocupam
exclusivamente com o ‘desempenho’ [...]" (Laval, 2019, p. 10). De acordo com Ball
(2020, p. 48): “A disseminacado e aceitagao de praticas neoliberais repousam sobre
uma grande quantidade de trabalho politico ideolégico que € altamente organizado e

bem financiado”.

Ball e Youdell (2007) relatam que a tendéncia de privatizacdo da educacao esta
disfarcada, camuflada por uma linguagem de reforma educacional. Mesmo quando a
privatizacdo envolve o uso direto de empresas privadas para fornecer servicos
educacionais, muitas vezes nao é amplamente divulgada ou conhecida da
sociedade. O Estado renuncia sua capacidade de gerir as politicas sociais,
permitindo que umas amplas e complexas redes, formadas por diversos atores,
desempenhem tal funcdo por meio da “[...] defesa e a disseminagado de solucdes
‘privadas’ e filantropicas para os ‘problemas’ da educacgao publica [...]" (Ball, 2020, p.

25).

Os autores vao desatacar dois tipos distintos de privatizacdo da educacao, a qual
denominam privatizacdo enddgena e privatizacdo exdgena. Nesse sentido, a
privatizacdo endogena da educacdo publica, conforme discutida pelos autores,
significa uma série de mudancas significativas nas politicas e praticas educacionais.
Essa forma de privatizacdo manifesta-se principalmente por meio da criacdo de
“‘quase mercados” educativos, caracterizados pela introdu¢do de novas formas de
escolha escolar no sistema educativo estatal, como o direito dos pais a escolher
entre diferentes unidades de ensino. Essa escolha é facilitada pela diversificacdo da
oferta educativa local e por uma combinacdo de medidas como financiamento per
capita, transferéncia de responsabilidades de gestdo e orcamentarias para as
unidades de ensino, vouchers, diminuicdo da normativa em matriculas e a
publicacdo de “resultados” como forma de “informacdo” de mercado para os pais
(Ball; Youdell, 2007).
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Esses quase mercados séo caracterizados por um mecanismo de tarificacdo néo
claro, embora alguns sistemas de vouchers, especialmente aqueles que permitem o
seu uso em unidades de ensino privadas, se assemelhem mais a um mercado real.
Um dos objetivos pretendidos pelos responsaveis politicos com essas medidas é a
competicao entre as escolas, esperando que isso produza aumento na qualidade do
sistema escolar (Ball; Youdell, 2007).

Os defensores da competicdo consideram o mercado totalmente neutro em termos
de valor, vendo-o como um mecanismo mais eficiente, receptivo ou eficaz para o
fornecimento da educacao. Esses defensores argumentam que a competicdo ndo so
faz com que as escolas respondam melhor aos seus “clientes”, mas também os
torna mais empresariais, buscando aumentar seus ingressos por todos 0s meios

necessarios (Ball; Youdell, 2007).

No entanto, os mercados educativos criados por essas politicas nao sao “mercados
livres” em sentido estrito, mas estdo sujeitos a uma regulamentacao, direcdo e
envolvimento significativos por parte do Estado. As op¢des escolares e os graus de
liberdade concedidos as escolas e aos pais sdo estabelecidos pelo Estado, que,
muitas vezes, também define as bases comerciais nas quais competem (Ball;
Youdell, 2007).

A privatizacado “enddgena” também envolve a ascensao do conceito de nova gestao
publica e a figura do gestor escolar (school manager) como caracteristicas
fundamentais da privatizacao encoberta. A figura do gestor tornou-se o protagonista
da reforma do setor publico e da introducdo de quase mercados. A politica
educacional incorporou varios métodos, principios e conceitos do setor privado,
transformando o papel do gestor em um agente fundamental do cambio organizativo

e um elemento chave nas politicas de privatizacdo (Ball; Youdell, 2007).

Ja no que diz respeito a privatizagdo “exdgena” da educagao publica, conforme
destacam Ball e Youdell (2007), ela se refere a incorporacdo do setor privado nos
estabelecimentos publicos de ensino. Essa dimensdo da privatizacdo envolve a
participagdo ativa do setor privado e de Organizagcdes N&o Governamentais no

fornecimento da educacao publica. Historicamente, o setor privado desempenha um
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papel significativo em areas do mundo em desenvolvimento, onde um sistema
educacional universal financiado pelo Estado ndo foi estabelecido, e também em
sistemas de ensino de carater religioso e em outras formas alternativas de educacéo

em paises ocidentais industrializados.

Com a “reforma” do setor de servigos publicos, a educacio publica tornou-se uma
oportunidade de lucro para as empresas, especialmente a medida que 0s governos
expandem o uso de contratagao ou “subcontratagao” para substituir o trabalho direto

pela provisédo de servigos publicos geridos privadamente (Ball; Youdell, 2007).

N&o obstante, a privatizacdo exdgena é manifesta de varias formas, como a
subcontratacdo de servicos de apoio (limpeza, seguranca, alimentacdo, sistemas
administrativos), grandes projetos de construcdo (parcerias publico-privadas) e
contratos nacionais para a gestao e teste de sistemas educativos. Além disso, essa
privatizacdo reflete-se nas atividades diarias das unidades de ensino e dos
professores (Ball; Youdell, 2007).

Além do mais, esse tipo de privatizacdo inclui o uso de consultores privados que
vendem servigos educativos anteriormente fornecidos pelas autoridades estatais ou
instituicbes governamentais. Sao os think tanks “[...] nédulos para a circulagdo e a
reiteracdo de publicacGes, de ideias, de defesa do mercado livre, de politicas

libertarias, sociais e econémicas [...]"” (Ball, 2020, p. 55).

Os intelectuais comp&em fundacdes e/ou por estas séo financiados, as quais fazem
parte de uma rede global e, muitas vezes, transnacional. Esses atuam a partir da
sociedade civil, formulando e disseminando propostas em defesa de determinadas
posicdes tedricas, com vistas a induzir a opinido publica, sobre temas diversos (Ball,
2020).

Na educacdo, essas organizacdes influenciam diretamente na formulacdo das
politicas educacionais, propondo reformas com vistas a atender aos interesses do

mercado em detrimento das necessidades sociais. Segundo Mendes (2021, p. 94):
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[...] Em geral, declaram-se apartidarias, apoliticas, descoladas de valores
ideolégicos e, com essa declarada ‘neutralidade’, conseguem inser¢cdo em
diferentes grupos, seja de um espectro mais a esquerda ou mais a direita
politicamente. O argumento do bem publico e da qualificacdo dos servicos é
usado por essas organizacdes para fazer valer seus interesses e conseguir
penetrar na administracdo publica, independentemente do grupo eleito.

A privatizacdo é composta por uma grande rede interconectada, com diversos
sujeitos que a compdem. Nessa rede global, ndo podemos deixar de evidenciar a
atuacao dos filantrocapitalistas® “[...] que é a ideia de que a caridade deve comegar a
se parecer com uma economia capitalista em que benfeitores tornam-se
consumidores de investimento social” (Ball, 2020, p. 121). Esses atuam diretamente
nas comunidades politicas e esperam um retorno mensuravel das doacdes (dinheiro
e tempo) que realizam, porém tém ciéncia de que alguns investimentos podem falhar
e nao ter a devolutiva desejada. Esperam investir menos e alcancar um resultado
bem maior. Ball (2020, p. 122) assim diz:

A filantropia de risco, ou Filantropia 3.0, estd assentada em trés principios
de trabalho: ‘ampliar e adequar as organizacbes sem fins lucrativos’,
comprometendo grandes lotes de financiamento por longos periodos de
tempo; énfase na avaliacdo e na gestdo de desempenho; e promoc¢éo de
relacdes ‘investidor-investido’ com base em ‘engajamento consultivo’.

Para Adridao (2018), os filantropos de risco ou filocapitalistas sdo um segmento
privado cuja perspectiva € submeter-se a politica educacional para atender aos

interesses de suas corporacoes.

Conceitualmente, a ideia de ‘filantropia de risco’ generalizou-se a partir de
1997 com a publicacdo na Harvard Business Review do artigo Virtuous
Capital: What Foundations Can Learn from Venture Capitalists (Letts, Ryan
e Grossman, 1997), no qual os autores identificam o uso por tais filantropos
de ferramentas tipicas do mercado de risco, como gestao de risco e gestao
de desempenho considerado para efeito de solucionar problemas da
sociedade (Adrido, 2018, p. 19).

Esse é um movimento global, acontece principalmente nos paises pobres e em
desenvolvimento, impulsionado pela rede netFWD, vinculada ao Centro de
Desenvolvimento da préopria OCDE (Adrido, 2018). De acordo com Freitas (2018, p.
41): “A filantropia é pega-chave na propaganda e no financiamento da privatizacéo

da educacao’.

® Adotamos, nesta dissertacdo, o termo filantrocapitalista, porém alguns autores utilizam

filocapitalistas, nova filantropia, filantropia de risco, filantropia 3.0.
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Esse movimento global de privatizagdo da educacdo ndo é homogéneo, e as
transformacdes ocorridas nos sistemas nacionais ndo seguem todas na mesma
direcédo, de formas idénticas, por sofrerem influéncias das contradi¢cdes locais e dos
processos de resisténcia (Freitas, 2018). Assim, torna-se imprescindivel estudarmos
cada elo de atuacao nessa rede difusa de influéncias, para compreendermos como
se institui a privatizacdo da educacéo e quais as suas implicacdes para a garantia do

direito a uma educacdo democratica.

4.2 O NEOLIBERALISMO E OS IMPACTOS NA EDUCACAO PUBLICA

O movimento mundial de privatizacdo da educacdo ocorreu com o advento do

neoliberalismo. Portanto, € necessario compreendermos como ele surgiu em

diferentes paises e quais os seus formuladores e sua ideologia.

O neoliberalismo € um conjunto de ideias propagadas em relacdo ao ressurgimento
do liberalismo econémico do século XIX. Teve sua origem na primeira crise do
petréleo na década de 1970. Alguns intelectuais liberais, como Mises, Hayek,
Schumpeter, Milton Friedman, a escola de economia de Chicago e a escola de
economia austriaca, teceram formulacdes para justificar que os motivos da crise
estavam no Estado de Bem-Estar Keynesiano (provedor) a ser superado com um
Estado regulador, que estabelece as normas de atuacdo dos mercados e audita

mediante a avaliacdo dos resultados (Ball, 2004; 2020).

De acordo com Ball (2020, p. 26): “Neoliberalismo é sobre dinheiro e mentes [...] é
um nexo de interesses comum entre varias formas de Estado contemporéaneos”.
Atua mercantilizando e privatizando os servigos publicos, faz parte de uma crescente
e complexa rede, de um novo acordo politico global. Assume diferentes dimensdes

da sociedade: econémica, cultural e politica.

[...] o neoliberalismo estd ‘aqui dentro’ bem como ‘la fora’. Ou seja, o
neoliberalismo é econémico (um rearranjo das relagcdes entre o capital e o
Estado), cultural (novos valores, sensibilidades e relacionamentos) e politico
(uma forma de governar, novas subjetividades). [...] em um sentido
paradoxal, o neoliberalismo trabalha a favor e contra o Estado de maneiras
mutuamente constitutivas. Ele destroi algumas possibilidades para formas
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mais antigas de governar e cria novas possibilidades para novas formas de
governar (Ball, 2020, p. 229).

Ball (2020), ao abordar a temética do neoliberalismo, baseia-se em Peck e Tickell
(2002) e identifica trés fases inter-relacionadas: “proto” neoliberalismo,
neoliberalismo “roll-back” e neoliberalismo “roll-out”. Por “proto” neoliberalismo
entendemos o projeto intelectual do neoliberalismo, o qual disseminou a ideologia de
crise do modelo econbmico e politico de bem-estar keynesiano e apresentou
possiveis solucdes; o neoliberalismo roll-back “[...] refere-se a destruicdo ativa ou
descrédito das instituicbes keynesiano-assistencialistas e sociais-coletivistas [...]”
(Peck; Tickell, 2002, p. 26); o neoliberalismo roll-out refere-se a construgcéo e a
consolidagédo proposital de formas de estado neoliberalizadas, modos de
governanca e relacdes reguladoras, a fim de estabilizar ou consolidar o
neoliberalismo por meio da introducdo de novas instituicdes, politicas e

governamentabilidades [...]" (Peck; Tickell, 2002, p. 26).

O capitalismo estd em constante busca de novos mercados, e areas antes nao
mercados, como as soécias, tém sido vistas como espacgo para obter lucros. Assim
sendo, a educacdo torna-se espaco para o crescimento das Edu-business,
expressao utilizada por Ball (2020) para caracterizar o grande mercado global que
se tem instituido mediante a compra e venda de servigos educativos. Esse mercado

em crescente expanséo ocorre

[...] por meio de aquisicBes e fusdes, de marcas de educacdo global que
comercializam servigos padréo, produtos e solu¢des politicas em diversos
contextos nacionais e, em alguns casos, exercem consideravel influéncia
financeira em relagdo a politica educacional (Ball, 2020, p. 198).

O autor traz um bem-sucedido exemplo de Edu-business a Person Education, a
maior empresa de educacdo do mundo, que possui 37 mil funcionarios espalhados
por todo o globo. “[...] As vendas mundiais da Pearson, em 2009, foram de 5,1
bilhdes de libras; em 2010, as vendas do grupo aumentaram de 10% para 5,7
bilhdes de libras, enquanto o lucro bruto cresceu, para £ 670 milhdes [...]" (Ball, 2020,
p. 200). A partir de julho de 2010, passou a atuar no Brasil, ofertando os sistemas de
aprendizagem da Sistema Educacional Brasileiro (SEB), na qual estabeleceu uma
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parceria, atendendo entorno de 450 mil estudantes de escolas privada e publicas”.
Esse tipo de Edu-business “[...] por meio de sua publicidade e suas promocgdes,
posicionam-se como oferecendo ‘solugdes’ para os problemas de melhorias
educacionais ligadas tanto a oportunidade individual quanto a competitividade
nacional [...]" (Ball, 2020, p. 203).

E necessario, nas analises de politicas educacionais, ser considerada a atuacdo das
Edu-business como a Pearson, pois, devido ao seu tamanho e alcance global, por
meio da atuacdo nos trés “sistemas de mensagens” educacionais — pedagdgica,
curriculo e avaliacdo — tém definido quais os tipos de conhecimentos a ser ensinada,
a organizacdo da educacdo nacional, assim contribuindo para a desestatizacdo e

mercantilizacdo da educacao e convertendo bens publicos em privados.

Laval (2019) descreve o neoliberalismo e sua relacdo com o setor publico e sua
intencionalidade de mercadorizar a educacédo. Esse foi amplamente disseminado
desde a década de 1980, com a ascensao de governos conservadores na Inglaterra
e Estados Unidos, nos quais espalharam a ideologia de livre mercado e a influéncia
de teodricos como Milton Friedman. O economista liberal inspirard politicas para a
educacdo, como ocorreu em 1983, quando Ronald Reagan (40.° presidente dos
Estados Unidos) propds uma que estabelecia um sistema de vales (os vouchers)
permitindo aos estudantes das classes desfavorecidas a se inscreverem em escolas

de sua escolha.

O neoliberalismo defende que o Estado € o principal responsavel pela crise
capitalista. Assim sendo, propde a reducdo do papel do Estado na economia, a
abertura de mercados e a livre concorréncia. O privado e o mercado sao sinbnimos
de eficiéncia, qualidade e equidade, enquanto o Estado € ineficiente e tem
descontrole fiscal. Portanto, € necessario adotar politicas fiscais austeras,
privatizacdes, desregulamentacdo e livre comércio. Ter um Estado minimo significa
reduzir as politicas sociais e nesta se inclui a educacéo. De acordo com Laval (2019,

p. 113):

* Os dados sobre a Person sdo referentes a 2010, os quais contam no livro Educacdo Global S.A:
Novas redes politicas e o imaginario neoliberal, versao original publicada em 2012 no Reino Unido.
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De modo geral, o neoliberalismo contesta a ingeréncia do Estado na
producdo de bens e servi¢os, seja no transporte, na salde ou na educagao.
Questiona da maneira mais radical a propria intervencdo do Estado na
oferta de ensino, o que ndo o impede de considerar — ao contrario, alids — a
necessaria “solvabilidade” da demanda na educacgao basica.

O que depreendemos de tal afirmacéo € que o neoliberalismo esta incidindo sobre
todas as areas sOcias, bem como a educacdo, na qual existe um neoliberalismo
escolar, “[...] modelo escolar que considera a educagdo um bem essencialmente
privado, cujo valor é acima de tudo econdémico [...]” (Laval, 2019, p. 13). As
instituicbes de ensino adotam modelos pautados nas empresas, instituem légicas
gerenciais que estimulam o individualismo e competicdo, e o individuo € responsavel
pela sua educagédo. As escolas ndao sdao mais um bem comum e coletivo, o
conhecimento esta a servico de atender a interesses individuais ou a soma de
interesses coletivos. Elas s8o tidas como um espaco onde devemos colher os

investimentos realizados, fornecendo capital humano as empresas (Laval, 2019).

Essa concepcdo de escola esta sendo gestada nas transformacdes por que a
educacdo vem passando por meio de reformas, para atender a légica de
acumulacédo capitalista e transformar a educagdo em uma mercadoria. “A escola,
que tinha como centro de gravidade ndo s6 o valor profissional, mas também o valor
social, cultural e politico do saber — valor” (Laval, 2019, p. 18), “[...] hoje é orientada,
pelas reformas em curso, para os propdsitos de competitividade prevalecentes na

economia globalizada [...]".

Segundo 0 mesmo autor, a instituicdo escolar neoliberal pode ser associada a trés
tendéncias indissociaveis: desinstitucionalizacdo, desvalorizacdo e desintegracao.
Por desinstitucionalizacdo entendemos que a escola perde o seu carater
humanistico e social, se torna uma empresa promotora de educacao que oferta um
servico a ser adquirido pelos clientes, implementada a logica gerencialista, na qual

buscamos a eficiéncia, modernizagéo, afericdo das competéncias e desempenhos.

Portanto, “[...] a instituicdo é instada a se transformar em uma organizacéo flexivel”
(Laval, 2019, p. 28); a desvalorizagcédo significa a transformacdo da educagcdo em
uma mercadoria que existe para atender aos mercados, a légica de eficiéncia,

efichcia, a producdo de capital humano para satisfazer as empresas; por
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desintegracdo entendemos “[...] a introducdo de mecanismos de mercado no
funcionamento da escola por intermédio da promocéo da ‘escolha da familia’, isto é,
de uma concepcao consumidora da autonomia individual, leva a desintegracdo da

instituicdo escolar [...]" (Laval, 2019, p. 28).

Essas mutacdes empreendidas pela economia capitalista, que tem trazido diversas
transformacdes na educacéo, ndo resolvem os graves problemas de desigualdades
sociais e educacionais da sociedade de classes. “[...] a nova escola neoliberal ndo
era menos desigualitaria, mas, ao contrario, muito mais desigualitaria que a forma
elitista classica, na medida em que permitia a intervencdo muito mais direta na

escola e na universidade [...]” (Laval, 2019, p. 11).

Laval (2019) aponta que a escola neoliberal € ainda uma tendéncia e ndo esta
mundialmente implementada. Assim sendo, afirma que é necesséario construir 0s
processos de resisténcias local e internacional, mobilizar professores e
pesquisadores, com vistas a compreender 0s processos locais e identificar e
socializar as caracteristicas da nova ordem educacional, a lutar contra a
mercadorizacdo da educacdo, em que, cada vez mais, as escolas tém perdido a sua
autonomia e sido introduzida a légica mercadolégica como qualificadora do

aprendizado.

Em um mundo globalizado, o neoliberalismo espalhou-se por todo o globo, tendo
inicio nos paises centrais do capitalismo, também alcancando os paises periféricos,
realizando a reestruturacdo do Estado, com mudanca na relacéo publico privada, e
ocasionando grande impacto as politicas sociais, bem como a educacdo. Tais
mudancas nao ocorrem de forma hegemodnica mundialmente, existem contradi¢des,
entretanto as transformacdes na educacdo em cada Estado nacional seguem na

mesma direcdo, em um processo de hibridizacdo das politicas locais e mundiais.

Essas mudancas, impulsionadas pela l6gica neoliberal, ndo apenas redefiniram a
relacdo entre o publico e o privado, mas também abriram caminho para a
intensificagao da privatizacdo da educacao em diversas frentes. Como discutido por
Adridao (2022), essa privatizacdo manifesta-se de maneira multifacetada, impactando

diretamente na oferta educacional, no curriculo e na gestéo das escolas publicas.
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Conforme a autora, o Estado tem transferido responsabilidades educacionais para o
setor privado, afetando abrangentemente a oferta, a gestdo e o curriculo na
educacdo basica. Essas dimensdes identificadas por Adrido demonstram o
panorama de como esses processos de privatizacdo se materializam nas escolas

brasileiras.

Nesse sentido, a privatizagcdo da oferta educacional refere-se ao financiamento
publico de organizacdes privadas para a oferta da educacdo basica, o que inclui
politicas de escolha parental, como as charter schools, vouchers e a educacao
domiciliar, além da concessao de bolsas de estudos, liberalizacdo para a criacdo de

escolas privadas e incentivos fiscais para o setor privado (Adrido, 2022).

Ja a privatizacdo da gestdo ocorre tanto na gestao educacional — quando a politica
educacional de uma rede ou sistema publico é delegada ou subordinada a
interesses privados — quanto na gestdo escolar, com a transferéncia da

administracdo de escolas para o setor privado, lucrativo ou ndo (Adrido, 2022).

Por fim, a privatizacdo do curriculo envolve a adocdo de curriculos, programas e
tecnologias educacionais desenvolvidos ou gerenciados por organizacdes privadas
em redes e escolas publicas. Isso inclui a utilizacdo de Sistemas Privados de Ensino
(SPE) e outras tecnologias educacionais ou insumos curriculares fornecidos pelo
setor privado (Adrido, 2022).

Assim, para Adrido (2022), a ampliacdo do financiamento publico para organizacoes
privadas na educacdo, com politicas de escolha parental e incentivos fiscais, reflete
uma tendéncia de mercantilizacdo da educacdo que acaba levando a maior
segregacao e desigualdade, ja que as escolas competem por recursos e estudantes,
marginalizando potencialmente as comunidades menos favorecidas. Além disso, a
adocdo dos modelos charter schools e vouchers acaba diminuindo a
responsabilidade e o controle do Estado sobre a qualidade educacional, submetendo
a educacéo a logicas de mercado.

N&o obstante, Adrido (2022) reflete sobre os impactos da transferéncia da gestéo

educacional para organizagbes privadas, lucrativas ou néo, indicando que esse
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de
responsabilidade publica. A autora ressalta haver um deslocamento da logica

processo tem potencial resultar na diminuicdo da transparéncia e da
educacional para uma légica empresarial, quando a eficiéncia e o lucro acabam se
sobrepondo as necessidades educacionais e sociais e tendem a desenvolver
praticas educacionais que privilegiam a rentabilidade em detrimento da equidade e

da qualidade.

Ainda, a adocédo de curriculos e tecnologias educacionais desenvolvidos pelo setor
privado acaba inferindo na padronizacdo da educacgéo e na limitagcdo da autonomia
pedagdgica dos educadores, levando a uma abordagem educacional que favorece
habilidades e conhecimentos valorizados pelo mercado, em detrimento de uma
educacao verdadeiramente integral e critica.

Segue a quadro 1 produzida por Adrido (2022), resumindo 0s principais conceitos

sobre privatizacao nas dimensdes da oferta, curriculo e gestéo.

Quadro 1 — Sintese das formas recentes de privatiza¢do por dimenséo da educacgéo béasica

Da OFERTA Da GESTAD da Do
EDUCACIONAL EDUCACAD PUBLICA CURRICULD
Einanciamento publico | PRIVATIZACAD DA sCompra ou
Agrganizacies GESTAQ ESCOLAR: adogdo de
privadas: sTransferéncia da gestdn | desenhos
sFizlsa de estudos; escolar para curriculares

sConvenios/contratosentr
e gov) B organizacies
privadas;

sIncentivos fiscais;

I i ; i

sCharter schook;
«Woucher
sEducacda domictliar

Oferta por provedor

sEscolas de Baiwo custo;
=Escolas privadas
COmerclais;

sTuborias;

=holas particulares

Fonte: Adrido (2022, p.73).
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Adrido (2022) ressalta que, apesar da complexidade dessas relacdes, diversos
atores privados, como corporacdes e Organizacdes Nao Governamentais, tém um
impacto significativo na elaboracdo de politicas educacionais. Essa influéncia é
ainda mais acentuada em periodos de crise econbmica, quando 0S recursos
publicos se tornam cada vez mais escassos e a participacdo do setor privado na
gestdo da educacao publica é incentivada por organizacdes internacionais, como a
OCDE. E importante ressaltar que essas transformacdes n&o ocorrem em um
cenario de parceria equitativa entre publico e privado, e sim em uma relacdo

assimétrica, na qual os interesses privados, muitas vezes, predominam.

4.4 O MOVIMENTO EMPRESARIAL ESPIRITO SANTO EM ACAO

Silva (2010) traz o contexto no qual se formou o Movimento Empresarial Espirito
Santo em Acédo, fundamental para compreender a realidade histérica e politica que
moldou sua emergéncia e evolucdo. Nesse sentido, os autores destacam que 0s
eventos politicos e as mudancgas institucionais estdo intrinsecamente ligados ao
desenvolvimento econdmico, uma nocado ampliada pela ideia de “dependéncia de
trajetéria” (Silva, 2010). Quer dizer, as escolhas politicas séo influenciadas por

legados politicos historicos.

Dito isso, a falta de sucessores comprometidos com inovacgdes institucionais apoés a
restauracdo das regras democraticas no Brasil levou a uma série de crises politicas
e institucionais nas décadas de 1980 e 1990, culminando em uma situacdo de
deterioracdo institucional sob o governo de José Ignacio (1999-2002) (Silva, 2010).
Essa andlise é corroborada por Pereira (2004), que também observa uma baixa
solidez institucional da Assembleia Legislativa do Espirito Santo (ALES), atribuindo

isso a desestruturagdo do sistema partidario estadual.

O papel do Legislativo nessa crise é particularmente relevante. Silva (2010) e
também Pereira (2004) destacam uma crescente concentracdo de poder na ALES,
com liderancgas internas negociando apoio “no varejo” e exercendo um “poder de

chantagem” sobre o Executivo. Um cenario que refletiu uma inversao da légica tipica
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entre Executivo e Legislativo, com os parlamentares usurpando poderes executivos,

particularmente em matérias de tributacdo (Pereira, 2004).

Diante desse cenario de crise politica e institucional, atores relevantes do cenario
econdmico e politico do Espirito Santo comecaram a reconhecer a necessidade de
formular um projeto politico que refletisse as mudancas ocorridas no estado (Rainha,
2012). A mobilizacdo incluiu empresarios que, percebendo o impacto da crise
politica e econbmica nos seus negocios, adotaram uma postura mais proativa em
relagdo a politica (Silva, 2010). O movimento foi formalmente criado em 2003 e
inicialmente era restrito ao campo das ideias, como destacado pelos préprios
empresarios: “[...] estava delimitada ao campo das ideias” (Rainha, 2012, p. 79),
ganhou corpo ao apoiar a candidatura de Paulo Hartung, considerado um candidato

alinhado com a visédo empresarial de gestédo publica equilibrada e moralizada.

Nesse contexto, 0 Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢do emergiu como
uma resposta critica a um periodo marcado por instabilidade politica e econémica,
refletindo um esfor¢co coletivo para promover mudancas significativas no cenario
politico do estado. A analise de Silva (2010) e Pereira (2004) traz um entendimento
dessas complexidades, destacando a interconexdao entre as esferas politica e
econbmica no processo de transformacdo institucional e desenvolvimento

econdmico do Espirito Santo.

Porém, a participacdo dos empresarios na politica, especialmente no pleito de 2002,
ndo apenas se restringiu ao apoio a Hartung, mas também refletiu um
descontentamento crescente com o cenario politico do estado, como expressado no
trabalho de Rainha (2012, p. 79) por um dos empresarios entrevistados por ela:
“Simplesmente, esse grupo apoiou a candidatura do Paulo: articulou junto ao meio
empresarial — pediu um apoio — todas as liderangas”. Assim, o cenario foi
influenciado pela diversidade das forcas politicas nos municipios e na capital em
relacdo ao governo estadual, com Hartung emergindo como uma figura central na
reconstrucdo e combate ao crime organizado, conforme apresentado na sua

campanha eleitoral (Silva, 2010).
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A fundacdo do Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢éo, segundo Rainha
(2012), foi uma resposta direta a crise de representatividade e a interferéncia do
governo na Findes, uma situagdo que levou a conclusdo de que “[...] era preciso
criar uma entidade que fosse uma reacdo e que ficasse imune a esse tipo de
interferéncia externa” (Rainha, 2012, p. 80). Os empresarios buscavam, assim, uma
autonomia inatingivel dentro do sistema corporativista vigente, marcado por préaticas

contaminadas em instituicdes publicas e privadas.

De acordo com Caliman (2012), o documento Espirito Santo Competitivo: Uma
Estratégia de Desenvolvimento com Base em Arranjos Produtivos, foi crucial para a
formacdo do movimento, uma vez que esse documento diagnosticou a crise
estadual como uma combinacédo de falta de governanca, ruptura na relacédo publico-
privada e auséncia de um projeto de desenvolvimento claro, 0 que demonstrava a
necessidade de uma nova abordagem nas relacfes entre os setores publico e
privado. O documento foi fundamental na estruturacdo do movimento, pois propunha
um desenvolvimento baseado em arranjos produtivos locais, fugindo da légica
vertical das representacdes empresariais tradicionais e favorecendo uma abordagem

mais horizontal e integrada (Rainha, 2012).

N&o obstante, a estrutura do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao foi
influenciada por diversas experiéncias de representacdo empresarial no Brasil,
incluindo o projeto Cresce Minas, a Federacdo das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG) e o Movimento Brasil Competitivo (MBC), liderado por Jorge Gerdau
(Rainha, 2012). Rainha (2012) ainda destaca que o Movimento Empresarial Espirito
Santo em Acdo ndo apenas representava uma alternativa a representacéo
empresarial tradicional, mas também indicava uma mudanca significativa na maneira
como o empresariado capixaba interagia com o poder publico. Afinal, a entidade
posicionou-se como um ator politico ativo, buscando influenciar e participar

diretamente nas politicas de desenvolvimento do estado.

Esses empresarios, enfrentando a crise institucional e as suas repercussoes
econdmicas, perceberam a necessidade de uma representacdo mais adaptada as

realidades contemporaneas. Eles criticavam o sistema sindical por sua rigidez e
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hierarquizacdo, advindas do enquadramento sindical definido pela CLT, que nao
correspondia mais as necessidades de empresas com atividades diversificadas.

O Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao, portanto, foi concebido como
uma alternativa as limitacbes do modelo sindical e das associa¢gfes setoriais,
buscando uma estrutura horizontal que possibilitasse uma representacdo mais
abrangente e flexivel do empresariado. Conforme expresso por um dos membros, a
ideia era criar “[...] uma entidade ampla que representasse todos 0s segmentos
empresariais do estado” (E3; Rainha, 2012, p. 86), diferenciando-se das federacoes

tradicionais por sua natureza voluntaria e abrangéncia econémica.

A estrutura operacional do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao passou
por mudancas significativas, com a transformacdo dos conselhos setoriais em
tematicos, refletindo uma redefinicdo estratégica da entidade. Essa mudanca,
detalhada no Relatério Anual de 2009, alinhava-se ao Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025, indicando uma adaptacédo as necessidades emergentes e uma

abordagem mais politica nas acfes da entidade (Rainha, 2012).

Essas transformacdes na entidade ndo implicaram mudancas radicais na sua
atuacdo, e sim um ajuste as diretrizes estratégicas. A entidade manteve sua
caracteristica de flexibilidade operacional, permitindo ajustes conforme as
necessidades, e um fluxo de informacdo multidirecional facilitado pelo numero
relativamente pequeno de membros, promovendo uma comunicagcdo interna
eficiente (Rainha, 2012).

Como aponta Rainha (2012), a entidade compreende tanto empresas mantenedoras
quanto empresarios e profissionais que contribuem significativamente para a
formacdo do pensamento empresarial. A estruturacdo das demandas ocorre
predominantemente nos comités tematicos, espacos onde a representacdo dos

membros e das empresas se materializa.

A composicao dos comités, como detalhado na pesquisa de Rainha (2012), revela
uma distribuicdo desigual de assentos e influéncia, isso porque, enquanto a maioria

dos membros ocupa apenas uma vaga, um grupo menor ocupa multiplas vagas,
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tendo, assim, maior poder de influéncia nas decisdes dos comités. Essa disparidade
na representatividade nos comités tende a levar a um desequilibrio no processo de
tomada de decisdo, com algumas empresas e individuos detendo maior poder do

que outras.

Além disso, existe uma concentracdo da representatividade das instituicdes e
empresas nos comités, com algumas entidades ocupando uma parcela significativa
dos assentos disponiveis. Assim, embora a entidade promova a pluralidade interna,

a pluralidade no processo decisorio ndo é tdo evidente (Rainha, 2012).

N&o obstante, os comités do Espirito Santo em Acdo operam como foruns de
discussédo, mas a efetiva formulacéo dos projetos prioritarios ndo é necessariamente
democrética ou igualitaria. Afinal, a estrutura organizacional e as relacdes pessoais
acabam desempenhando um papel significativo na definicdo e realizacdo das
estratégias da entidade. Membros com capacidade de mobilizacdo externa e
recursos (financeiros e outros) tornam-se figuras-chave no processo decisorio,

refletindo uma assimetria tanto estrutural quanto pessoal (Rainha, 2012).

Atualmente o Espirito Santo em Acado se organiza em uma estrutura de governanca
dividida em trés 6rgdos principais: Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e

Conselho Operacional.

De acordo com informacdes do site (https://es-acao.org.br/conheca-o-es-em-acao/)®
a Diretoria Executiva é composta por sete membros, cujo mandato é de trés anos. E
um Orgado executivo, responsavel pela representacdo institucional e pelas acdes
diretas da entidade. Ja o Conselho Deliberativo: 6rgdo consultivo e deliberativo zela
pela guarda e divulgacdo da Visédo, da Missdo e dos Principios e Valores que
nortearam a criacdo do Movimento Empresarial do Espirito Santo, que definem as
suas diretrizes. E composto de 16 membros, constituido inicialmente pelos
associados fundadores, e, a medida que o falecimento ou desligamento dos
fundadores ocorrem séo substitutos por eleitos pelos demais membros do Conselho

Deliberativo, entre os membros mantenedores do Conselho Operacional.

® Acesso em: 02 de nov. de 2023.
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O ES em Acéo atua por meio de quatro redes, quais sejam: rede de institutos de
formacdo de liderancas, rede capixaba de inteligéncia, rede de educacédo e rede

empresarial.

A rede empresarial estadual € composta por 12 organizagfes, incluindo ES em
Acdo, visando congregar entidades representativas dos diversos setores
empresariais para atuar no fortalecimento dos seguintes eixos: capital social e
institucional, inclusdo social, sustentabilidade politica e econémica, ética, capital

humano, competitividade, entre outros.

Faz-se presente em 38 municipios capixabas por intermédio das seguintes
entidades: Associagcdo Empresarial de Anchieta (AEA), Associacdo para 0
Desenvolvimento de Linhares (ADEL), Associacdo dos Empresérios de Cariacica
(AEC), Associacdo Movimento Empresarial de Aracruz e Regido (AMEAR),
Associacdo dos Empreséarios da Serra (ASES), Associacdo Empresarial de Vila
Velha (ASSEVILA), Associacdo Empresarial de Desenvolvimento de Colatina
(ASSEDIC), Associacao Empresarial do Litoral Norte do Espirito Santo (ASSENOR),
Movimento Empresarial do Sul do Estado do Espirito Santo (MESSES), Associagao
Empresarial de Viana (AEV) e Guarapari em Acéo (GEA).

A seguir, apresentamos 0 mapa com a atuacdo dessa rede empresarial nos

municipios capixabas.
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Figura 1 — Rede empresarial estadual

ASSENOR

255003030 Empreiar
20 Livoral Norte 00 €5

ASSEDIC

RMusocisgic pats ©

wea-lo?tro
Aswcaglotrpresarw de Srievestemanas 4 Lirhane
Colang ¢ feg
Ao e o Movmento Erpressr s
de Arscruz & Regdo
Assoclagdo Eragresaidl de Crladica Associg o de Empeacieion da Serra

SEVILA
FSS0CICR0 004 Brmdretanox de Vil Velha

GEA

-
CLarapariem A30

Associagdo Drgresar s | de VO

MESSES

Mostmenta fmpescartal de
Sal ds [spirtio Santo

A

Beyoct agdo Empresarial de Anchiets

Fonte: Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢é&o (2020).

Ao observarmos o0 mapa, percebemos que 0 movimento empresarial esta presente

em quase 50% dos municipios capixabas.

No mapa disponibilizado pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Acéo, ele
se intitula como parte dessa rede, mas ndo aparece em atuacdo nele. Sendo assim,
pode ser que esse numero de municipios seja maior. Para exemplificarmos, temos a
relacdo estabelecida por intermédio do ES em Acdo com a SEME para a
implementacdo do Programa Ensina Brasil na rede municipal de ensino de Vitéoria —
um programa de lideranca por meio da docéncia, o qual recruta e forma jovens de
alta desempenho de diversas universidades e estados do pais. Esses jovens
lecionam e desenvolvem projetos em escolas com vulnerabilidade social da rede
publica de ensino. Ou seja, Vitdria também tem atuacdo dessa rede empresarial por

intermédio do ES em Acdo com atuagéo na area educacional.

O Movimento Empresarial Espirito Santo em Acdo domina a agenda politica do
estado, impondo o seu plano de desenvolvimento econémico e social e definindo

diversas metas e estratégias para todos os setores da economia capixaba, entre
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estes a educacdo. Segundo informacdes disponiveis em seu site, a organizagado
atua por meio da Rede pela Qualidade da Educacdo do ES, composta por 22
entidades de diferentes segmentos. A rede se reline mensalmente para debater
maneiras de elevar os indicadores educacionais do estado. Nessas reunides, 0s
gestores municipais também apresentam os resultados obtidos com as politicas e

programas implementados.

No documento intitulado Espirito Santo 2030 (2011), a educacdo aparece como
formacdo de capital humano avangado. Este elenca algumas metas a serem
alcancadas na educacdo: promover a expansado e a qualidade do ensino com
esforco para a inclusédo de todos e reducdo das desigualdades educacionais; elevar
a qualidade do ensino a partir da gestao escolar com inovacéo, atuando diretamente
nos seus pilares: o professor, o curriculo e a infraestrutura; e formar recursos
humanos avancados para a geragdo e difusdo de novos conhecimentos

direcionados a inovacao.

4.4.1 A producdao de capital humano

A Teoria do Capital Humano, que influencia fortemente a educacdo contemporéanea,
€ pautada na ideia de que investimentos em educacdo e saude podem aprimorar
habilidades e competéncias individuais, tornando os individuos mais produtivos e,
consequentemente, impulsionando o crescimento econdémico dos paises. Ela
considera que diferentes niveis de capital humano sédo responsaveis pelas variacdes
nos niveis salariais, assim, o “fator humano” é considerado capital porque gera
incrementos na produtividade do trabalhador, fazendo com que gastos com saude,
educacao e treinamento sejam vistos como investimentos em capital. Segundo essa
teoria, as pessoas decidem investir em capital humano com base nos custos e nos
ganhos futuros esperados desse investimento, considerando a taxa de retorno do

investimento e a taxa de juros de mercado (Andrade, 2010).

Nesse sentido, a Teoria do Capital Humano, conforme explorada por Schultz (1973),
estabelece que o investimento em educacéo e treinamento resulta em maiores taxas
de produtividade e renda, influenciando positivamente o desenvolvimento

econdmico.
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Schultz (1973), particularmente, destaca que o capital humano, compreendendo
tanto habilidades inatas quanto aquelas adquiridas por meio de educacédo e
treinamento, € um elemento crucial na economia, crescendo a um ritmo mais
acelerado do que o capital fisico convencional. A partir disso, ele categoriza 0s
investimentos em capital humano em cinco areas principais: saude, treinamento no
local de trabalho, educacédo formal, estudos para adultos ndo organizados pelas
empresas e migracdo para oportunidades de trabalho. Ele via a saude como um
elemento essencial, indicando que individuos saudaveis sdo mais produtivos e

capazes de contribuir mais efetivamente para a economia.

Além disso, Schultz (1973) também valoriza o treinamento no local de trabalho,
reconhecendo a sua importadncia para aprimorar habilidades especificas dos
trabalhadores, um enfoque que se mostrava como uma antecipacdo as
necessidades atuais do mercado, onde a capacidade de adaptacdo e a
aprendizagem continua sdo consideradas essenciais. Ndo obstante, a educacéo
formal também é um pilar central da sua teoria, com o autor defendendo que maior
nivel de escolaridade leva a salarios mais altos e, consequentemente, maior

produtividade.

Ainda, para Schultz (1973), a importancia da educacéo continua e dos estudos para
adultos é central, afinal tais desenvolvimentos sdo acompanhados por oportunidades
ao longo da vida, isto é, quanto mais atualizado o sujeito estiver, mais possibilidades
de emprego vao aparecer para ele. Assim, Schultz via a migracdo em busca de
oportunidades de trabalho como um investimento significativo em capital humano,

tratando elementarmente a mobilidade para o desenvolvimento econémico.

Evidentemente, a teoria de Schultz sobre o capital humano é alvo de criticas por se
concentrar excessivamente nos retornos econdémicos da educacdo e da saulde,
negligenciando o seu valor intrinseco e o direito fundamental & saude e a educagéo.
Entre as criticas, também aparecem aquelas que indicam que a sua teoria reduz o
valor do ser humano a sua produtividade econdmica, ndo considerando as

complexidades sociais e politicas, especialmente em relagdo a migracéo.
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O conceito de capital humano é amplamente discutido e adaptado em diferentes
contextos. A teoria foi retomada nos anos 1980 pelo BM e adaptou-se as mudancas
no contexto econdmico, enfatizando a nocdo de “investimento individual’” e a
formagcao de um “capital social”. Houve uma mudanga no papel da educagéo, que
passou a ser vista menos como um meio para 0 crescimento econémico e mais
como uma forma de responder as demandas de um mundo complexo. A educacgéo
basica, em particular, ganhou destaque como fundamental para a formacéo futura e

para a vida contemporanea.

O conceito também esta presente no documento produzido pelo Movimento
Empresarial Espirito Santo em Acéo, intitulado ES 2030, no qual é enfatizado o
conceito de “capital social’, que se fortalece na confiangca e cooperagdo entre
diferentes setores da sociedade, contribuindo para a governanca efetiva e a busca

por objetivos comuns.

Nesse sentido, em sociedades capitalistas, ha a crenca no desenvolvimento
econOmico pautado em investimentos recorrentes em ciéncia e tecnologia. A ciéncia
posta a servico da economia torna-se seu subproduto, sendo reduzida a instrumento
do capital. Da mesma forma, o desenvolvimento tecnolégico € observado sob a

l6gica de mercado e tem a sua projecao voltada ao retorno de lucro.

Em contraste com essa visdo, criticos da Teoria do Capital Humano, como Dalila
Andrade Oliveira (2020), esclarecem que a aplicacdo desse conceito na educagao
acaba levando a uma visdo mercantilista e utilitarista do ensino, quando o valor da
educacdo é medido primariamente pela sua contribuicdo para o mercado de
trabalho, em detrimento de outras dimensdes formativas e humanisticas. Essa ideia
de transformar seres humanos em “capital humano” para as empresas vai contra os

principios humanistas que marcaram o pensamento de esquerda no pés-guerra.

Nesse sentido, em sua andalise critica, Oliveira (2020) estabelece um olhar cauteloso
e critico sobre a mercantilizagdo e utilitarismo na educagdo, enfatizando
principalmente que a teoria do capital humano, ao ser adotada como uma forma
hegeménica de conceber a educacao, reforgca uma cultura avaliativa que prioriza o

desenvolvimento de competéncias e habilidades principalmente para servir as
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demandas do mercado de trabalho. Segundo Oliveira, isso acaba proporcionando
um afastamento dos principios humanistas que enfatizam a educacdo como um

meio de formacao integral do ser humano.

Oliveira (2020, p. 46-47) cita Frigotto (1993) para explicar o conceito de capital
humano, o qual este esteve no centro das discussbes sobre o crescimento

econdmico e a educacao é tida como produtora da capacidade de trabalho.

Surgida no bojo da ideologia desenvolvimentista, a teoria do capital humano
contribuiu largamente para o discurso e crenga na eficacia da educacgédo
como instrumento de distribuicdo de renda social. Essa teoria apareceu
assim como instrumento indispensavel aos paises subdesenvolvidos para
alcancar o desenvolvimento pretendido. Ela parte da suposi¢cdo de que o
individuo na producdo era a combinacao de trabalho fisico e educacéo ou
treinamento. Considerando o individuo como produtor de suas proprias
capacidades de producdo, denominada investimento humano o fluxo de
despesas que o préprio sujeito deve efetuar em educacdo para aumentar a
produtividade.

A autora salienta que, no Brasil, a educacéo € influenciada por politicas avaliativas
internacionais, como o Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), que
reforca a visdo do capital humano, uma vez que tal enfoque influencia as politicas
educacionais, as praticas pedagogicas e as expectativas em relagdo ao ensino e a
aprendizagem. No Brasil, o PISA nas unidades educacionais é de iniciativa da

Fundacao Leman.

Oliveira (2020) critica a naturalizacdo das avaliacbes em larga escala e o papel dos
organismos internacionais na difusdo da teoria do capital humano, indicando que
essas abordagens contribuem para um enfraquecer da nocdo de direito a educacao
e de uma concepcao mais ampla e humanista do que a educacao deve representar
na sociedade. Para a autora, as avaliagbes externas perderam 0O seu carater de
identificar as lacunas existentes no processo de ensino-aprendizagem a serem

sanadas, entretanto passou

[...] a constituir-se em elemento central dessa regulagdo, passando a
fornecer os indicadores que s&o utilizados nos estabelecimentos de metas
de gestdo, muitas vezes influenciando sobre o financiamento da unidade
escolar e, em alguns casos, até mesmo a remuneracgao dos docentes, sem
falar obviamente, na determinacdo em Ultima insténcia dos curriculos
(Oliveira, 2020, p. 96).
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Em seu estudo, Oliveira (2020) analisa a recepcao da teoria do capital humano no
Brasil e sua influéncia nas politicas educacionais, destacando a complexidade dessa
influéncia e os desafios que ela apresenta. Além disso, Oliveira trabalha a relagéao
entre a teoria do capital humano e o neoliberalismo contemporaneo, enfatizando
como essa teoria se relaciona com as politicas de gestdo e avaliacdo educacional.
No Brasil, essa teoria tem sido imposta como um discurso hegemonico ante
estratégias discursivas e constrangimentos materiais, tendo um papel crucial
desempenhado por organismos internacionais na sua difusdo. Tudo isso para

naturalizar a cultura avaliativa e a onipresenca da teoria.

Nesse sentido, Oliveira contribui significativamente para o campo da pesquisa em
educacao, trazendo uma perspectiva critica que questiona os fundamentos e as
implica¢des da teoria do capital humano na educacao. A educacgéo ndo deve jamais
ter seu valor atrelado a fatores econdémicos, pois, repetindo o que ja foi dito, a
educacdo ndo é um meio para um fim, ela tem fim em si, seu valor é intrinseco ao
conhecimento adquirido, e ndo a sua capacidade de retorno financeiro. Por fim,
Oliveira espera que tais questdbes sejam exploradas mais profundamente,
principalmente a natureza do neoliberalismo e a sua relagcdo com as politicas
educacionais, visto que essas politicas tratam da educacdo como forma de
crescimento econémico, olhando para o setor educacional apenas para obter retorno
financeiro. Em um ultimo comentario, quando analisamos o ES 2030 sob a o6tica de
Oliveira, percebemos os riscos de reduzir a educacdo a um simples mecanismo de
producdo de capital humano para as empresas, desconsiderando o seu papel mais

amplo na formacao de cidadaos criticos e ativos na sociedade.
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5 A RELACAO PUBLICO-PRIVADA NA EDUCACAO BASICA PUBLICA NO
MUNICIPIO DE CARIACICA

Este capitulo elucida como ocorrem 0s arranjos privatistas no municipio de Cariacica
no que concerne a educacgdo basica publica e analisa o Programa de Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo integral e as suas implicacdes para a gestao

democratica.

Dos 78 municipios do estado do Espirito Santo, o de Cariacica foi escolhido, pois
essa unidade federativa sempre se apresentou como 0 municipio pioneiro em aderir

aos programas privados na educacéao.

Inicialmente, fizemos uma explanagéo sobre os caminhos trilhados na investigagéo
do objeto em voga, depois uma breve caracterizacdo do municipio, apoés
apresentamos alguns dados e indicadores importantes para compreendermos o

panorama educacional.

Em seguida, apresentamos um levantamento realizado sobre os processos de
privatizacdo da educacdo, nomeando o programa/projeto, ator privado, natureza da
instituicdo, publico-alvo, etapa de escolaridade, data de inicio, vigéncia, dimensdes
(oferta, curriculo e gestdo). Ainda nesta secdo, fizemos uma analise dos
programas/projetos firmados entre atores privados e a Prefeitura Municipal de

Cariacica.

Por fim, caracterizamos um dos programas mapeados: o Programa Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral, bem como discorremos sobre suas
implicacbes para a gestdo democratica da educacéo, cujos atores privados sao o
Movimento Empresarial Espirito Santo em Acdo e Associacdo Empresarial de
Cariacica (AEC).

5.1 OS CAMINHOS DA INVESTIGACAO

O uso de uma metodologia rigorosa € a espinha dorsal da pesquisa cientifica,

conforme apontado por Popper (1979), isso porque a ciéncia avanca por meio de



93

hipoteses que podem ser testadas e refutadas, seguindo métodos sisteméticos e
replicaveis. Nesse sentido, o rigor metodologico € essencial para garantir a validade
e a confiabilidade dos resultados da pesquisa. No contexto educacional, a
metodologia deve considerar a complexidade dos contextos educativos e 0s
multiplos fatores que influenciam os processos de ensino-aprendizagem (Creswell,
2014). Assim, a escolha metodologica deve ser adequadamente justificada e

alinhada com as questdes de pesquisa.

A metodologia proposta para a pesquisa exploratéria € de carater qualitativo.
Conforme Minayo (2010), ao abordar a pesquisa qualitativa, é imprescindivel
compreendermos o0s fendbmenos sociais em sua totalidade e complexidade. A
pesquisa qualitativa, segundo a autora, visa entender os significados e as
representacfes que as pessoas atribuem as suas experiéncias e ao mundo em que
vivem. Portanto, no contexto deste estudo, a abordagem é pertinente, pois
cogitamos desvelar os movimentos privatistas que ocorrem no municipio de
Cariacica, bem como caracteriza-los, evidenciando os individuos envolvidos nas

parcerias publico-privadas na educacao.

O estudo concentra-se no periodo de 2017 a 2023, quando abarca a implementacao
das parcerias publico-privadas, tendo por marco temporal a adesdo do Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo (PAES) no municipio de Cariacica, sendo um dos

primeiros do Espirito Santo a adotar tal modelo.

A Lei n° 10.631, de 28 de marco de 2017, instituiu o PAES, uma iniciativa do
governo do estado cujo objetivo é aprimorar o aprendizado das criancas desde a
educacao infantil até as séries finais do ensino fundamental, por meio da criacéo de

um acordo de cooperacédo entre o Estado e as redes municipais de ensino.

O pacto é estruturado em trés eixos de trabalho: Apoio a Gestao, Fortalecimento da
Aprendizagem e Planejamento e Suporte. Tem por foco melhorar os indicadores
educacionais, ou seja, a nota nas avaliacdes de larga escala. Para tanto, utiliza
acOes pedagdgicas conjuntas, valendo-se dos mesmos materiais estruturados,

formacao continuada, curriculo e avaliacéo.
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Vale ressaltarmos que o PAES é inspirado no modelo implementado pelo governo
do estado do Ceara chamado Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC),
cuja implementacdo se realizou com o apoio do Movimento Colabora Educacéo
(MCE) e Instituto Natura (Rodrigues, 2020).

A adesdo ao PAES ocorreu de forma verticalizada, sem dialogo com a comunidade
escolar, sindicato e 6rgédos de controle social do municipio. Em 2018, iniciou-se um
movimento do COMEC, SINDIUPES e magistério para questionar a adesao ao pacto
sem dialogo, contrariando os principios de uma educacéo cidada, principalmente no
gue se refere a alfabetizacdo, com préaticas pedagdgicas ultrapassadas. O COMEC
tem a prerrogativa de ser consultado e participar da elaboracdo das politicas
educacionais municipais, bem como normatizar e deliberar sobre estas. Entretanto,
ele ndo teve ciéncia, demonstrando a forma autocratica do PAES e ferindo o da
gestdo democratica (Rosa et al., 2018).

Serdo utilizadas trés técnicas de coleta de dados: entrevistas semiestruturadas,
analise documental e bibliografica. Entendem-se como documentos os materiais
escritos ou ndo, tais como: relatérios, reportagens em fontes impressas ou digitais,
acordos de cooperacdo, contratos de distintas abrangéncias, entre outros
disponiveis nos sitios da Prefeitura Municipal de Cariacica, empresas, fundacoées,
institutos, Organizagbes N&o Governamentais, que desenvolvem algum

projeto/programa com a Prefeitura Municipal de Cariacica (PMC).

Abordamos a pesquisa bibliografica, que, para Sa-Silva et al. (2009, p. 5), é “[...]
uma modalidade de estudo e analise de documentos de dominio cientifico, tais como
livros, periddicos, enciclopédias, ensaios criticos, dicionarios, artigos cientificos”.
Para embasar tal abordagem, em cada categoria a ser trabalhada utilizamos autores
gue desenvolvem conceitos para dialogar com todo o escopo documental elencado
e auxiliar-nos na analise dos dados pesquisados, com vistas a responder ao

problema de pesquisa.

No que se refere a pesquisa documental, consideramos esta técnica fundamental

para compreender as politicas publicas em sua dimensao pratica e formal, de acordo
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com Sa-Silva et al. (2009). Em seus estudos sobre pesquisa documental, descreve
que ela se caracteriza por utilizar documentos escritos ou ndo, que ndo passaram
por nenhum tratamento cientifico prévio, exigindo do pesquisador uma analise mais
criteriosa e cuidadosa. Para os autores, a “[...] pesquisa documental € um
procedimento que se utiliza de métodos e técnicas para apreensdo, compreensao e

analise de documentos dos mais variados tipos” (Sa-Silva et al., 2009, p. 9).

Dessa forma, ao usarmos tal técnica no estudo, construimos uma visao abrangente
das “parcerias” publico-privadas no contexto educacional de Cariacica e analisamos
o Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral e as implicacdes

deste na gestdo democratica da educacéao.

Primeiramente realizamos consulta ao portal da Prefeitura Municipal de Cariacica,
na guia, noticias, educac¢do. Examinamos todas as reportagens do periodo em
guestdo e separamos aquelas que estavam relacionadas as parcerias publico-

privadas.

Ainda no site da prefeitura, na guia transparéncia, parcerias, termo de colaboragéo,
foi possivel realizarmos consulta anual nos acordos de cooperacao técnica, firmados
entre a PMC e ator privado. Entretanto, algumas parcerias ja identificadas por meio

reportagens nado tinham o termo disponivel.

Assim sendo, realizamos uma etapa mais cansativa, porém necessaria para o
levantamento ficar completo: a consulta aos diarios oficiais. Como ndo existe a
possibilidade de consulta por palavra-chave, a leitura precisou ser feita diariamente

de todo recorte temporal.

Nessa busca ao diario oficial, elencamos algumas legislacdes, portarias, decretos
utilizados na caracterizagdo do municipio, documentos, extrato dos termos de
colaboragdo, quando nos foi possivel identificar o numero do termo para

posteriormente poder solicita-lo via lei de acesso a informacéo.

Por fim, fizemos também pesquisas na plataforma Google utilizando o nome do

secretario municipal de Educacao, prefeito em exercicio no periodo pesquisado,
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associando aos seguintes descritores: programas, projetos, pactos, parcerias,
convénios, contratos, termo de cooperacdo e a palavra Cariacica. Localizamos
algumas matérias que tinham relacdo com o objeto pesquisado.

Solicitamos, mediante a Lei n.° 12.527/2011, lei de acesso a informacéo (Brasil,
2011), algumas informac¢des e documentos que nao estavam disponiveis no sitio da

Prefeitura Municipal de Cariacica, com vistas a subsidiar nossa analise.

Em um primeiro momento, elaboramos dez requerimentos e protocolamo-los em 24
de outubro de 2022, os quais se referiam aos programas/projetos mapeados,
solicitando mais informacgdes e os acordos de colaboracdo ndo encontrados online.
Também protocolamos um requerimento perguntando quais programas/projetos a
SEME desenvolveu de 2017 a 2023 em parcerias e outro solicitando as propostas

de formacgbes do periodo em questao.

No dia seguinte, o setor de protocolo enviou um e-mail informando que o sistema
estava com problemas técnicos e nenhum requerimento foi anexado. Assim,
solicitou que os envidssemos por e-mail, e assim o fizemos. Em 11 de novembro, a
Prefeitura Municipal de Cariacica solicitou prorrogacdo de prazo para responder aos
requerimentos. Assim sendo, obtivemos as respostas nada satisfatérias em 18 de
novembro, entretanto sé vimos no sistema depois de terem passado 0s cinco dias

Uteis para recorrermos as respostas.

Em resumo, todos os requerimentos que solicitaram o acordo de cooperacao técnica
foram enviados com o nimero do extrato e a data em que foi publicado no Diério
Oficial. Eles informaram que o extrato estava anexado, mas nem mesmo este que ja
estava disponivel no Diario Oficial e em posse nossa nao estava anexado. N&o foi
enviado nenhum plano de formacéo, ou resposta, referente aos programas/projetos
desenvolvidos em parcerias pela Secretaria Municipal de Educacdo no periodo

pesquisado.

Em 16 de novembro de 2023, foi protocolado um requerimento com algumas
perguntas pertinentes ao Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo

Integral, bem como o nome das escolas de ensino fundamental em tempo integral, a
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previsdo de ampliacdo das escolas em tempo integral, a solicitagdo do termo de
Cooperagdo Técnica n.° 033/2021, as acgbes desenvolvidas pelo Movimento
Empresarial Espirito Santo em ac¢do no processo de implementacdo e consolidacéo
das escolas de Tempo Integral, as acbOes desenvolvidas pela Associacéo
Empresarial de Cariacica — AEC no processo de implementacéo e consolidagéo das
escolas de tempo integral e a copia do projeto politico-pedagdgico e plano de acdo

das escolas de ensino fundamental em tempo integral.

Em 6 de dezembro de 2023, obtivemos a resposta as perguntas, menos a ultima,
quando a SEME assim se pronunciou:

O Projeto Politico Pedagdgico das unidades de ensino esta em processo de
finalizagé@o, considerando a sua reformulacdo orientada pela SEME neste
ano letivo de 2023. Quanto a Plano de Acéo das escolas de Tempo Integral,
faz-se necessério a solicita¢éo via processo eletrénico (Cariacica, 2023).

Mediante tal resposta e a necessidade de protocolo pessoalmente, em 5 de janeiro
de 2024, foram protocolados trés requerimentos, um solicitando os PPPs e planos
de acao das escolas de ensino fundamental em tempo integral e outro requerendo o
Acordo de Cooperacao Técnica n.° 002/2018, pertinente ao Programa Ensina Brasil
e também o Acordo de Cooperacao n.° 004/2020, que institui o Programa Formar,
bem como o plano de formacéo citado no extrato do acordo de colaboracdo. Desde
5 de janeiro, o processo eletrénico estd na SEME, no gabinete do secretario,
aguardando recebimento, ou seja, o prazo de 20 dias corridos para resposta

segundo a LAl esta sendo descumprido.

Em 6 de fevereiro de 2024, protocolamos virtualmente mais trés requerimentos
solicitando alguns dados para subsidiar a caracterizacdo da educacao de Cariacica,
0S quais ndo se encontram disponiveis online, bem como o Acordo de Cooperacéo
n. 017/2021, relativo a parceria com Eu Ensino Laura Marsiaj Ribeiro

Desenvolvimento Profissional LTDA.

Obtivemos resposta das solicitagbes em 19 de fevereiro, entretanto todas relataram
que as informacdes solicitadas se encontravam disponiveis no Diario Oficial do

municipio. Recorremos a cada resposta insatisfatoria justificando novamente a
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solicitacdo ou retificando que a resposta nao coincidia com o solicitado e a auséncia

das informacbes em fontes online.

Diante das limitagBes enfrentadas para acessar a documentacdo necessaria, tornou-
se evidente a necessidade de explorar outras fontes de informagdo que pudessem
fornecer uma compreensdo mais detalhada e contextualizada do tema em estudo.
Nesse sentido, a realizacdo de entrevistas semiestruturadas mostrou-se uma
estratégia metodologica fundamental para complementar os dados, oferecendo
insights valiosos a partir das experiéncias e percepcdes dos atores atuantes no
Conselho Municipal de Educacgédo, ao qual deveria estar diretamente gestando as
politicas educacionais do municipio de Cariacica, bem como a implementacdo do

Programa de Escolas em Tempo Integral e as "parcerias" publico-privadas.

A utilizacdo de entrevistas semiestruturadas, conforme proposto, alinha-se com as
ideias de Trivifios (1987), que indica que esse tipo de entrevista permite maior
flexibilidade e profundidade na obtencdo de dados, ao combinar perguntas
predefinidas com a possibilidade de emergéncia de novos temas durante a
conversa, 0 que é particularmente relevante para entender as perspectivas dos
entrevistados sobre a implementacédo do Programa de Escolas em Tempo Integral e
as “parcerias” publico-privadas. As entrevistas semiestruturadas que teve como
publico-alvo técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo, membros e ex-membros

do Conselho Municipal de Educacéo.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi submetido aos
entrevistados, que, depois de terem lido e concordado, assinaram. Uma copia ficou

com a pesquisadora e outra com cada entrevistado.

Decidimos escolher conselheiros atuais e ex-conselheiros para abranger todo o

recorte temporal da pesquisa.

Protocolamos a carta de anuéncia solicitando a realizagdo da entrevista
semiestruturada com técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo, em 18 de

janeiro de 2024, obtendo a resposta favoravel em 6 de fevereiro de 2024.
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Infelizmente a entrevista com o técnico da Secretaria Municipal de Educacdo néo
aconteceu. Tentamos, por diversas vezes, efetuar agendamento para realiza-la e

nao obtivemos resposta.

Mediante a autorizacdo dos participantes, gravamos as entrevistas para a coleta de

dados e utilizamos a gravacao de voz por meio de aplicativo no celular.

As gravacOes realizadas foram transcritas utilizando o software Transkriptor e, apds
lidas, trechos entraram para dialogar com a pesquisa e com a fundamentagao
tedrica em voga. Sera mantido o sigilo do nome dos entrevistados, utilizando outra

nomenclatura para a identificacdo deles.

Para a realizagdo da entrevista com conselheiros e ex-conselheiros do COMEC,
elaboramos sete questbes semiestruturadas. JA para o técnico da Secretaria
Municipal de Educacdo, foram planejadas 12 perguntas, mas como mencionado

anteriormente nao foram realizadas.

Por fim, é importante ressaltarmos, conforme Flick (2004), que a combinacédo de
diferentes técnicas de coleta de dados, como entrevistas, analise documental e
bibliografica, contribui para a triangulacdo dos dados, aumentando a validade e a
confiabilidade dos resultados da pesquisa. Portanto, nesse caso, essa combinacao
vai ajudar-nos a construir um entendimento a respeito das parcerias publico-privadas

em Cariacica e da sua implicacdo para a gestdo democratica.

5.2 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CARIACICA

De acordo com dados extraidos do site do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Cariacica foi criada pelo Decreto Provincial n.° 5, de 16-12-1837,
e chamava-se Sao Jodo Batista de Cariacica, sendo subordinado ao municipio de
Vitoria. Somente em 1980, mediante o Decreto Estadual n.° 57, foi elevada a

categoria de Vila com a denominacédo de Cariacica.

Cariacica possui uma area de 279,718kmz2, faz parte da regido metropolitana da

Grande Vitdria, limitando-se com 0s seguintes municipios: ao norte com o0 municipio
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de Santa Leopoldina; ao sul com Viana; ao leste com Vila Velha e Serra e ao oeste

com Domingos Martins. O municipio possui 13 regides administrativas (ESPIRITO
SANTO, 2020).

Figura 2 — Regibes administrativas do municipio de Cariacica

MUNCIPO DE CARIACICA

Fonte: Cariacica (2023).

Segundo o censo de 2022, a populacdo era de 353.491 habitantes e a densidade

demografica de 1.263,74 habitantes por quildbmetro quadrado. Na comparagdo com

outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 3 e 5 de 78. J4 na comparacgao

com municipios de todo o pais, ficava nas posicfes 74 e 171 de 5.570 (IBGE, 2022).

Cariacica ocupa, em relacdo ao Espirito Santo, o 19.° lugar, do Indice de

Desenvolvimento Humano (IDH), sendo este considerado alto, 0,718 (Espirito Santo,

2020).

Apresentamos, a seguir, um quadro com 0 panorama das gestdes municipais no

recorte temporal estabelecido para pesquisa, evidenciando a configuracao politico-

partidaria presente em cada mandato.

Quadro 3 — Configuracdo politico-partidaria do Poder Executivo de Cariacica — 2017-2024

PERIODOS | PARTIDOS | PREFEITOS | VICE- PARTIDOS COLIGACAO
DA POLITICOS PREFEITOS | POLITICOS
GESTAO
2017 PPS Geraldo Nilton Basilio | PSDB PPS/PSDB/PMN /
a Luzia de Teixeira PR/PHS /PP /PDT/
2020 Oliveira PRTB/PROS / PMB /

Junior

PV / PATRIOTA / PSD
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(Juninho) / SD
2021 UNIAO Euclerio de Enfermeira Avante DEM / PMN / AVANTE
a Azevedo Edna / CIDADANIA /
2024 Sampaio REPUBLICANOS /
Junior PODE

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do TSE (2024).

No periodo de 2017 a 2023, a cidade de Cariacica teve dois prefeitos. Procedemos a
uma breve bibliografia de ambos, com base em pesquisa realizada em fontes
virtuais. Consta que Geraldo Luzia de Oliveira Junior, popularmente conhecido como
Juninho, foi atleta profissional de Futsal, atuando na Espanha por sete temporadas.
Jogou futebol de campo no Rio Branco, Desportiva Ferroviaria, Serra, Vila-Velhense
(Tupy) e Selecdo Capixaba de Futebol de Areia no estado do Espirito Santo.
Formado em Educacdo Fisica pela UFES, mestre em Educacdo, Gestdo e
Desenvolvimento Regional pela Faculdade Vale do Cricaré, doutorando em
Educacéo Fisica pela UFES. Durante a primeira gestao do prefeito Helder Saloméo
(PT), foi secretario de Cultura, Turismo, Esporte e Lazer (2005-2008) e, no segundo
mandato do prefeito Helder Saloméao (2008-2012), compds chapa como vice-prefeito
pelo partido PPS. Foi eleito em 2012 para prefeito de Cariacica e reeleito em 2016.
Foi vice-presidente da Associacdo dos Municipios do Estado do Espirito Santo
(AMUNES) e na Frente Nacional de Prefeitos de Politicas Sociais.

Ja Euclerio de Azevedo Sampaio Junior € aposentado como policial civil, atua como
advogado, é casado e pai de quatro filhos. Teve cinco mandatos consecutivos como
deputado estadual (2002, 2006, 2012, assumindo como suplente em 2014 e 2018).
Em 2004, disputou as elei¢cdes pelo PMN, na cidade de Vila Velha, concorrendo a
prefeito. Em 2020, foi eleito pelo partido Unido Brasil, em segundo turno, como

prefeito de Cariacica.
5.2.1 Dados e indicadores educacionais de Cariacica
O atendimento da educacdo béasica no municipio de Cariacica é realizado em

estabelecimentos da rede publica de ensino e pela rede privada, autorizadas pelo
poder publico. Segundo dados do painel de controle do site do Tribunal de Contas
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do Espirito Santo, referente a 2022, o municipio de Cariacica possui 27 escolas
estaduais, 126 escolas municipais, 1 escola federal e 34 escolas privadas.

Com vistas a apresentarmos a conjuntura educacional no que tange ao atendimento
dos estudantes da educacdo béasica no municipio de Cariacica, no periodo da
pesquisa, elaboramos a tabela 1, na qual consta o nimero de matriculas por rede

basica de ensino.

TABELA 1 — NUMERO DE MATRICULAS POR REDE DE ENSINO

REDES DE ENSINO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FEDERAL 688 671 589 587 608 542
ESTADUAL 33.879 31.912 31.381 27.778 27.464 27.248
MUNICIPAL 42.176 41.755 44.260 48.300 48.208 54.847
PRIVADA 10.427 9.941 9.940 9.416 7.951 8.450

Fonte: Elaborada pela autora (2024) com base nos dados do site:
https://paineldecontrole.tcees.tc.br/areasTematicas/Educacao-VisaoGeral (2024).

Ao observarmos a tabela 1, € possivel afirmarmos que a rede publica de ensino
detém o maior percentual de matriculas, sendo a rede municipal de ensino de
Cariacica responsavel por mais de 50% das matriculas na educacdo basica. Além
disso, podemos constatar uma crescente no nimero de matriculas na rede municipal

de ensino em relacdo a rede privada.

O aumento de matriculas na rede de ensino municipal de Cariacica ocorre devido a
municipalizacao das escolas estaduais, sendo transferida a gestdo para o municipio.
A municipalizagdo atende a uma recomendacgdo do Tribunal de Contas do Espirito
Santo (TCE-ES) para a reorganizagdo das redes de ensino. Pela orientagdo do
orgao, cabe aos estados concentrar a oferta do ensino médio e aos municipios a da

educacéao infantil e do ensino fundamental.

A seguir, apresentamos a tabela 2, em que consta o quantitativo de matriculas na

rede municipal de ensino de Cariacica, distribuidas por etapas e modalidades.


https://paineldecontrole.tcees.tc.br/areasTematicas/Educacao-VisaoGeral

103

TABELA 2 — MUNICIPIO DE CARIACICA E A DISTRIBUICAO DE MATRICULAS POR ETAPAS DO
ENSINO REGULAR E MODALIDADES

Etapas e 2017 2018 2019 2020 2021 2022
modalidades por
segmentos
Creche 2.413 6.117 2.640 2.804 2.628 3.781
Creche - Integral 0 0 0 0 0 292
Pré-escola 9.225 5.576 9.354 9.377 9.003 9.053
Pré-escola - Int. 0 0 0 0 0 237
EF - Anos iniciais 17.638 17.867 18.852 21.430 21.513 23.536
EF - Anos Inic. Int. 151 106 33 254 251 1462
EF - Anos Finais. 9.562 9.178 8.908 9.987 10.758 10.838
EF - Anos Fin. Int. 21 538 1483 745 1086 1016
EJA 3.338 3.017 3.137 3.013 2.617 2.519
Ed. Especial 1.141 1.197 1.369 1.689 1.689 2.113

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2024) com base em dados do  site:

https://paineldecontrole.tcees.tc.br/areasTematicas/Educacao-VisaoGeral (2024).

Depreendemos da tabela 2 que, na etapa de educacéo infantil, no segmento creche,
em 2018, existiu um numero de matriculas muito elevado, mas, ao verificarmos os
microdados do Educacenso, esse foi o niumero declarado, a respeito do qual ndo
sabemos o motivo de tamanha desproporcionalidade para os demais anos.
Percebemos, ainda, que, em 2021, ocorreu uma diminuicdo no numero de
matriculas no segmento creche e na pré-escola. Essa reducédo ocorreu de 2021 a
2022, algo que causou estranhamento, ja que a pré-escola é etapa obrigatoria desde
2016, ou seja, é dever da familia efetuar a matricula e obrigagdo do municipio
atender a toda a demanda manifesta.

Ademais, lembramos que, no que se refere a creche, segundo a meta 1 do PNE, é
preciso atender no minimo 50% das criancas de até 3 anos até o fim da vigéncia do
plano. A rede estadual ndo oferta vagas para essa etapa de ensino, que fica a cargo
do municipio. Observamos, ainda, que, em 2022, comecou o0 atendimento da
educacao infantil em tempo integral, perfazendo 4% de atendimento em comparagao

ao quantitativo de matriculas nessa etapa.


https://paineldecontrole.tcees.tc.br/areasTematicas/Educacao-VisaoGeral
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No que se refere ao ensino fundamental, nos ultimos trés anos, observamos um
aumento expressivo no numero de matriculas, fenbmeno que se justifica devido a
municipalizacdo das escolas estaduais, fato j& mencionado anteriormente. O ente
federativo com menor arrecadacéo de impostos sdo 0s municipios que, no estado do
Espirito Santo, tém ficado responsaveis pelo maior nimero de matriculas, ou seja,
da educacao infantil ao ensino fundamental, além da educacéo de jovens e adultos.
Pinto (2007, p. 881 apud Adrido e Domiciano, 2018, p. 5) evidencia esse fato:

[...] matricula na educacdo basica maior que aquela apresentada pelos
estados, sua receita liquida de impostos é bem inferior aquela obtida pelos
estados (cerca de trés quartos), 0 que demonstra uma situacéo de grande
fragilidade do atual sistema de financiamento.

E possivel percebermos que o nimero de matriculas no ensino fundamental de
tempo integral se elevou consideravelmente ao longo dos anos, principalmente de
2021 a 2022. Ocorreu um aumento de 1.311 matriculas nos anos iniciais do ensino
fundamental e de 995 matriculas nos anos finais do ensino fundamental. Esse
fenbmeno ocorre devido a implementacdo do Programa Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral, iniciado na rede em 2021. Discorremos

especificamente sobre ele mais a frente.

Na educacédo de jovens e adultos, percebemos, nos ultimos trés anos, a diminui¢ao
no numero de matriculas, fenbmeno que ocorre devido ao fechamento de turmas e
escolas da EJA. A justificativa para tal fechamento € o numero reduzido de
matriculas e a necessidade de reduzir gastos. A evasdo de alguns estudantes e o
fechamento de turmas no bairro em que moram sao em virtude da distancia e do

fato de eles nao poderem ir a bairros vizinhos por diversos motivos.

A educacgdo precisa ser vista sob a perspectiva de um direito social inegociavel e
nunca como gasto. Assim sendo, em vez de fechar turmas, deveria existir uma
politica de busca ativa para que todos os jovens e adultos pudessem concluir sua

escolaridade.

A educacgédo especial apresentou um crescimento, no decorrer do periodo (2017 a
2023), de 972 matriculas, totalizando, em 2023, 2.113 matriculas.
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A rede municipal de ensino publica de Cariacica possui 48 centros municipais de
educacao infantil de tempo parcial e 3 de tempo integral; 64 escolas municipais de

ensino fundamental parcial e 10 de tempo integral (Cariacica, 2024).

Segundo dados do IBGE e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), referentes a 2021, o IDEB do municipio de
Cariacica, para os anos iniciais do ensino fundamental na rede publica, era 5,6 e,
para os anos finais, de 4,6. Na comparacdo com outros municipios do estado, ficava
nas posicoes 62 e 65 de 78. Ja na comparacdo com municipios de todo o pais,
ficava nas posigdes 2.487 e 3.102 de 5.570.

O IDEB faz parte do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica e ele
deveria servir como parametro para auxiliar no diagnoéstico das redes, identificar as
lacunas no ensino e aprendizagem, ndo como politica meritocratica, de competicdo
e responsabilizacdo. Como analisado por Oliveira (2020, p. 96), as avaliacdes em
larga escala servem “[...] @ mensuracgao, classificagado, e estimulo a competicdo sem
que seus resultados sejam necessariamente direcionados a correcdo dos
desequilibrios detectados”. Infelizmente muitos entes federativos o utilizam de
maneira equivocada, desvirtuando o propdésito para o qual foi criado. As empresas
privadas tém visto um grande e importante mercado para a venda de insumos para
as redes publicas de ensino e assediam constantemente 0s gestores com vistas a
compra de sistemas apostilados de ensino, como material didatico, software,

formacao para professores.

No levantamento apresentado mais adiante, mostramos como a rede de Cariacica,
impulsionada pela NGP, adota a politica gerencialista, focada apenas nos resultados
e na melhoria da nota nas avaliagbes em larga escala, uma cultura de producéo e
desempenho mais alinhada a logica empresarial. Assim, vem estabelecendo
relagcbes com diversos atores privados para a adocao de programas e compra de

INSUMOos com esse obijetivo.
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Em 2021, a taxa de rendimentos®, que também serve de parametro para o célculo do
IDEB, nos anos iniciais do ensino fundamental, foi 98,5% e, nos anos finais, 95,1%.

A sequir, no grafico do IDEB dos anos iniciais do ensino fundamental, constam as
notas desde a criagcdo do programa até o resultado divulgado da ultima edicéo.
Lembramos que as provas ocorrem a cada dois anos e ainda ndo se encontra

disponibilizado o resultado das avaliagdes de 2023.

Gréfico 1 — Evolucao do IDEB dos anos iniciais do ensino fundamental da rede
municipal de Cariacica
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Fonte: Elaborado pelo site QEduc, com base nos dados do IDEB (2021).
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Ao analisarmos o grafico 1 referente ao IDEB dos anos iniciais do ensino
fundamental, percebemos que houve uma constante evolucdo, saindo de 3,8 em
2005 para 5,6 em 2021, tendo um crescimento de 1,8. De 2007 a 2013, ultrapassou
ou ficou igual a meta projetada nacionalmente. Em 2021, ndo houve aumento,

repetindo o percentual de 5,6 de 2019.

Adiante segue o grafico 2, referente aos anos finais do ensino fundamental, com as

notas do IDEB, desde a criagdo do programa.

® Ao final de um ano letivo, alunos matriculados em escolas publicas brasileiras podem ser
aprovados, reprovados ou abandonar os estudos. A soma da quantidade de alunos que se
encontram em cada uma dessas situacdes constitui a taxas de rendimento.
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Grafico 2 — Evolugéo do IDEB dos anos finais do ensino fundamental da rede municipal

de Cariacica
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Fonte: Elaborado pelo site QEduc, com base nos dados do IDEB (2021).

Ao observarmos as variacdes no grafico 2, que mostra o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB) para os anos finais do ensino fundamental, percebemos
que, de 2005 a 2009, ndo houve evolucao; ja a partir de 2011, notamos que o indice
se manteve em crescimento: saiu de 3,2 em 2005 para 4,6 em 2021, um
crescimento de 1,4. Esse segmento nunca atingiu a meta projetada para o

municipio.

O municipio de Cariacica ndo possui sistema de avaliacdo préprio, mas aderiu ao
sistema de Avaliacdo da rede estadual de ensino: o Programa de Avaliacdo da
Educacdo Basica do Espirito Santo (PAEBES) e o PAEBES Alfa, os quais foram
criados em 2000, para o diagnéstico de ensino e aprendizagem dos estudantes da
rede estadual e por adesdo das redes municipais e privadas. Anualmente avalia 0s
componentes curriculares de lingua portuguesa e matematica no quinto e nono anos
do ensino fundamental. Alternadamente, em anos pares, avalia historia e geografia e
em anos impares ciéncias. O PAEBES Alfa refere-se a avaliacbes aplicadas no
primeiro, segundo e terceiro anos, em lingua portuguesa - leitura e escrita e

matematica.

Durante o periodo pesquisado, a Secretaria de Educacdo foi gerida com
estabilidade, ocorrendo poucas trocas de secretarios/as de Educagédo (Quadro 3).
No primeiro mandato do prefeito Geraldo Luzia de Oliveira Junior, do PRB, foi

primeiramente nomeada Vanusa Stefanon Maroquio, professora efetiva de
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matematica do municipio. Depois, o professor de lingua portuguesa, efetivo nas
redes estadual e municipal de Vila Velha, José Roberto Martins Aguiar, o qual
permaneceu até o fim do segundo mandato do prefeito Juninho. E foi novamente
nomeado pelo atual prefeito Euclerio de Azevedo Sampaio Junior, do Unido,
permanecendo no cargo até marco de 2023. Interinamente, pelo periodo de
aproximadamente trés meses, foi nomeado Rogério Santos Guimaraes, até assumir
a entdo secretaria Luzian Belisario dos Santos, ex-secretaria de Educacao da rede

municipal Viana.

Quadro 4 — Secretérios/as de Educacdo do municipio de Cariacica — 2017 a 2023

NOME DO/A SECRETARIO/A PERIODO DE ATUACAO
Vanusa Stefanon Maroquio 04/01/17 a 15/04/2018
José Roberto Martins Aguiar 15/04/2018 a 02/03/23
Rogério Santos Guimaraes 02/03/23 a 01/06/23
Luzian Belisario dos Santos 01/06/23 até o momento

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com consulta a diérios oficiais (2024).

Cariacica tem sistema de ensino proprio, estabelecido pela Lei n.° 4.373, de 10 de
janeiro de 2006. Fazem parte desse sistema de ensino: a Secretaria Municipal de
Educacao; as unidades de educacéo infantil e as unidades de ensino fundamental
mantidas pela administracdo publica municipal; as unidades escolares de educacéo
infantil instituidas e mantidas pela iniciativa privada; e os 6rgdos municipais de
educacdo, a saber: Conselho Municipal de Educacédo, Conselho de Alimentacdo
Escolar, Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb) e conselhos escolares
(Cariacica, 2006).

O Conselho Municipal de Cariacica (COMEC) foi criado pela Lei n.° 2.067/1990 e
reestruturado pela Lei n.° 4.701/2009, faz parte do sistema de ensino, o qual exerce
a fungcédo de normativo, consultivo, deliberativo e de assessoramento ao secretario
municipal de Educacdo nas questdes que |lhe sdo pertinentes. E composto por
representantes do poder publico municipal e da sociedade civil de Cariacica, tendo

22 titulares e 22 suplentes, divididos em 11 segmentos. O COMEC funciona em
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sessbes plenarias e camaras especificas de trabalhos, quais sejam: Camara de
Acompanhamento e Avaliacdo da Educagdo Béasica, Camara de Legislacdo e

Normas (Cariacica, 2009).

O Fo6rum Municipal de Educacdo de Cariacica foi criado pela Portaria/GP/ n.°
327/2012 e recomposto por diversas portarias. Ele é composto por 50 entidades e
visa elaborar, com os diversos segmentos da comunidade escolar, o Plano Municipal
de Educacdo de Cariacica, coordenar as Conferéncias Municipais de Educacao,
acompanhar e avaliar a implementacdo das suas decisdes, articulando-se com os

Foruns de Educacéo do Estado e dos Municipios (Cariacica, 2012).

O Plano Municipal de Cariacica foi regulamentado pela Lei n.° 5.465/2015, o qual foi
construido, entre 27 e 29 de maio de 2015, por representantes do poder publico e da
sociedade civil na Ill Conferéncia Municipal de Educag&o. Foram elaboradas 20
metas e 190 estratégias que deverdo ser alcancadas até 2025. O acompanhamento,
monitoramento do cumprimento das metas, é realizado pelo Férum Municipal de
Educacado, Secretaria Municipal de Educacédo e Conselho Municipal de Educacédo
(Cariacica, 2015).

Os Conselhos Escolares séo instituidos pelo Decreto n.° 328/2022, os quais séo
constituidos por integrantes da comunidade escolar local, estudantes
matriculados/as em idade igual ou acima de 12 anos, profissionais do magistério em
exercicio na unidade de ensino, servidores/as estatutarios/as, Designacao
Temporaria, Lotacao Provisoria, terceirizados/as em exercicio na unidade de ensino,
integrantes da comunidade local representados/as pelo/a lider comunitario/a do
bairro ou por alguém indicado por ele, maes, pais ou responsaveis legais pelas
criancas/estudantes abaixo de 12 anos que estdo devidamente matriculadas e
continuam frequentando. O conselho escolar atua de forma voluntaria e tem estas
funcdes: consultiva, deliberativa, mobilizadora e fiscalizadora nas questdes

pedagogicas, administrativas e financeiras (Cariacica, 2022).

A Lei n° 6.398/2022 autoriza as unidades de ensino de Cariacica e o Polo
Universidade Aberta do Brasil (UAB) a criar ou adequar suas caixas escolares e

conselhos fiscais e revoga totalmente a Lei n.° 4.354/2005. As caixas escolares
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devem adotar um estatuto fornecido pela SEME, submeter a aprovagdo em
assembleia geral e depois registrar em cartério. As caixas escolares sdo compostas
por assembleia geral, diretoria e conselho fiscal. A diretoria € formada pelo
presidente, o qual € o gestor da unidade escolar e o coordenador do Polo UAB; o
tesoureiro e o0 secretdrio com o0s respectivos suplentes. O Conselho Fiscal €
escolhido em assembleia geral, para um mandato de trés anos, permitida uma

reeleicdo. E composto por trés membros titulares e trés suplentes.

O regimento comum das escolas da rede municipal de ensino do municipio de
Cariacica é um documento que normatiza a educacdo municipal, regulamentando as
etapas e modalidades de ensino presentes no municipio, bem como a estrutura
organizacional, administrativa e pedagdgica das unidades de ensino. Os 6rgdos
colegiados de representacdo da comunidade escolar conforme o regimento sao
estes: conselho escolar, conselho de classe, conselho fiscal da caixa escolar, grémio
estudantil. Nele constam as atribuic6es de cada cargo do corpo de profissionais das

escolas, assim como dos direitos e deveres do corpo docente e discente.

O processo de escolha de diretor escolar era regulamentado pela Lei Complementar
n.° 35/2011, pela qual o gestor era eleito e empossado pelo Executivo. A presente
normativa foi substituida pela Lei Complementar n.° 110, de 23 novembro de 2021, a
partir da qual o gestor passa a ser indicado pelo chefe do Executivo. O processo de
escolha ocorre pela comunidade escolar. Para concorrer ao pleito, € necessario o
candidato ter realizado o curso de gestdo oferecido pela Secretaria Municipal de
Educacéo e sido aprovado. E de livre escolha privativa do chefe do Poder Executivo
Municipal de Cariacica empossar, ou nao, o eleito pela comunidade escolar
(Cariacica, 2011, 2021).

A Portaria/SEME/n.° 009, de 26 de janeiro de 2023, regulamenta a avaliacdo dos
diretores e vice-diretores das unidades de ensino do municipio. Ela prevé que a
avaliacdo ocorrera semestralmente, podendo ocorrer em julho e dezembro, em
instrumento proprio elaborado pela Comisséo de Avaliacédo de Gestor com a SEME.
As avaliagdes ocorrerdo em dois instrumentos, sendo o primeiro avaliado pelas
coordenacdes do oOrgdo central e o segundo preenchido pelos segmentos da

comunidade escolar onde o diretor atua. No somatorio e depois na meédia das
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avaliacOes, se alcancar acima de 80%, serd muito satisfatorio, até 60% satisfatorio
e, abaixo disso, insatisfatorio. O resultado individual insatisfatério do(a) diretor(a)
e/ou do(a) vice-diretor(a) podera incorrer na sua destituicdo da funcédo, por deciséao

do chefe do Executivo Municipal.

Mediante a Portaria/SEME/ n.° 083, de 05 de outubro de 2022, foi criada a Comisséao
Estratégica de Monitoramento e Avaliacdo da Gestdo Escolar (COEMAGE), a qual é
composta por 13 membros, a saber: 8 representantes da SEME, 1 representante do
COMEC, 1 representante do Forum Municipal de Diretores. Ela, além de construir,
tem por finalidade participar da avaliagdo semestral sobre a atuacéo dos gestores da

rede de ensino (Cariacica, 2022).

O cargo de professor estd regulamentado na Lei Complementar n.° 17, de 17 de
janeiro de 2007, a qual estabelece o Estatuto do Magistério de Cariacica. A norma
foi alterada em diversos artigos pela Lei Complementar n.° 52, de 23 de janeiro de
2015. O provimento do cargo dos profissionais do magistério, conforme o art. 5.°,
paragrafo Unico, € provido por meio de concurso publico. O processo seletivo foi
regulamentado pela Lei n.° 5.754, de 6 de junho de 2017. O plano de carreira foi
reestruturado pela Lei Complementar n.° 124, de 26 de julho de 2022. O Piso
Salarial Profissional Nacional (PSPN) do magistério publico da educacdo basica é
regulamentado pela Lei n.° 11.738/2008. Para 2024, a Portaria do Ministério da
Educacéo n.° 61/2024 fixou o valor do PSPN em R$ 4.580,57, com jornada de ao

menos 40 horas semanais.

Em Cariacica, os profissionais do magistério perfazem uma jornada de 25 horas
semanais. Atualmente, o0 municipio tem profissionais com carga horaria de 44 horas
semanais, que trabalham nas escolas de tempo integral, entretanto ainda ndo houve
provimento desses cargos por meio de concurso publico, e sim por processo seletivo
para profissionais em designacdo temporéria e selecdo interna de efetivos. A seguir,
na tabela 3, apresentamos o valor salarial pago aos profissionais do magistério da
rede municipal de ensino no que concerne a uma jornada de 25 horas semanais de

acordo com sua titulacéo.
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TABELA 3 — VALOR SALARIAL DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA REDE PUBLICA DE
CARIACICA

TITULACAO VENCIMENTO
Graduacéo R$ 2.608,02
Licenciatura plena R$ 2.836,27
Mestrado R$ 3.346,80
Doutorado R$ 4.551,64

Fonte: Elaborada pela autora com base no Diario Oficial de Cariacica n.° 2.234 (2024).

Considerando o valor do piso para o corrente ano e realizando a proporcionalidade
para a jornada de trabalho de 25 horas semanais, seria de R$ 2.862,85, lembrando
gue esse valor € para profissionais de nivel médio. Portanto, ao observarmos a
tabela 4, percebemos que o municipio ndo cumpre a lei do PSPN para os

profissionais com titulagdo em nivel de graduacéo.

O municipio de Cariacica, em 16 de junho de 2021, por meio da Lei n.° 6.171, criou o
programa de incentivo financeiro por merecimento “Educa-ag¢ao Cariacica”, o qual foi
posteriormente regulamentado pelo Decreto n.° 084/2022. Tal programa prevé que
os servidores ativos do magistério em efetivo exercicio receberdo um bbénus
proporcional ao alcance dos indicadores de qualidade preestabelecidos para a
unidade escolar ou administrativa onde o profissional estiver lotado. A presente

norma foi revogada pela Lei n.° 6.440/2023.

5.3 PROCESSOS DE PRIVATIZACAO BASICA DA EDUCACAO CARIACIQUENSE

A escolha do municipio de Cariacica ocorreu devido ao elevado numero de
programas/projetos desenvolvidos em conjunto com o setor privado, sendo, muitas

vezes, 0 municipio pioneiro no estado do Espirito Santo a adesao da maioria deles.

Esta pesquisa, em um primeiro momento, realizou buscas no sitio da Prefeitura
Municipal de Cariacica, tendo em vista fazer um levantamento de todas as
“parcerias” estabelecidas na area de educacgdo. Para isso, foram feitas tanto

“consultas no Diario Oficial no recorte temporal estabelecido para pesquisa (2017-
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2023) quanto buscas na guia noticia, especificamente na area de educacéo, e, por
fim, na guia transparéncia, acordos de cooperacdo, foram encontrados alguns

acordos pertinentes a educacao no periodo em questao.

No quadro 5, sintetizamos o0s resultados da pesquisa apresentando o0s
projetos/programas, o nome das instituicbes “parceiras” do setor privado e a
natureza delas, a etapa de ensino a que se destina, o publico-alvo, bem como
classificamos cada dimenséo (oferta, curriculo e gestdo) e o periodo de inicio e

vigéncia.



Quadro 5 — Levantamento das “parcerias” publico-privadas na educacao basica publica no municipio de Cariacica
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PROGRAMAS/ ATORES PRIVADOS NATUREZA DA DIMENSAO ETAPAS DE PUBLICO- ANO DE VIGENCIA
PROJETOS INSTITUICAO ESCOLARIDADE ALVO INICIO

Pacto pela Fundacdo Lemann Fundacdao Curriculo Ensino Estudantes 2017 | Em
Aprendizagem no MCE - Movimento Outro Fundamental vigéncia
Espirito Santo - PAES | Colabora Educacgéo Educacgéo

Infantil
Programa de Formacéao | Ensina Brasil ONG Gestao Ensino Professores 28/12/18 | 2023
de Liderancas e Curriculo Fundamental
Inovacao Metodoldgica
Edug+ Movva Empresa Gestao Ensino Familias 28/12/19 | 27/05/23

Fundacdo Lemann Fundacéo Fundamental
Politica de Direitos Fundacao Vale Fundacao Curriculo Educacéao Professores 06/09/19 | Janeiro
Humanos Instituto Avante Instituto Infantil de 2021
Programa de Olho no Instituto Unimed Instituto Gestéo Ensino Estudantes 2019 SI
Futuro Fundamental
Projeto Acuidade Visual | Grupo Simec Empresa Gestao Ensino Estudantes 2019 Sl
“Foco no Futuro” Fundamental
Projeto Boas Energias | EDP Empresa Curriculo Ensino 2019 Sl
nas Escolas Fundamental Estudantes
Google For Education Google Empresa Curriculo Ensino Estudantes 2020 SI
GetEdu Gestéo Fundamental Professores
Educacéao Gestores
Infantil
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PROGRAMAS/ ATORES PRIVADOS NATUREZA DA DIMENSAO ETAPAS DE PUBLICO- ANO DE VIGENCIA
PROJETOS INSTITUICAO ESCOLARIDADE ALVO INICIO
Programa Formar Fundacdo Lemann Fundacdao Gestao Ensino Professores | 13/08/2020 em
Instituto Gestos Instituto Fundamental Gestores vigéncia
EDP nas Escolas: EDP Empresa Curriculo Ensino Estudantes 2020 SI
Educacao Instituto EDP Instituto Fundamental Professores
Empreendedora DreamShaper
Vamos Aprender Fundacdo Lemann Fundacéo Curriculo Ensino Estudantes 2020 Sl
Oferta Fundamental
Educacéao
Infantil
Melhoria da proficiéncia | Wilivro Solugdes Empresa Curriculo Ensino Estudantes | 03/04/21 03/04/22
em lingua portuguesa e | Tecnolégicas Fundamental
matematica Educacionais LTDA -
EPP
Projeto ECOA - Laura Marsiaj Ribeiro | Empresa Curriculo Ensino Professores 30/06/21 | Dezembro
Ensinar, Compartilhar, | Desenvolvimento Fundamental de 2023
Ouvir e Aprender Profissional LTDA -
Eu Ensino
Projeto “Licao de Bernardes Empresa Curriculo Ensino Estudantes 27/09/21 | 27/09/23
Sorriso” Odontologia Eireli ME Fundamental Professores
(Orthodontic) Educacao
Infantil
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PROGRAMAS/ ATORES PRIVADOS NATUREZA DA DIMENSAO ETAPAS DE PUBLICO- ANO DE VIGENCIA
PROJETOS INSTITUIQAO ESCOLARIDADE ALVO INICIO
Prestacdo de servicos | R1 Projetos, Empresa Curriculo Ensino Estudantes 30/09/21| 30/09/22
técnicos para producédo | Tecnologia e Fundamental
de conteudos digitais entretenimento LTDA.
pedagodgicos
Projeto: Economia Prolata Recicladores | Empresa Curriculo Ensino Professores | 03/11/2021 | Dezembro
Circular no Contexto e Associados Fundamental de 2021
Escolar: Como Fazer?
Escolas de ensino Movimento ONG Curriculo Ensino Estudantes | 23/11/21 Previsao
fundamental em tempo | Empresarial Espirito Associagao Gestéo Fundamental ate
integral Santo em Acao 23/11/25,
Associacao porema |
Empresarial de fgiarcena
Cariacica - AEC interrompi
ICE da.
Projeto: Formacao Narumy Marques Empresa Curriculo Ensino Professores | 31/05/22 31/12/22
Continuada Teacher’s Nunes - Fisk Centro Fundamental
Training de Ensino ME
Gestéo de Educacéo, Appolus Tecnologia Empresa Gestao Ensino Gestores 31/10/23 31/10/24
no Modelo Saas LTDA. Fundamental
(Software as a Service) Educacéao
Infantil
Projeto Escola que Instituto Cuidare Instituto Curriculo Ensino Estudantes | 16/11/23 Sl
Transforma Fundamental Professores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



Quadro 6 — Objetivos dos programas/projetos

PROGRAMA/PROJETOS

OBJETIVO

DOCUMENTOS

Pacto pela Aprendizagem no
Espirito Santo - PAES

Alcancar melhorias nos indicadores educacionais mediante aces pedagdgicas
conjuntas, aproveitando estrutura Unica de fornecimento de material estruturado,
formacao continuada, curriculo e avaliacéo.

Lei n.° 10.631/2017

Programa de Formacéo de
Liderangas e Inovacao
Metodolégica

Recrutar, selecionar e formar liderancas na area de educacdo, por meio de
exercicio tempordrio da funcdo docente em escolas em situa¢éo vulneravel da rede
publica de ensino.

Acordo de Cooperacéo
n.° 002/2018.

Decreto n.° 159/2018

Edug+

Incentivar o engajamento das familias por meio de dicas que consigam apoiar tanto
o desenvolvimento dos filhos quanto a ampliacdo da comunicacdo da escola-familia.
O Edug+ motiva a mudanca de habitos das familias a partir de mensagens
frequentes de celular, que atuam como lembretes e conscientiza¢do da importancia
do cuidado cotidiano com os filhos e ajuda com dicas sobre o que fazer para apoiar
seu desenvolvimento.

Acordo de Cooperacao
n.° 014/2019

Acordo de Cooperacéo
n.° 013/2021

Politica de Direitos Humanos

Realizar acbes na éarea de educagdo, especialmente para a formacgdo dos
profissionais da Educac¢éo Infantil da rede publica e aquisicdo de materiais para as
unidades de creche e pré-escola administradas pela SEME.

Estabelecer diretrizes e principios para atua¢édo da Fundacédo Vale no que se refere
ao respeito aos direitos humanos em seus projetos, ao longo do ciclo de vida das
suas atividades e em sua area de influéncia, nas regdes onde esté presente.

Acordo de Cooperacéo
n.° 016/2019

Programa de Olho no Futuro

Oferecer consultas, exames e 6culos gratuitamente a estudantes do 1.° ao 9.° ano
das escolas de ensino fundamental.

Matéria no site da PMC

Projeto Acuidade Visual “Foco no
Futuro”

Proporcionar consulta, exames e ofertar oculos gratuitos para alunos da Escola
Municipal de Ensino Fundamental Noémia Costa de Lima.

Matéria no site da PMC

Projeto Boas Energias nas Escolas

Capacitar os professores da rede publica de ensino localizadas na éarea de
concessdo da EDP-ES nos conceitos basicos da educacdo ambiental e uso
eficiente da energia elétrica, de acordo com a metodologia PROCEL Educacéao, de
forma que os profissionais da educacdo possam disseminar, entre os seus alunos e
toda a comunidade escolar, o bom uso da energia elétrica de forma segura,

Matéria no site da PMC
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eficiente e sem desperdicios.

PROGRAMA/PROJETOS

OBJETIVO

DOCUMENTOS

Google For Education

Possibilitar as escolas, professores e estudantes maneiras para extrapolar a
criatividade no uso da tecnologia, através do acesso gratuito as ferramentas e
aplicativos da Google.

Matéria no site da PMC

Programa Formar

Realizar acbes na é&rea da educacdo, especialmente para a formacdo dos
profissionais da rede publica municipal, ministradas pelos profissionais do Instituto
Lemann, visando ao desenvolvimento profissional do magistério e ao
aperfeicoamento das préaticas de gestédo e processos pedagdgicos.

Acordo de Cooperacéo
n.° 004/2020

EDP nas Escolas: Educacao
Empreendedora

Entregar ferramentas online para as escolas e professores inovarem seus métodos
de ensino e garantirem um aprendizado mais engajado e significativo aos seus
alunos, focado no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, além de
aprendizagens técnicas. Os professores passam a trabalhar com os estudantes os
conteldos propostos. Para isso, as escolas utiizam a DreamShaper, uma
plataforma educacional online que auxilia os estudantes no desenvolvimento de
projetos voltados ao que estdo aprendendo nas aulas. A base do programa esta
dividida em duas metodologias: Projetos de Vida e Projetos de Empreendedorismo
e Cidadania, conectando os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
Todas as metodologias visam incentivar nos alunos uma atitude empreendedora e
de desenvolvimento de raciocinio cientifico.

Matéria no site da PMC

Vamos Aprender

Oferecer contetidos de qualidade para serem veiculados pela TV como estratégia
de ensino remoto.

Matéria no site da PMC

Melhoria da proficiéncia em lingua
portuguesa e matematica

Contratar empresa para atuar no contra turno do ensino regular, na prestacio de
servigo ao projeto de apoio a melhoria dos resultados educacionais desenvolvidos
pela SEME.

Contrato n.° 040/2021

Contrato n.° 113/2022

Projeto ECOA - Ensinar,
Compartilhar, Ouvir e Aprender

Implementar formacdes, fornecer conteldos aos pedagogos e professores para
apoiar o processo formativo dos educadores envolvidos nas etapas ensino
fundamental I, ensino fundamental Il e educacdo de jovens e adultos, visando ao
desenvolvimento profissional e ao aperfeicoamento das praticas de gestdo de sala
de aula e habilidades socioemocionais dos servidores da rede publica municipal de
ensino.

Acordo de Cooperacéo
n.° 017/2021
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PROGRAMA/PROJETOS

OBJETIVO

DOCUMENTOS

Projeto “Ligdo de Sorriso”

Realizar palestras nas unidades de ensino municipais que podem acontecer de
forma on-line ou presencial, no intuito de conscientizar os alunos, pais e professores
sobre a importancia da saude bucal; atendimento clinico emergencial para todos os
alunos da rede municipal de ensino de Cariacica, bem como os professores e
demais servidores que atuam na educacao municipal; incentivo a projetos culturais,
como o Concurso Cultural, que ocorrera semestralmente. A Orthodontic enviara aos
alunos o tema da redacgdo. Apods analise, haverd premiagéo para as melhores notas,
no intuito de estimular a imaginacgéo e a escrita dos estudantes.

Acordo de Cooperacéo
n.° 024/2021

Prestacdo de servigos técnicos
para producgédo de contetidos
digitais pedagdgicos

Contratar empresa especializada para a prestacdo de servicos técnicos para a
producdo de conteudos digitais pedagdgicos para aprendizagem com o uso de
metodologias ativas e tecnologias destinadas a aplicacdo em aulas virtuais e a
composicado de um centro de midias na SEME a serem transmitidos nos canais
contratados para atender alunos da Rede Municipal de Ensino.

Contrato n.° 034/2021

Contrato n.° 111/2021

Projeto: Economia Circular no
Contexto Escolar: Como Fazer?

Realizar agcbes na éarea de educagdo, especialmente para a formagdo de
profissionais da rede publica de ensino sobre Economia Circular para o
aprofundamento de suas praticas, por meio de uma trilha formativa online.

Acordo de Cooperacéo
n.° 029/2021

Escolas de ensino fundamental em
tempo integral

Desenvolver e implementar um conjunto de acfes que visa a melhoria da oferta e
da qualidade do ensino publico fundamental do municipio de Cariacica-ES, no
processo de implantagdo e consolidagdo de “Escolas de Ensino Fundamental em
Tempo Integral, assegurando a efetividade desse dever do municipio, no ambito da
rede publica.

Acordo de Cooperacéo
n.° 033/2021

Projeto: Formacgéo Continuada
Teacher’s Training

Realizar acbes na area de educacdo, especialmente para a formagdo dos
profissionais da educagdo basica da &rea de Lingua Inglesa, da rede publica de
ensino.

Acordo de Cooperacéo
n.° 029/2021

Projeto Escola que Transforma

Proporcionar conquistas pedagoégicas e melhorias na estrutura fisica dos
estabelecimentos educacionais e, assim, contribuir para alavancar os indicadores
de qualidade da educacao municipal. Capacitamos e treinamos para o
aprimoramento das habilidades dos educadores.

Matéria no site folha
Cariacica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Conforme dados da pesquisa apresentados no quadro 5, foram identificados 19
programas/projetos, e percebemos a insercéo de diferentes atores privados (27) na
rede municipal de Cariacica. Nessa participacao, ndo existe uma hegemonia, sendo
uma “parceria” difusa, na qual existe um grande leque de instituicdes. A Fundacao
Lemann tem predominio sobre quatro programas/projetos, em dois dos quais a
empresa EDP esta presente e os demais estdo presentes em um.

Quanto a natureza da instituicdo tem um predominio de empresas (13). Entretanto,
somente trés sdo com o repasse de fundo publico, por meio de contratos que
puderam ser encontrados em diario oficial. Das nove empresas em que ndo ocorre a
transferéncia de recursos financeiros, em cinco foi possivel localizar o acordo

técnico de colaboracgéo’.

Com respeito a dimensao da educacdo, observamos que 0s programas/projetos se
direcionam a um, duas ou trés simultaneamente. Nos dados levantados, ndo se
realizou nenhum programa/projeto que ocorreu nas trés dimensdes a um tempo.
Houve um predominio na dimensdo do curriculo (15), seguido pela dimensdo da
gestao (8), j& na oferta houve um programa/projeto.

Em termos de etapa de escolaridade, dos 19 programas/projetos elencados, 18
foram direcionados ao ensino fundamental, 4 foram direcionados simultaneamente
ao ensino fundamental e educacédo infantil e apenas 1 foi especifico para educacéo

infantil.

JA no que se refere ao publico-alvo, prevaleceram o0s programas/projetos,
direcionados aos estudantes (12), seguidos dos professores (10) e gestores (3),

porém as familias estdo presentes apenas em 1.

Conforme a data de inicio do programa/projeto, foi identificado um em 2017, um em
2018, cinco em 2019, quatro em 2020, seis em 2021, um em 2022 e dois em 2023.

Em alguns, ndo foi possivel encontrar informagbes sobre a vigéncia. O

’ Instrumento juridico formalizado entre 6rgaos e entidades da Administracdo Publica ou entre estes e
entidades privadas sem fins lucrativos, com vistas a firmar interesse de mitua cooperacgéo técnica,
visando a execucao de programas de trabalho, projetos/atividade ou evento de interesse reciproco,
da qual nédo decorra obrigacé@o de repasse de recursos entre 0s participes.
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programa/projeto de maior perenidade é o PAES (sete anos), seguido pelo Ensina
Brasil (cinco anos), depois o Programa Formar e Edug+ com quatro anos cada um.

No quadro 6, esta explicitado o objetivo declarado dos 19 programas/projetos
mapeados, os quais foram extraidos dos acordos de cooperacao, lei e reportagens
no site da Prefeitura Municipal de Cariacica.

ApoOs esse levantamento, foi possivel percebermos quanto a privatizacdo da
educacédo esta ocorrendo aligeiradamente no municipio de Cariacica. Anualmente o
namero de programas se amplia e as politicas privatistas substituem as politicas
educacionais, que antes eram gestadas pela Secretaria Municipal de Educacdo em

didlogo com o Conselho Municipal de Educacéo.

Os programas/projetos implementados foram feitos de forma verticalizada sem
escutar os 6rgdos de controle social. Esse fato foi evidenciado nas entrevistas
realizadas com os conselheiros e ex-conselheiros do Conselho Municipal de
Educacédo. Foi perguntado ao conselheiro se, em algum momento, na qualidade de
conselheiro, teve ciéncia das “parcerias” publico-privadas estabelecidas no periodo
de 2017 a 2023 entre a Secretaria Municipal de Educacdo e empresas privadas e se
achava importante o conselho ser consultado. Todos os entrevistados disseram nao
ter ciéncia e achavam importante a participacdo do conselho nas decisdes
pertinentes a educacdo do municipio, conforme podemos verificar na resposta de

uma conselheira:

Entdo, o conselho atualmente discute as questdes da educacéo se ele for
provocado pelos conselheiros. O que chega para o Conselho em termos de
decisdo, de aconselhamento, de debate, sdo apenas decisdes burocraticas.
Tipo uma escola que ja ndo tem mais funcionamento, que precisa fechar,
uma licenca para mestrado que algum professor esta dependendo do
parecer do conselho para ser liberado. Outras decisdes referentes a
educacdo ndo sao pautas do Conselho Municipal de Educacdo de
Cariacica. Entdo, desde que eu assumi l& o mandato, eu me lembro de
algumas pautas que a gente tem discutido la no COMEC, tipo assim, a
gestdo democrética de Cariacica, que um dos elementos dela € a elei¢cao de
diretores. Esse assunto foi discutido pelo COMEC porque nés, na sociedade
civil, colocamos como ponto de pauta para ser discutido, para pedir um
posicionamento do prefeito sobre como seria desenvolvido isso no
municipio, que tinha sido suspenso por causa da pandemia. A
implementacdo de escolas circulo-militares, como que isso chega no
municipio, como é que se da no municipio. Também somos noés que
provocamos o conselho pontuando l& como ponto de pauta para ser
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discutido. Outras questdes da educacdo, outras demandas da educacéo
ndo chegam para o Conselho Municipal de Educag&o. O conselho n&o
discute as questdes importantes da educacdo. A mudanca da lei de gestao,
a introducéo das escolas de tempo integral. Nada disso passa pelo crivo do
conselho. O conselho ndo debate mais nada da educacdo. Quando a gente
sabe de alguma mudanca que vai acontecer na educacao, a gente sabe por
meio do Diario Oficial. E o Diario Oficial de Cariacica que informa as
mudancas que ocorrem dentro da educacéo. E assim que tem sido tratado
como €, que tem sido tratado como um 6rgdo sem expressao. E a educacao
segue assim, sem um planejamento e com ac¢fes, ndo vou dizer pontuais,
mas ac¢des que sdo determinadas pelo prefeito e v8o sendo aprovadas via
diario oficial (E1, 2023)°.

A auséncia de consulta ao Conselho Municipal de Educacao por parte da Secretaria
Municipal de Educacgéo representa uma falha significativa no processo democrético
de gestdo educacional. Esse conselho é composto por representantes de diversos
segmentos da sociedade, incluindo educadores, pais, alunos e outros membros da
comunidade, cuja funcdo é justamente assegurar que as politicas educacionais

reflitam as necessidades e expectativas da populacao local.

Mesmo nédo tendo passado pelo Conselho Municipal de Educacdo as parcerias
estabelecidas, foi perguntado se o conselheiro saberia nomear algum
programa/projeto firmado entre a Secretaria de Educagdo e atores privados.

Seguem as repostas:

Atualmente, assim, s6 o Ensina Brasil e tal. Teve a questao ai também do
periodo da pandemia, portanto, das midias que foram criadas em Cariacica,
que num primeiro momento disseram que sdo parcerias, mas a gente nunca
sob o0 nome do parceiro. Estranho isso, né? E basicamente esses, também
ndo conheco quais parcerias, como qual empresas. Na verdade, estas
informacdes ndo sei porque foi passada no conselho, mas por ser
profissional da rede de Cariacica (E1).

Enquanto professora, eu acompanhei a implementacdo de um dos projetos
gue a prefeitura adotou, que ficou conhecido como Cariacica Mais. Em que
gue consistia esse projeto? O objetivo dele era preparar os alunos para
fazerem a prova do Saeb, do Paeb, essas provas que comprometem o
resultado do IDEB. Entdo, a prefeitura traz isso para as escolas, convida
professores de fora do estado para ministrar formacg&o para os professores
de portugués e matematica, apenas eles eram alvo da formacdo. Os
professores vdo para uma formacédo e depois também chegam a escola
alguns professores da rede na funcdo de coordenadores desses alunos
porque eles ficariam na escola, nesse intervalo de tempo do recreio, que
ndo tem ninguém na escola que é responsavel pelo aluno. Entdo, haveria
um professor que teria uma carga horaria para tomar conta desses alunos
nesse periodo. E a escola adquire o material didatico, que sao cartilhas que
seriam aplicadas aos alunos, para fazerem esse processo de formacao,

® Os nomes dos entrevistados nao foram divulgados, e, para nomea-los, adotamos a nomenclatura de
El, E2, E3 e EA4.
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para se prepararem para essas provas. [...] E depois, assim, ndo tem um
resultado externo para a comunidade escolar, né, do retorno desse projeto,
no sentido, assim, do alcance do objetivo dele, que seria, vamos dizer
assim, esse preparo ai para essas provas ai que constroem la os resultados
do IDEB. Eu conheco apenas este programa (E2).

Bom, eu ndo vou conseguir lembrar talvez quais foram os... Teve também...
Ai, meu Deus, como € o nome? Que o profissional ndo precisa de ter
formacao e vai atuar na escola. Ah! Ensina Brasil. Ensina Brasil, este foi um
dos convénios assinado pelo municipio, ndo passou pelo conselho, e ai foi
assim, a gente travou uma onda bem grande com a secretaria, apesar que
nés s6 soubemos quando ja tinha sido publicado. Mas a gente conseguiu
fazer um movimento, ndo conseguimos fazer com que néo ocorresse. Mas o
conselho se posicionou naquele periodo, Deixa eu lembrar mais o que...
acho que s6 recordo este (E3).

Dentro do que eu lembro, neste momento, nés tinhamos um processo de
implementacdo do PAES, o Ensina Brasil, que também tinha 2018 para
2019, no municipio de Cariacica, e infelizmente estes programas a gente
ndo teve conhecimento diretamente, o conselho ndo foi feito nenhum
diadlogo anterior a fechamento, ou vamos dizer assim, antes de o municipio
publicar, desenvolver as suas a¢des, junto com o Conselho de Educacao, e
muito menos manifestagcbes por parte dos membros do Conselho
diretamente, no sentido de tomar ciéncia, colocar isso em ponto de pauta
num primeiro momento. Isso nés fomos descobrindo, por meio do Diario
Oficial, é importante ressaltar, e que em alguns espacos nds colocdvamos
como ponto de pauta, dentre eles o Ensina Brasil, O PAES, onde foi
formada uma comissdo de acompanhamento, mas isso provocado, na
época, por um outro movimento externo representado pelos educadores do
municipio de Cariacica, principalmente membros do grupo de filosofia e
ciéncias sociais, pelo que eu me lembro naquele momento (E4).

Mediante as respostas dos conselheiros e ex-conselheiros, percebemos que existe
pouca transparéncia na implementacdo dos programas/projetos e nenhum dialogo
com o Conselho Municipal de Educag¢do ocasionando pouco conhecimento sobre
quais séo estes programas/projetos. Os processos de privatizagdo, como discorrem
Ball e Youdell (2007), sdo sutis e, muitas vezes, ndo sdo percebidos como formas
tradicionais de privatizacdo, mas tém um impacto significativo na estrutura e nas
praticas educacionais. Essas formas de privatizacdo ndo apenas transformam a
estrutura e a operacao das escolas publicas, mas também alteram profundamente o

conceito de educacdo como um bem publico e um direito social.

Visto que nosso objeto de investigacdo € o Programa Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo integral, com vistas a verificar se o programa e a tematica
do tempo integral foram submetidos ao conselho, fizemos duas perguntas, a saber:
Existe alguma previsao no plano de trabalho do conselho para elaborar documentos

pertinentes a educacdo em tempo integral? Em caso afirmativo, qual a previséo?;
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comentar o Acordo de Cooperacdo Técnica n.° 033/2021, firmado entre a SEME,
Movimento Empresarial Espirito Santo em Acédo e AEC.

Os conselheiros e ex-conselheiros foram unanimes em responder que nao existe
como ponto de pauta debate sobre a constru¢do de uma politica em tempo integral
para a rede, tampouco existiu. Disseram que desconhecem o Programa Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral e ndo tinham ciéncia de que ele era
realizado em “parceria” com o Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao e
AEC. O conselheiro E3 relatou que, durante a implementacdo do programa Escola
Viva pelo governo do estado, comecou um debate a respeito de esse modelo ser
adotado em Cariacica. A preocupacao era a rede ainda ter uma demanda reprimida
por vagas na educacao bésica; portanto, pensar na reducdo de vagas era algo
invidvel no momento. Entretanto, o debate foi pontual devido a conjuntura e ndo deu
prosseguimento, sendo retomado apenas com a implementacdo da Emef civico-

militar Cerqueira Lima.

N&o, naguele momento ndo. A gente até fazia, iniciava-se essa discusséo,
até mesmo por conta das Escolas Vivas no estado, que era uma
preocupacgdo de isso também chegar para os municipios. Entdo, a gente
chegava até a conversar sobre, teve um momento de a gente fazer essa
discussdo, mas... Se vier, como & que vai ser? Como vai funcionar? Na
verdade, a gente discutia mais a realidade. O Estado tem uma grande
defasagem de matriculas. A gente tem muitas crian¢as ainda fora da escola.
Entdo, quando a gente pensava em escola de tempo integral, a gente
pensava 0 seguinte: ndés ndo estamos conseguindo nem atender a toda a
demanda do municipio em termos de matricula. Se a gente for transformar
uma escola em tempo integral, como € que fica? Eu acho que a discussao
se dava mais por conta dessa questdo mesmo, da falta de vaga do
municipio. Mas nao existia ainda essa discussao téao forte. E foi aquilo que
eu te falei... nés fomos pegos de surpresa, quando a gente sabe da escola
Emef Cerqueira Lima. Essa foi assim... foi a primeira que chega e ja chega
sendo determinante... ndo para se discutir. J& chega como uma situagao
pronta. E... Até 2019, a gente ainda ndo fazia essa discussédo. A gente
sabia que chegaria a hora, até porque Vitdria ja falava isso na educacéo
infantil, j& havia acontecendo isso, e sempre a gente teve Vitéria como
referéncia. Entdo, a gente tinha essa preocupacdo, mas eu acho que o que
mais chamava atencao era aquela situacdo mesmo que estava ocorrendo
na rede estadual (E3).

Por fim, foi perguntado: Como conselheiro(a), qual a sua opinido quanto as
“parcerias” estabelecidas entre o poder publico e o setor privado? Todos

manifestaram opinido contraria, principalmente a forma unilateral e antidemocratica
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gue esses programas/projetos sdo adotados. Segue a resposta dos conselheiros e

ex-conselheiros:

Eu ndo concordo com a iniciativa privada, porque eu acho que o servico
publico sempre deu conta de fazer esse tipo de atividades que hoje eles
realizam (E1).

Se houvesse parceria que o poder publico se beneficiasse até acharia
importante, mas eu penso que ndo ha vantagem. O que temos observado é
que € sempre vantajoso para as empresas. A prefeitura mesmo ou a
populacdo nado tem grandes beneficios. Eu acho estranho chamar isso de
parceria, vou ser sincero, pra mim é contratacdo de servigo. A prefeitura ta
pegando dinheiro publico e contratando um servigo, entendeu? A prefeitura
repassa dinheiro para os empresarios para aquelas coisas que ela poderia
fazer. No modelo que ta posto, na forma que ta posta, ndo deveria nem
existir parcerias (E2).

Olha s6, pra mim € muito claro o seguinte, a gente t4 falando de educacgéo
publica, de uma educacéo onde a gente abarca todos e que essa educacao
tem que ser uma educagdo com uma gestdo democratica. Me preocupa
muito quando se faz esses convénios sem levar isso em consideragdo,
porque nenhum convénio privado, ou quase nenhum convénio, ou quase
todos os convénios privados, tem interesses atras. Entdo, eu fico muito
preocupada quando vocé comeca a juntar a gestdo publica com o setor
privado. A gente sabe que o setor privado, ele ndo entra s6 para poder
entrar, tem todo um interesse por tras. Entdo, isso me preocupa muito. Eu
acho que esta relagdo com o setor publico com intengdo s6 mesmo de estar
contribuindo, ndo existe isso. Ninguém ingénuo, né? A gente sabe que a
gente vive num sistema capitalista e que isso a gente tem que levar em
consideracdo em tudo. E por onde a gente vé, aonde se junta o privado com
0 publico, e que, principalmente, essa gestdo passa a ser do privado, a
gente sabe que, dali, vocé acaba perdendo toda a autonomia, toda a sua
construgdo, principalmente na educacéo. Eu vivo dizendo que a educagéo &
a maior marca de toda uma sociedade, de toda a constru¢éo social. Entéo,
guando vocé traz o privado, sabendo ja, de antemdao, que ha mil interesse
por tras, de tudo. E na educacgédo, que a gente trabalha com grandes verbas
financeiras, tem todo um interesse (E3).

Eu considero que todo tipo de acédo que interfira diretamente na gestdo do
municipio, que interfira diretamente na gestdo da educacdo municipal, ela
precisa, antes de tudo, ser debatida esgarcadamente junto & comunidade
escolar e, Obvio, ao conselho de educacdo, a partir dos diferentes
representantes da comunidade escolar como um todo, principalmente
dentro daquilo que afeta a organizacdo da gestdo municipal. Entdo, eu
considero que qualquer que seja o tipo de cooperacao, um acordo, parceria,
seja publico, privada, esse didlogo tem que ser estabelecido. Até mesmo
para que a gente possa compreender quais sd0 0s interesses por tras.
Entdo, primeiro, no meu posicionamento, enquanto educador, enquanto
lideranca da educacdo e ex-conselheiro, eu considero que essas parcerias
gue envolvam diretamente as instituices privadas, muitas vezes ndo visam
atender os interesses do municipio, mas sim os interesses das instituicdes
como um todo ou dos grupos empresariais direto. Acho isso muito penoso e
extremamente deletério, para uma educacao que nés defendemos enquanto
principios democréaticos e principalmente também uma educacdo que
garanta uma participacado efetiva da comunidade escolar por meio da
educacdo cidadd. Entdo eu entendo que essas parcerias, primeiro tem que
existir esse debate, o conselho é o espaco legalmente construido para fazer
esse debate e que ndo deve ser feito de forma subterranea, entre aspas, no
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sentido de que haja um dialogo direto, mas sim que as demais
representacdes se posicionem e facam um debate ampliado para que de
fato compreenda quais sao os beneficios e 0os impactos que essas parcerias
possam estar gerando no municipio de forma geral. [...] Entdo, acho que
isso é muito perigoso para que a gente, enquanto educador, enquanto
professor, representante da categoria e que acredita em uma educacao
democratica, que isso venha a se aprofundar, como vem ocorrendo no atual
momento. Entdo, acho que isso é muito penoso (E4).

Percebemos, pela entrevista realizada com os conselheiros e ex-conselheiros, que
eles desconheciam a existéncia da maioria dos programas/projetos implementados
em “parceria” com atores privados e que a consulta ao Conselho Municipal de
Educacdo é indispensavel para a construcdo de um sistema educacional
democratico, transparente e eficaz. O desrespeito a esse 6rgdo pela Secretaria
Municipal de Educacdo ndo apenas compromete os principios de participacdo e
transparéncia, mas também pode resultar em politicas educacionais desalinhadas
com as necessidades da comunidade escolar. Para fortalecer a educacéo publica, é
imperativo que todas as decisfes sejam tomadas de forma colaborativa, valorizando

as contribuicées de todos os atores envolvidos.

5.4 GESTAO DEMOCRATICA E O ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N.°
033/2021

Foram identificados 19 programas/projetos, 0s quais possuem uma gama de
guestbes a serem investigadas para melhor compreensdo do seu funcionamento,
finalidades, impactos na educac¢do municipal, bem como foi perguntado se os
objetivos propostos tém sido alcancados. Entretanto, ndo é possivel aprofundar em
cada um deles. Pensamos em estabelecer o critério de capilaridade e vigéncia para
a escolha de um programa/projeto a ser analisado. Por capilaridade entende-se o
alcance que esse programa atinge, numero de escolas, numero de estudantes,
etapas, segmentos da educacdo, profissionais do magistério. J& a vigéncia se refere
ao tempo que esse programa/projeto funcionou durante o periodo analisado da
pesquisa (Adrido, 2018, 2021).

Considerando os dois critérios estabelecidos, 0 programa a ser caracterizado seria 0
Pacto Pela Aprendizagem no Espirito Santo (PAES), que tem por atores privados a

Fundacgdo Lemann e o Movimento Colabora Educacéo.
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Entretanto, optamos pela escolha do Programa Escolas de Ensino Fundamental em
Tempo Integral, que iniciou em 23 de novembro de 2023, com prazo de quatro anos
de vigéncia. Esse atualmente esta em dez unidades de ensino fundamental, sendo
uma politica que tem por parceiro privado o ICE, Movimento Empresarial Espirito
Santo em Acéo e Associacdo dos Empresarios de Cariacica (AEC).

A escolha por caracterizar o Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral justifica-se por ser um programa com boa abrangéncia e capilaridade, além
de ser uma politica educacional formulada e implementada, em todo o territrio
estadual, pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢do, que atua nos

municipios com as redes empresariais.

O Espirito Santo em Acdo é uma Organizacdo nao governamental que tem como
parceiros diversas empresas, institutos e fundacfes. Atua em parceria com 13 redes
empresariais e, em Cariacica, conta com a AEC para desenvolver o Programa
Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral. Operou em 33 redes de ensino,
em 2022, tendo ajudado a implementar 132 escolas em Tempo Integral de Ensino
Fundamental nesses municipios do estado do Espirito Santo.

O Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral abarca duas
dimensdes da educacao: curriculo e gestdo. Como afirma Adrido (2018, 2022), por
privatizacdo da gestdo da educacdo entendemos a subordinacdo ao setor privado
dos processos relativos a definicAho dos meios e dos fins da educacdo. A
privatizacdo do curriculo refere-se aos processos que o setor privado determina para

escolas, redes ou sistemas publicos os desenhos curriculares.

O Programa Escolas em Tempo Integral teve seu marco inicial no estado do Espirito
Santo por meio do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao. A diretoria do
movimento e o secretario estadual de Educacédo, Haroldo Rocha, em 2014, foram ao
estado de Pernambuco no intuito de conhecerem o modelo e a metodologia de
escola em tempo integral implementados pelo Instituto de Corresponsabilidade

Educacional.
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Tal interesse foi despertado, pois a “[...] proposta atendeu aos objetivos do Plano de
Desenvolvimento 2030, visto que a implantacdo do modelo promoveria a expanséo e
a qualidade do ensino, reduziria as desigualdades educacionais e elevaria a

qualidade do ensino” (Espirito Santo em Ac¢éo, 2017, p. 8).

Para Aridelmo Teixeira, 0 programa mostrava-se interessante pela “[...] esséncia do
sistema inovador, cuja proposta € estimular a formacdo de estudantes dos ensinos
Fundamental e Médio, sempre alinhada as demandas, competéncias e valores do
mercado [...]" (Espirito Santo em Acédo, 2017, p. 3). Ou seja, as escolas em tempo
integral teriam uma metodologia e curriculo voltados para formar capital humano, no
intuito de atender ao mercado, aos objetivos do Plano de Desenvolvimento 2030,

entretanto estabelecendo-se uma logica privatista na educacao publica capixaba.

Em 23 de setembro de 2014, foi assinado o termo de cooperacdo técnica para a
implantacdo das primeiras escolas em tempo integral na cidade de Vitéria (Foto 1).
O acordo de cooperacéao foi estabelecido entre a prefeitura, por meio da Secretaria
Municipal de Educagdo (SEME), e o Movimento Espirito Santo em Agéo, o Instituto
Fucape de Tecnologias Sociais - IFTS, o Instituto Natura, o Instituto De Co-
Responsabilidade Pela Educacéo - ICE e o Instituto Qualidade no Ensino -IQE.

Foto 1 — Assinatura do termo de cooperacdo técnica para a implantacdo das
primeiras escolas de tempo integral na cidade de Vitéria

Fonte: Vitéria (2015).
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Em 20 de novembro de 2014, foi votado e aprovado o Projeto de Lei n.° 351/2014,
que instituiu as escolas em tempo integral na rede municipal de ensino de Vitoria.
Em fevereiro de 2015, essa modalidade iniciou em trés escolas da rede de ensino,

no bairro Fonte Grande, em Tabuazeiro e na llha do Principe.

A implementacdo do projeto ndo ocorreu de forma democratica, com amplo debate
com a comunidade escolar. Assim sendo, encontrou processos de resisténcias de

profissionais da educacéo, pais, conselho e Férum Municipal de Educacéao.

A insatisfacdo mediante a implementacdo das escolas em tempo integral ocorreu
pela auséncia de didlogo, de escuta da comunidade escolar das unidades de ensino
gue seriam transformadas em tempo integral, pois professores que ndo puderem
perfazer uma jornada integral de 40 horas, terdo de se remover da unidade de
ensino. No caso dos estudantes, alguns precisam ser realocados em outras escolas,
por ficarem excedentes, jA que a escola sera de turno unico, reduzindo o numero de
vagas. Outros ndo podem estudar o dia todo e deixardo de estudar na escola, além
de ser um projeto que esta sendo implementado por entes privados, trazendo um
curriculo fechado, sem autonomia da escola e liberdade de catedra.

A expansao do projeto de escolas em tempo integral continuou expandindo-se, em
novembro de 2014, o Movimento Empresarial Espirito Santo em Acédo fechou acordo
com o entdo governador eleito, Paulo Hartung, para a implementacédo das escolas
de tempo integral na rede estadual.

A rede estadual contava até 2014 com dois programas federais de ampliacdo da
jornada escolar, um voltado a etapa do ensino fundamental, o Programa Mais
Educacdo, e o outro voltado para o ensino médio, o Programa Ensino Médio
Inovador. Esses eram realizados com verbas federais destinadas ao PDDE, para a
aquisicao de materiais de capital e custeio, e cabia ao governo estadual a selegcéo e
contratacdo dos docentes. Entretanto, em 2015, o governo ndo deu continuidade as
contratacdes, optando por voluntariado, levando, assim, a finalizacdo dos programas
(Salomao, 2016).
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A instituicdo do programa, intitulado Escola Viva, ocorreu em “parceria” com o
Movimento Empresarial Espirito Santo em Acéo e o ICE, entidade privada sem fins
lucrativos. O ICE é responsavel pela proposta administrativa e pedagodgica do

programa. Em relac&o as propostas pedagdgicas, estas estavam

[...] alinhadas as recomendagdes do Banco Mundial e do Fundo das Nac¢des
Unidas para Infancia (Unicef), promoviam um aprendizado a partir do
projeto de vida do aluno, valorizando o protagonismo juvenil e o capital
humano dos estudantes sem, contudo, oportunizar acesso a saberes
capazes de possibilitar uma formacédo efetivamente integral (Costa; Lima;
Sperandio, 2020, p. 123).

A implementacdo do programa constituiu-se em um cenario de muita luta e
resisténcia dos movimentos sociais, Conselho Estadual de Educacdo, comunidade
académica, estudantes e trabalhadores da educacéo (Foto 2). A auséncia de didlogo
por parte do governo do estado com a comunidade escolar e sociedade
desencadeou muitas criticas ao programa. Em contrapartida as criticas, o governo
investiu um orcamento elevado em campanha publicitaria para realizar propaganda

positiva da Escola Viva e tentar convencer a populacéo.

Foto 2 — Manifestacdo contra a implementacdo do programa Escola Viva e aprovacdo do Plano
Estadual de Educacéo, que ocorreu sem dialogo com a comunidade escolar
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Os questionamentos eram pertinentes a forma antidemocratica, politiqueira e
privatista do projeto Escola Viva. As consequéncias para a comunidade escolar
seriam diversas, como a exclusdo da EJA, pois a escola de turno unico reduziu sua
capilaridade; baniria estudantes que trabalham no contraturno, levando os mais
pobres a uma possivel evasao escolar; redu¢cdo do nimero de vagas, quando 0s
discentes terdo de estudar longe de suas residéncias. Esse projeto de escola “[...] na
pratica excluia a maior parte dos alunos, acirrando a dualidade educacional e
criando ‘escolas modelos’ que serviriam de propagandas de um tipo de ensino”
(Costa; Lima; Sperandio, 2020).

Em 04 de marco de 2015, foi apresentado, na Assembleia Legislativa do Espirito
Santo, o Projeto de Lei Complementar n.° 04/2015, o qual instituiria o programa de
escola em turno Unico Escola Viva. O regime de urgéncia foi aprovado na sesséo
plenaria de 15 de mar¢co de 2015, no intuito de aprovacdo dele, no dia seguinte,
apos a audiéncia publica sobre o projeto. Durante a audiéncia, os profissionais da
educacao, os estudantes e movimentos sociais lotaram as galerias e manifestaram-
se contrarias ao projeto. Mediante toda a pressao popular, ocorreu o pedido de
vistas da PLC e foi retirado o regime de urgéncia (Saloméao, 2016).

O projeto continuou tramitando na ALES e, nesse periodo, ocorreram reunifes entre
a Sedu e o SINDIUPES, e movimento estudantil, além de audiéncias publicas sobre
a educacao, promovidas pelos deputados estaduais em todo estado, no intuito de
debater as politicas educacionais. Em 10 de junho de 2015, foi aprovado o PLC por
22 votos favoraveis e 3 contrarios. Diversas questdes elencadas pela comunidade
escolar foram atendidas, “[...] principal delas o fato do Programa iniciar com apenas
uma escola piloto, em uma nova unidade de ensino, 0 que ndo causaria transtornos,

a priori, a nenhuma comunidade escolar’ (Salomao, 2016, p. 113).

Em 3 de agosto de 2015, na cidade de Vitéria, iniciou a primeira Escola Viva, o
Centro Estadual de Ensino em Tempo Integral Sdo Pedro. No ano seguinte, iniciou-
se a atividade de mais quatro novas escolas de tempo integral, nos municipios da

Serra, Ecoporanga, Muniz Freire e Cachoeiro de Itapemirim.
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Na Serra, a escola era recém-construida e sem inicio das atividades; em Muniz
Freire, o conselho escolar decidiu pela adesdo ao programa; e, em Itapemirim,
houve impasse em virtude de a escola atender a um numero elevado de estudantes

do ensino fundamental e o programa se destinar apenas ao ensino medio.

Para dar continuidade a implementacdo da Escola Viva em Itapemirim, foi
promulgada a Lei Complementar n.° 818/15, que, “...] além de criar o regime de
dedicacdo exclusiva para os profissionais que atuam no PEV [...], permite que o
Programa possa agora atender turmas do ensino fundamental” (Saloméo, 2016, p.
117).

Em 2017, a rede estadual contava com 17 Escolas Vivas de norte a sul do estado e,
somadas as trés escolas de ensino fundamental em tempo integral instituidas em
Vitéria (Figura 4), ao todo sdo 21 escolas fomentadas pelo Movimento Empresarial

Espirito Santo em Acdao.

Figura 3 — Escolas em tempo integral implementadas no estado do
Espirito Santo até 2017

Fonte: Vitdria (2017).
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O programa Escola Viva teve o seu fim com a terminalidade do mandato do
governador Paulo Hartung. O modelo de escola em tempo integral continuou a sua
expansao no estado, pautado nos principios de gestdo, metodologia e proposta
pedagogica elaborados pelo ICE. A primeira rede municipal a ter escolas em tempo
integral no modelo fomentado pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢éo
foi Vitéria. Somente em 2019, o municipio de Cachoeiro de Itapemirim iniciou a
implantacdo do modelo. A partir de 2021, ocorreu a expanséo das escolas em tempo
integral em diversas redes municipais. Segue, na figura 5, uma tabela elaborada
pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Ag¢do, em seu documento intitulado:
Linha do tempo: tempo integral contendo o nimero de escolas em tempo integral por

ano.

Figura 4 — Nimero de escolas em tempo integral implementadas por ano no
estado do Espirito Santo

2015:1 escola 2019: 36 escolas
Z016: 4 escolas 2020: 67 escolas
2017:12 escolas 2021:93 escolas
Z018: 15 escolas 2022: 137 escolas

Fonte: Elaborada pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao
(2022).

Das escolas que ofertam tempo integral no Espirito Santo, 77 adotam a jornada
escolar de 7 horas diarias, 39 com jornada de 9 horas 30 minutos e 6 seguem

ambas as jornadas.

O Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢ao construiu uma linha do tempo da

educagdo em tempo integral no Espirito Santo, a qual disponibilizamos na figura 6.



Figura 5 — Linha do tempo da educacao em tempo integral no Espirito Santo

LINHA B0 TEMPO

RO O ST B BT

| e o

L nes

pieed ErEnEwd re LT | ™ e Peres
qi¥ i fra-do
phodiiac Boli SFTIU 'h '
. : I
PR
frrmpa misgual
Anima Fosa Lomiicag i ot o Lidores Eapirdn Samia
.l“. hadrasd 5 femanh i I

E=

Pl de miparsia

Lk pocrdas fll
g Riacrad

= 1

Frrcwsds oo Feimag s 0
Lideranga— Fiogaana
Exsina Buni

T

i ¥

Faromia i Kk paa
s o ek

il M O Laachoni 1o e
fMFInn

e i Ll

Fvp rar pirg by an
Trwrges Wbl rai Euais

P i e Wi

LINHA 00 TEMPD

Hegims e Cekadanacio

Ptz pe o orpadimagen
e Egd 0 Sain

Inafsl

rplmtacan ois Fecol e I
e [omga Lriegul na

finge M e

Carhedil B Egaimaiy I

i

Il Ga Paxeiin e g bicjanenis
A enpland g e raa Facales rm
Tempan infegrad com e Wuri ipkon O
A, Lonaoe. Lishees, eva

Wila i

Flass O Fapanisn g
Frugiwre e byplerwr
Filiom e b Tosnge:

Lone sl

Tprny b

rigan g2 ko
Fntarerial w Temps Vilegss
[ 2 A |

B .!." e wulyi ;o cey Eoay e
= Tairgd | Fegis aFapa i
A bak AREw das paranes cam Apee
S e AR ERG
EEE"H -H- CARIALICA
PADER - O Progeren [
PR o R

o113

pmrre e i oo reus ke ) i e VY el oy

Fonte: Elaborada pelo Movimento Empresarial Espirito Santo em Agédo (2022).

134

Conforme ja historicizado, ao observarmos a linha do tempo, podemos constatar que

a metodologia do programa foi trazida para o estado em 2014 e as primeiras escolas

iniciadas em 2015 na rede estadual e no municipio de Vitéria. O objeto do nosso

estudo é a implantacdo do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
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Integral no municipio de Cariacica, que, conforme a linha do tempo acima, inicia em
2021. A sequir, discorremos mais profundamente sobre ele e suas implicacdes para

a gestdo democratica.

Na pesquisa desenvolvida por Gomes (2022) sobre a educacao escolar em tempo
integral nos municipios da regido metropolitana da Grande Vit6ria, com o recorte
temporal de 2015 a 2019, é possivel constatarmos que, no municipio de Cariacica,
até 2019, existia apenas uma escola 100% em tempo integral: a Escola do Campo e
Estacdo de Ciéncias Margarete Cruz Pereira, localizada na regido rural de Cariacica

e inaugurada em 2010.

Em 2020, passou a contar também com a Emef Leonilda das Gracas Langa, que
oferta ensino fundamental I. O fato ocorreu devido ao baixo nimero de matriculas,
por questdes sociais do entorno. Assim sendo, em didlogo com a comunidade

escolar, a alternativa foi transformar a escola em turno Unico (Gomes, 2022).

Além das duas escolas de ensino fundamental em tempo integral, o municipio
desenvolvia o Programa Mais Educacao e Escola aberta, do governo federal, para
atender prioritariamente as criancas e adolescentes que apresentavam situacéo de
vulnerabilidade social. Alguns parceiros privados, Arcelor Mittal e Instituto Ana
Mozer, fizeram-se presentes no tempo integral, com vistas a diversificar as
atividades ofertadas, ndo caracterizando a privatizacdo da gestdo da educacgéo
(Gomes, 2022).

No periodo pesquisado, o municipio ndo contava com uma politica de tempo
integral, quando o Unico documento que versava sobre o assunto era o Plano
Municipal de Educacdo (Lei n.° 5.465), o qual na meta 6 estabelece: “Buscar
oferecer educacdo em tempo integral, em no minimo 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte cinco por cento)
dos(as) estudantes da educagao basica”. Além do caput da meta, conta ainda com

12 estratégias.

Apesar da auséncia de uma politica de tempo integral no municipio, existiam duas

escolas que ofertavam tempo integral, com gestdo municipal. Entretanto, em 2021, o
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prefeito de Cariacica, Euclério Sampaio, por intermédio da Secretaria Municipal de
Educacao, decidiu estabelecer “parceria” com o Espirito Santo em A¢ao e AEC, com

vistas a adocdo do Modelo da Escola da Escolha, criado pelo ICE.

O ICE é uma entidade sem fins lucrativos, criada em 2000, a qual iniciou sua historia
visando a recuperacdo do ginasio pernambucano. Assim, um grupo de empresarios
fundou o Programa de Educacdo PROCENTRO, que tinha como perspectiva ofertar
uma educacdo publica com qualidade a juventude. Assim sendo, desenvolveu o
modelo Escola da Escolha, cujo foco é o jovem e a constru¢do do seu Projeto de
Vida (ICE, 2024).

Entdo, em 23 de novembro de 2021, foi assinado o Termo de Cooperagcdo Técnica
n.° 033/2021 e firmado com a Prefeitura Municipal de Cariacica 0 Movimento
Empresarial Espirito Santo em Acdo e a Associacdo Empresarial de Cariacica -
AEC. Esse termo visa a transferéncia de metodologia pedagdgica e implantacdo do
modelo de educacédo em tempo integral em, pelo menos, cinco escolas do municipio
desde 2022.

No evento de assinatura do termo de cooperacdo (Foto 3) estiveram presentes
parceiros e patrocinadores do programa, como as instituicées Faesa, Vale, Sicoob,
Grupo Aguia Branca e a empresa Real Café. O termo foi assinado pelo prefeito de
Cariacica, Euclério Sampaio, o secretario de Educacdo, José Roberto Martins, o
presidente da Associacdo Empresarial de Cariacica Alexandre Schubert e o

presidente do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acao, Fabio Brasileiro.

Foto 3 — Assinatura do Termo de Cooperacdo de Técnica n.° 033/2021, para a
implementacédo do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral

Fonte: Vitéria (2021).
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Na cerimbnia de assinatura, o secretario de Educacdo José Roberto em entrevista
relata: “Nos acreditamos na proposta que ja vem sendo desenvolvida em parceria
com o ES em Acéao junto ao Governo do Estado. Entendemos que precisamos de

bons parceiros para fazer essa implantagdo no municipio de Cariacica” (2021).

Mediante a fala do secretario, percebemos que este tem acordo com a metodologia
empresarial que vem sendo proposta, em que a educacdo é voltada para
mensuragao, competitividade, ranqueamento, meritocracia, empreendedorismo,
individualismo, entre outros. Abandonando os principios de uma formacao integral,

cidada, democrética, de acesso para todos, na qual busca a emancipacao do sujeito.

O plano de desenvolvimento ES 2030, o qual define prioridades e traca estratégias,
metas a serem alcancadas por todos os setores, tanto publicos como privados,
explicita metas e estratégias para a educacdo. A educacdo esta definida como

producao de capital social.

A educacéo é vista como producdo de capital humano, ou seja, um investimento em
forca de trabalho qualificada, por isso a necessidade de instituir um programa de
escola em tempo integral com uma metodologia e curriculo desenvolvida pelo ICE.

Tal fato evidencia-se na fala de Alexandre Schubert, presidente da AEC:

[...] a boa educacdo representa qualidade de vida. O investimento neste
setor esta diretamente ligado a um setor industrial eficiente, o que se traduz
em mao de obra qualificada e, consequentemente, em empresas prosperas
e maior empregabilidade. Por isso, este tema esta entre 0s eixos
estratégicos da entidade (Vitoria, 2021, [s.p.]).

A instituicdo do Programa Escolas de ensino fundamental em Tempo Integral
ocorreu de forma verticalizada, entre governo e entidades privadas, sem dialogos

com a comunidade escolar e érgdos colegiados, fato que discorremos mais adiante.

O documento que estabeleceu o Programa Escolas de Ensino Fundamental em
Tempo Integral no municipio de Cariacica foi o0 Acordo de Cooperagao Técnica n.°
033/2021, que objetiva
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[...] estabelecer a matua cooperacao entre a Seme, ES em Acéo, AEC, para
o desenvolvimento de um conjunto de a¢Bes que visam a melhoria da oferta
e da qualidade do ensino publico fundamental do municipio de
Cariacica/ES, no processo de implantacdo e consolidacdo de ‘Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral’, assegurando a efetividade do
municipio desse dever no ambito do da rede publica [...] (Cariacica, 2021).

O presente termo enumera as competéncias de cada ente com vistas a

implementagédo e consolidagdo do Programa Escolas de Ensino Fundamental em

Tempo Integral. A Secretaria Municipal de Educagédo teve 11 competéncias, 0

Movimento Empresarial Espirito Santo em Acédo 4 e a Associacdo Empresarial de

Cariacica 3. No quadro 7, elencamos essas competéncias.

Quadro 7 — Competéncias estabelecidas para a Secretaria Municipal de Educagdo na implementacéo
do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(;KO

211

Definir e tornar disponivel de forma gradual as escolas, sempre escolhidas ap6s anélise
de convergéncia, oportunidade, e adequacdo aos objetivos do programa, com a
finalidade de implantar o programa “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral”’, cujos principios béasicos estardo previamente definidos no plano de trabalho,
guanto a recursos - humanos, técnicos e materiais e as a¢ées a serem desenvolvidas.

21.2

Criar, no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo, uma equipe com dedicacdo
exclusiva de 40 horas, voltada a implantacdo do programa, reportando-se ao Secretério
de Educacdo e aos subsecretdrios de Educacdo. Esta equipe tera por finalidade
deliberar sobre todos os aspectos do modelo de gestdo e pedagdgico a ser implantado
nas “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”, segundo este instrumento.

2.13

Criar uma Governan¢ca formada por um comité estratégico e gerencial para
acompanhamento do programa, com a participacdo de representantes da Subcretaria
Pedagégica Subsecretaria Administrativa, do Movimento Empresarial do Espirito Santo
e da Sociedade Civil, para implementacdo do Programa de “Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral”

214

Oferecer as instalagfes fisicas das unidades de ensino e o corpo técnico necessarios a
implementacédo das “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”’, envidando
todos os esforcos, a fim de que estas tenham a sua infraestrutura fisico-pedagogica
prontas.

2.15

Selecionar os diretores, professores e pessoal por meio de avaliagcdo, entrevista ou a
analise de curriculo para atuagdo em cada uma das “Escolas de Ensino Fundamental
em Tempo Integral” segundo critérios definidos que garantam acesso mediante
requisitos prévios, objetivos e publicos, bem como a universalidade e a gratuidade,
preservando a obediéncia as leis municipais, estaduais e federais, e a compatibilidade
com 0s objetivos do termo firmado.

2.16

Promover os meios logisticos ao deslocamento dos consultores, previamente
identificados e indicados pelo Es em Ac¢éo, para a implementacdo das acdes previstas
neste instrumento.

2.1.7

Expedir os instrumentos legais ou normativos que, a juizo das partes, sejam
indispensaveis necessarios ao desenvolvimento dos objetivos e atividades previstas no
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presente instrumento, incluindo legislacdo/norma necessaria para a implementacdo do
se programa, objeto do presente acordo, sendo este imprescindivel para a criacdo e
implementacao dele.

2.1.8 Garantir os espacos e horarios de formacao para os gestores, educadores e corpo
docente das escolas, bem como a efetividade da presencga.

2.1.9 Implementar, caso néo exista, instrumento normativo préprio, o qual permita a avaliagdo
de desempenho permanente e especifica dos profissionais das “Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral”, sendo que esta deve agregar elementos de
pontualidade, assiduidade e atribuicbes pedagodgicas e funcionais.

2.1.10 Utilizar e garantir que os modelos pedagdgicos e de gestdo sejam utilizados para os fins
especificos, motivadores do presente Acordo de Cooperagao.

2.1.11 Participar dos elementos de acompanhamento e avaliagdo das a¢bes implementadas,
propondo ajustes e solugdes.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados extraidos do Termo de Colaboragdo n.°
033/2021.

Ao observarmos o quadro acima e aferirmos as competéncias incumbidas a
Secretaria Municipal de Educacéo, percebemos que ela é responsavel por toda a
parte de estruturacdo do programa, provendo os recursos financeiros, materiais e
humanos. Nos ultimos anos, com a reestruturacdo do Estado, o empresariado tem
ganhado cada vez mais espaco na educacao publica, transformando a educag¢do em
mercadoria e reduzindo o espaco publico. Fato evidenciado quando observamos que
0 empresariado € quem se incumbe de conceber, planejar, acompanhar e avaliar o

programa, além de gerir a gestao das escolas onde sera implementado.

Ainda analisando as competéncias, causa estranhamento o fato de prever a sele¢céao
de diretores, professores e pessoal por meio de avaliacao, entrevista ou a andlise de

curriculo para a atuacado nas escolas de tempo integral.

Em relacdo aos diretores escolares, em 2022 ocorreu 0 processo de eleicdo nas
unidades de ensino, contudo nem todos os diretores eleitos foram nomeados pelo
prefeito Euclério Sampaio. Infelizmente a gestdo democratica do municipio foi
fragilizada com a alteracdo da Lei n.° 35/2011, que foi substituida pela Lei
Complementar n.° 110/2021, a qual prevé que, mesmo ocorrendo a eleicdo, €
escolha privativa do chefe do Executivo nomear. Ainda no art. 11, paragrafo unico, é
estabelecido: “As fungbes de Diretores sao de livre designacdo do Chefe do
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Executivo Municipal, podendo ocorrer processo de escolha para indicacdo de nomes

para possivel escolha”.

Ainda em termos de normativas, a Lei n.° 6.265/2022, que estabeleceu diretrizes
para o tempo integral, em seus arts. 10 e 11, prevé que a escola de tempo integral
serd estruturada em eixo gestor e eixo pedagogico. O eixo gestor é composto por
diretor e coordenador pedagogico. No que concerne a provisao dessas funcgdes, “[...]
a designacao da equipe gestora dar-se-4 por meio de critérios técnicos a serem

definidos por ato administrativo do Secretario Municipal de Educacao”.

As normativas acima descritas abrem prerrogativa para que as unidades escolares
de tempo integral tenham diretores ndo eleitos. Mesmo sendo legal, é uma
prerrogativa que fere a democracia, a participagéo cidada e tira da comunidade o
direito de escolher o gestor escolar.

No que diz respeito a selecéo de professores e demais profissionais, ficam algumas
indagacfes quanto a esta selecdo: por que nao seguir as normativas ja existentes
de selecédo das escolas de tempo parcial; estdo querendo selecionar profissionais
mais “qualificados”; em que critérios de qualidades estdo pautados? A justificativa é
selecionar profissionais que tenham o perfil para trabalhar na escola de tempo
integral. Seria esse o perfil de se submeter a métrica de uma educacéo voltada para

atender ao mercado? Uma educacao burocratizada, pautada em resultados?

O municipio para atender ao Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral realizou edital de chamamento seletivo interno simplificado, primeiramente
destinado apenas aos profissionais efetivos, mas, se néo tivesse adesao, poderiam
também concorrer em carater especial professores em designacao temporaria. Para
efeito de classificacdo, sdo considerados trés critérios: titulos na area de educacéao,
experiéncia profissional em tempo integral e entrevista. E possivel observarmos, na

figura 7, as perguntas realizadas nas entrevistas.
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Figura 6 — Perguntas realizadas no processo seletivo de profissionais do magistério para trabalhar
nas escolas de tempo integral

CATEGORIA IV

BANCA EXAMINADORA - ENTREVISTA
1. Explanacido oral com o tempo de 5 (cinco) minutos, que Pontos
versara sobre:
a) a experiéncia profissional do candidato e a relevancia dessa 1.0
experiéncia para a area solicitante;
b) conhecimento do modele de educacao integral em tempo 2.0
integral;
c) discorrer sobre uma pratica educativa exitosa; 1.0
d) as competéncias relacionadas as atribuicoes previstas para a 1.0
funcao a qual o candidato concorre descrito no Anexo IL.

Fonte: Cariacica (2022).

A realizacdo de entrevistas como critério de classificacdo no processo seletivo para
trabalhar nas escolas de tempo integral cria uma dualidade na selecdo de
profissionais do magistério na rede municipal de ensino de Cariacica, por meio da
qual os profissionais efetivos das escolas parciais concorrem ao cargo realizando
prova, ndo tendo etapa de entrevista, e os profissionais em designacéo temporaria

realizam a selecéo por titulacdo, sem entrevista.

Das competéncias previstas para a SEME, uma prevé que seja aplicada avaliacéo
de desempenho permanente e especifico aos profissionais das escolas de tempo
integral, pautado em critérios de pontualidade, assiduidade e atribuicdes
pedagdgicas e funcionais. No Edital n.° 1.976 de selecéo dos profissionais que vao
trabalhar nas escolas de tempo integral, o item 8.10 prescreve:

O(A) servidor(a) convocado(a) que nao apresentar perfil compativel com o
modelo da Escola em Tempo Integral, ap0s avaliacdo da equipe gestora,
podera retornar para sua cadeira de origem, no caso de efetivo ou ter seu
contrato reincidido, no caso de Servidor em Designacao temporaria.

A légica mercadoldgica € imperativo no modelo de escolas de ensino fundamental
em tempo integral. No neoliberalismo s&o desconsiderados todos os fatores
estruturais da sociedade e ha o “[...] desejo de tornar o professor (e a escola) o unico
responsavel pela aprendizagem e uma vez tendo identificado o responsavel,
promover politicas de responsabilizacdo verticalizadas como forma de pressiona-lo”
(Freitas, 2018, p. 37). O profissional que n&o atinge as metas e n&o alcanca os
resultados, ndo se enquadrando nos padrdes, é afastado, isto €, a mesma métrica

das empresas privadas.
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Quadro 8 — Competéncias estabelecidas para o Movimento Empresarial Espirito Santo em Agédo na
implementacdo do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral

ES EM ACAO

2.2.1 Assegurar os recursos financeiros demandados pelo programa, para custear as
atividades necessarias a implantagéo e consolidacéo do objeto deste acordo.

2.2.3 Participar do processo de concep¢do, planejamento, implantacdo, gestao,
acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas em razao do presente
instrumento, em cada uma das escolas escolhidas.

2.2.4 Assegurar, diretamente por meio da sua equipe ou através de parcerias, a
transferéncia de tecnologias educacional, organizacional e de gestao, necessarias ou
suplementares as acdes a serem desenvolvidas nas “Escolas de Ensino Fundamental
em Tempo Integral’, de modo a perpetuar na Secretaria Municipal de Educagao as
tecnologias implantadas.

2.2.5 Apresentar para o comité estratégico e gerencial, e equipe de implantagdo relatdrios
de acompanhamento das atividades das escolas em implantacdo ou implantadas, de
modo a avaliar seu desenvolvimento, fazendo recomendacdes para ac¢des corretivas
sempre que necessarias.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados extraidos do Termo de Colaboracdo n.°
033/2021.

O Movimento Empresarial Espirito Santo em Ac¢ao (Quadro 7) foi o responsavel por
trazer o Programa de Educacéo em Tempo Integral para o Espirito Santo e transferir
tecnologias educacionais e de gestdo, bem como participar do sistema de gestao.
Ao observarmos a competéncia 2.2.2, percebemos que toda a politica da educacéo
em tempo integral foi concebida por atores privados, cabendo ao municipio executéa-
la, seguindo todos os principios estabelecidos. Nesse caso, a politica educacional
em tempo integral do municipio de Cariacica foi privatizada, pois, além de ser
formulada por uma entidade privada, estd sendo implementada, acompanhada,
gestada e avaliada por outra entidade. Segundo Ball e Yudell (2008), trata-se de
uma privatizacdo endogena, ou seja, em que se importam ideias, técnicas e praticas
do setor privado para tornar o publico mais parecido com o setor empresarial, bem
como uma gestdo voltada para resultados, pois trata-se de um instrumento de

recalibracdo organizacional.
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Quadro 9 — Competéncias estabelecidas para a Associacdo Empresarial de Cariacica na
implementacdo do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral

AEC

231 Promover a mobilizagdo junto a formadores de opinido, empresas, e sociedade em
geral do municipio, sobre a importancia da educacao publica de qualidade.

2.3.2 Compor a Governanca para acompanhamento de todas as etapas da implantacdo do
programa, com a participagdo de 01 (um) representante em cada Comité - Executivo e
Gerencial - do Programa de “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”.

2.3.3 Acompanhar e contribuir no dialogo, bem como articular a viabilizacdo do programa
junto aos poderes constituidos e organizacdes ligadas a Educacédo Municipal.

Fonte: Elaborado pela autora (2024) com base nos dados extraidos do Termo de Colaboracdo n.°
033/2021.

A AEC tem por competéncia disseminar a importancia da educacao publica de
qualidade, deixando subentendido que essa qualidade s6 se efetivara mediante a
metodologia, modelo de gestdo e pedagdgico implementado no programa, como se
as demais praticas implementadas nas unidades de ensino da rede que nao ofertam

o tempo integral ndo fossem de qualidades.

A competéncia 2.3.3 prevé contribuir para o didlogo com organizacdes ligadas a
educacdo municipal, porém, em nenhum momento, o documento cita 0s Orgaos
colegiados ou faz mencéo a gestao democratica da educacdo. A gestdo democratica
é fundamental para combater o patrimonialismo e promover uma administracdo
publica transparente, responsavel e voltada para o interesse coletivo. O
patrimonialismo € um modelo de gestdo em que 0s recursos e instituices publicas
sao tratados como propriedade privada de governantes ou grupos privilegiados, que
os utilizam para beneficio proprio em detrimento do bem comum. A participacéo
cidada em érgaos colegiados permite o pluralismo de ideias, o amplo debate, em

prol do bem comum, e o exercicio da cidadania (Brasil, 2004).

Ainda se tratando do Acordo de Cooperacdo Técnica n.° 033/2021, nele esta
previsto um plano de trabalho do qual apresentamos alguns elementos para melhor

caracterizar o programa.

Na justificativa, € possivel identificarmos o prazo inicial de vigéncia da celebracéo da

“parceira”, sendo de quatro anos, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos
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periodos. O termo pode ser rescindido, desde que acordado entre as partes e com
justificativa por escrito, a qual tera efeito apos 30 dias, bem como prestar conta das
atividades realizadas até o0 momento e o compromisso do municipio de Cariacica
assumir integralmente a continuidade do atendimento do Programa de Tempo

Integral, em cumprimento ao PNE, no que tange a meta 6.

Ao observarmos que o Movimento Empresarial Espirito Santo em A¢do pde como
condicionante ao rompimento do termo de cooperacdo técnica estabelecido que o
municipio deve dar continuidade ao programa de tempo integral em atendimento a
meta do PNE, soa estranha a preocupacdo dessa entidade com que apenas essa
meta seja cumprida. E fica a indagacdo: O que a parceria tem efetivamente
contribuido para a efetivacdo desta meta? No presente termo, apreendemos que € 0
municipio o responsavel por toda a parte financeira, estrutural e de pessoal, ndo
tendo o Movimento Empresarial Espirito Santo em Acdo contribuido
financeiramente. O maior desafio para os entes federativos na implementacao da
educacdo em tempo integral sdo justamente recursos financeiros para ampliar a

rede fisica e arcar com os custos de pessoal, alimentacdo, recurso fisico.

O municipio de Cariacica é responsavel pela elaboracdo das politicas educacionais
do sistema de ensino e, ao longo dos anos, sempre as formulou. Portanto, € propicio
que, independentemente de parcerias, o0 municipio consiga dar continuidade ao
programa educacdo em tempo integral, mediante uma politica prépria construida
democraticamente em parceria com o Conselho Municipal de Educagéo.

No termo de colaboracdo, estdo previstas as visitas as escolas pelo Movimento
Empresarial Espirito Santo em Acéo, para fim de monitoramento e avaliagdo do
cumprimento do plano de trabalho, bem como prestacdo de contas bimestrais,
entregues ao comité gerencial. Os relatérios serdo produzidos pela equipe de
implantagcdo com o apoio dos consultores do Espirito Santo em Acédo. A avaliacdo do
programa ocorrera a cada dois anos, com base nos dados do IDEB, no que se refere

ao fluxo escolar e proficiéncia.

No plano de trabalho, apresentamos um cronograma em que esta previsto um ciclo

de quatro anos para a implementacao do Programa Escolas de Ensino Fundamental
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7

em Tempo Integral. Justificamos que este tempo é necessario para viabilizar o
projeto escolar e o curriculo. Durante esse periodo, o Movimento Empresarial

Espirito Santo em Acao

[...] planeja, forma, implanta, monitora e transfere para secretaria de
educacdo toda a tecnologia e conhecimento envolvidos no modelo e, a
partir dai, cabe a equipe escolar avancar com o modelo, expandindo-o para
toda a rede, com o monitoramento do ES em Acao.

Figura 7 — Processo de transferéncia de tecnologia do modelo

EDUCACAD EM TEMPD INTEGRAL — Transferéncia da Metodo

SECRETANA 37 S0UIACAL

S e o glage) 3 $Lt e . ——
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Fonte: Dados extraidos do plano de trabalho, do Acordo de Cooperagéo Técnica n.° 033/2021 (2021).

Ao observarmos a figura 8, podemos perceber que, durante o ciclo de quatro anos,
no primeiro e segundo anos, o Movimento Empresarial Espirito Santo em Acéo é
maior, ou seja, € responsavel por mais acdes pertinentes a implantacdo do
programa em tempo integral. Somente no terceiro e quarto anos, a Secretaria

Municipal de Educacédo estd no mesmo nivel.

Nesse ciclo de quatro anos, estdo anualmente previstas diversas acdes para a

implantagc&o do programa, conforme observamos na figura 9.
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Figura 8 — Principais etapas para a implantacdo do programa

ttapas da Implantacao

) PREPARACAD 2 ANG {9 AN
I8 ANY cnnsa.ltw,'ln
PARA IMPLANTAGAD DAS y ACOMPANHAMENTO DA J/ DA IMPLANTAGAD / SUSTENTABILIDADE Da J/
. Booun /S IMPLANTACRD S meantagio S o
Agoio s implantagio de programa Learmpashermero da eida ne Aandiagio de centobdagie 4 I Avalbagio e sastetabiidede 4o I |
¢ Yormado Poiwee rgplansachs do peograma e sccols

¢ COMUIL G0 30 LOmae Emautiag

+ Conutindgio do Comité Germmoad

* Selechn s eacala

* Babarscio do cromagrams ¢
Failade

o Selenan vhe eepurpe v rpleclondn

¢ Rabanglo doc maccad logace

¢ DGR s ehige e
Inplaache
v Cichas de acom pon oo Mo

des mode s pedlagiyl o e
e pevio

* Mesloapio e maniegha du

* Awie oo nolcecores B

N

S A NS TN 0 OO (A0

iteme de gentlo do eacsls wsctdar v Jon i Ca0cTe

Passagem e Basdo®
tesdd it d e satestaclin ©

et dos mesnos + Necorvendecie de aiten

et o it

+ Mewonbecometo de
L e A XL TELPS PR

pearcadas l

' Aprowigdo fox marens legaie ¢ Al de oyl

¢ Aduquaids ds suxccls

¢ Pano de Lomuncegio

¢ Fow e agian

¢ Qrgysracio dy “wiada”™ dy Aol
mooitics

contisuais

mplancacso dos modeios
¢ Made ks Pedogd g
' Medels d» Ganio

—

Fonte: Dados extraidos do plano de trabalho, do Acordo de Cooperagdo Técnica n.° 033/2021 (2021).

Conforme o plano de trabalho, a preparacdo para a implantacdo das escolas de
tempo integral ocorrera no primeiro ano, no caso em 2021, entretanto a assinatura
do termo se deu em 23 de novembro de 2021 e a publicacdo no Diario Oficial do
municipio, em 25 de novembro de 2021. Ja no inicio do ano letivo de 2022, a rede
passou a contar com seis escolas de tempo integral (Cariacica, 2022). Segundo o
plano de trabalho, sdo diversas acfes a serem executadas, e, no caso, a rede de
Cariacica teve apenas um més e cinco dias antes de o ano se findar. Assim sendo,
sera que foi possivel, em tdo pouco tempo, preparar as escolas para a mudanca

dréastica que estava ocorrendo?

Esta previsto na Lei n.° 6.265, em seu art. 3.°, a “[...] escuta ativa das comunidades
escolares envolvidas, buscando a SEME o menor impacto possivel, atendendo as
demandas, observando a viabilidade de infraestrutura e pessoal e a menor
movimentacao possivel de estudantes e equipe escolar” (Cariacica, 2022, [s.p.]). No
tocante as escolas escolhidas para serem de tempo integral, seria de fundamental
importancia escutar o conselho escolar, a comunidade, que s&o principios

democraticos inegociaveis.
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Até 2023, a rede municipal de ensino de Cariacica contava com dez escolas de
ensino fundamental em tempo integral (Quadro 9). E possivel observarmos quais

sdo elas.

Quadro 10 — Escolas de ensino fundamental em tempo integral

ESCOLAS

ECECTI - ESCOLA DO CAMPO E ESTAGCAO DE CIENCIAS EM TEMPO INTEGRAL
MARGARETE CRUZ PEREIRA

EMEFTI ALVARO ARMELONI

EMEFTI ANTONIO ESTEVES

EMEFTI DEOCLECIANO FRANCISCO DA VITORIA

EMEFTI ECIM CEL PM ORLADY ROCHA FILHO

EMEFTI ELIEZER BATISTA

EMEFTI EURIDES GABRIEL

EMEFTI GLADISTON REGIS BARBOSA

EMEFTI LEONILDA DAS GRACAS LANGA

EMEFTI PROFESSOR CERQUEIRA LIMA

Fonte: Elaborado pela autora (2024), conforme informacdes fornecidas pela SEME em resposta ao
Processo n.° 031253.2023-15.

Das dez escolas de ensino fundamental em tempo integral que a rede possui, uma

foi implantada em 2019, uma em 2020, seis em 2022 e duas em 2023.

O ato de criacdo dessas escolas, as quais mudaram a nomenclatura por ofertar
tempo integral, ocorreu por meio do Decreto n.° 023/2023, publicado no Diario Oficial
de 13 de fevereiro de 2023.

As Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral no municipio de Cariacica

trabalham com duas jornadas, entre sete horas e nove horas diarias.

Nosso foco ndo foi o modelo pedagogico estruturado nas escolas de ensino
fundamental em tempo integral, e sim 0 modelo de gestdo e suas implicacdes para a
gestdo democratica. Entretanto, ambos sao indissociaveis e o0 modelo de gestao
adotado € para alcancar o modelo pedagogico. Portanto, para melhor compreenséo
do objeto estudado, trouxemos, na caracterizacdo do programa, tanto uma breve
abordagem de como ocorre a estruturacdo da metodologia e do curriculo dessas
escolas, a partir do caderno de formacéo — Palavras faceis para explicar coisas que

parecem dificeis — elaborado pelo ICE quanto analise de alguns artigos da Lei n.°
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6.265/2022, que normatiza o tempo integral e materiais disponibilizados na formacao
organizado pela Secretaria Municipal de Educacéo de Cariacica em parceria com 0
movimento Espirito Santo em Acédo em fevereiro de 2022.

O municipio de Cariacica por meio da Lei n.° 6.265/2022, em seu art. 1.°, paragrafo

anico, define qual é o objetivo da educacdo em tempo integral.

A Educacdo em Tempo Integral pretende formar cidaddos de direito em
todas as suas dimensdes, criativos, empreendedores, conscientes e
participantes, desenvolvendo os estudantes intelectualmente e fisicamente,
incentivando os cuidados com a saude, a responsabilizacdo pela natureza,
a producdo de arte, a valorizacdo da histéria e do patrimbnio, o respeito
pelos direitos humanos e pela diversidade, a promog¢édo de um pais mais
justo e solidario, promovendo uma convivéncia pacifica e fraterna de todos,
dentro dos espacgos escolares e do territério de localizagdo da unidade
escolar.

Para atender ao objetivo estabelecido, optou-se pela parceria publico-privada com o
Movimento Empresarial Espirito Santo em Acdo e AEC, e a implementacdo da
Escola da Escolha, a qual tem a sua centralidade no estudante e o seu projeto de
vida (Figura 10). O projeto de vida consiste no estudante que, ao final da educacéo
bésica, tenha adquirido uma boa base de valores e conhecimentos que lhe permitam
reconhecer os problemas reais (Cariacica, 2022).

Figura 3 — O estudante e o seu projeto de vida
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O modelo pedagdgico nas escolas de ensino fundamental em tempo integral esta
alicercado em trés eixos formativos: formacdo académica de exceléncia, formacao
para a vida e formacdo de competéncias para o século XXI. Os trés ndo competem
entre si, mas sdo complementares e ndo se sobrepdem mutuamente, uma vez que

sdo indispenséaveis para a formagédo em toda a educacgéo basica.

A formacéo académica de exceléncia significa garantir praticas de ensino eficazes e
processos verificaveis de aprendizagem, com vistas a assegurar o dominio de todo o
conhecimento no tempo, intensidade e qualidade necesséarios em toda a educacao
bésica, por meio de um curriculo pautado na BNCC e por uma parte diversificada.

A formacéo para a vida consiste no desenvolvimento, reforco e consolidacdo de

valores, cujos objetivos sao

[...] construir uma base para a aprendizagem ao longo da vida; apoiar
relacionamentos bem sucedidos em casa, na escola e no convivio social
mais amplo; e desenvolver e cultivar os valores para o desenvolvimento da
sua autonomia na tomada de decisfes conscientes (Cariacica, 2022, [s.p.]).

A formacéo de competéncias para o século XXI é saber utilizar todo o conhecimento
e informacfes aprendidas ao longo da vida académica, saber como aplica-los em
situacdes novas, mediante as dimensdes pessoal, social e produtiva. Prepara os
estudantes para lidar com as dificuldades do mundo atual em suas diversas
dimensdes, executando o seu projeto de vida.

No que se refere ao projeto de vida, concordamos com Saloméao (2016, p. 140),

quando afirma que

[...] o Programa acaba idealizando um jovem que, ao adentrar na escola,
deixara la fora toda sua problematica historica e social e podera, através
dos estudos desenvolvidos com a metodologia do Programa, desenvolver
seu projeto de vida e, consequentemente, ter um futuro de sucesso.

Sabemos que esse € um discurso neoliberal, tendo em vista a responsabilizacdo do
individuo, como se as mudangcas econO6micas e politicas estruturais nao

influenciassem no curso de vida do estudante. Vencer em um sistema capitalista
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marcado por uma desigualdade econdmica estrutural e uma politica excludente é

dificil apenas com o querer elaborado em um projeto de vida.

O modelo da Escola da Escolha fundamenta-se em seis principios educativos:
protagonismo, quatro pilares da educacdo, pedagogia da presenca, educacgao
interdimensional, experimentacgao e ludicidade. O ICE define protagonismo como:

Principio Educativo que orienta as praticas e vivéncias como meio para
apoiar a formacdo do educando autbnomo, solidario e competente. Nas
praticas e vivéncias em Protagonismo, o educando é o objeto principal (a
guem se pretende atingir com a agdo) e, a0 mesmo tempo, 0 sujeito da
prépria acdo (aquele que a realiza) que se d& através de uma atuacao
criativa, construtiva e solidaria junto as pessoas no mundo adulto na
solucdo de problemas reais na escola, na comunidade e na vida social mais
ampla. E uma das premissas da TGE (Barreto, 2019, p. 29).

As préticas educativas e vivéncias em protagonismos estruturam-se de formas
distintas nos anos iniciais e finais do ensino fundamental e ensino médio. Por meio
dessas vivéncias, os estudantes tém a oportunidade de desenvolver habilidades e
competéncias sociais, pessoais e produtivas e adquirir valores fundamentais

indispensaveis para a realizacao do seu projeto de vida (Barreto, 2019).

E atribuicdo do diretor escolar “[..] assegurar tempo e espago para o
desenvolvimento das préaticas e vivéncias do protagonismo, em especial na
conducdo do Conselho de Lideres de Turmas e na organizacdo e desenvolvimento
dos Clubes de Protagonismo” (Brasil, 2022).

Portanto, estd prevista em lei a garantia de os estudantes exercerem o0
protagonismo, porém sera que esta ocorrendo a participacdo significativa dos jovens
ou é apenas uma forma de cooptar sua energia e criatividade para atender a
determinadas agendas politicas ou sociais? Em muitos casos, 0 protagonismo
juvenil pode ser usado como uma ferramenta de marketing por organizacbes ou
instituicbes governamentais, sem garantir verdadeiramente que 0s jovens tenham

voz ativa nas decisfes que os afetam.

Ao falarmos de participacdo ativa dos estudantes na vida escolar, contribuindo

democraticamente com as decisfes dela, lembramos dois importantes espacos: o
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conselho escolar, cuja atuagdo dos estudantes nas escolas de Cariacica ocorre a
partir de 12 anos, e 0s grémios estudantis, 0S quais estdo previstos no regimento

comum das escolas da rede municipal de ensino de Cariacica, art. 53.

O Grémio Estudantil € o érgdo maximo de representacdo dos estudantes.
Ele permite que os estudantes discutam, criem e fortalecam indmeras
possibilidades de acdo tanto no préprio ambiente escolar como na
comunidade. A existéncia do Grémio viabiliza mais uma possibilidade de
representacdo dos estudantes na gestdo escolar, além de ser um
importante espaco de aprendizagem, exercicio da cidadania, convivéncia e
responsabilidade.

Portanto, causa estranhamento encontrar lei que estabelece diretrizes para a
educacdo em tempo integral, falar de protagonismo e, em nenhum momento, em
gestdo democrética, ndo trazer dois importantes espacos de exercicio da
democracia para os estudantes. Os documentos orientadores da metodologia do
tempo integral, elaborados pelo ICE, ndo abordam a importancia do exercicio da
democracia, da participacdo na gestdo democratica da educacdo por parte dos
estudantes. Assim sendo, percebemos que a gestdo democratica ndo € valorizada
no Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral, pois, em nenhum
momento, aparece na legislacdo que normatiza o tempo integral no municipio e

também nao é abordada nos cadernos orientadores.

Nas escolas de ensino fundamental em tempo integral, a organizacdo curricular é
composta de uma base nacional, comum curricular e uma parte diversificada. A Lei
n.° 6.265/2022, que estabelece diretrizes para a oferta de educacdo em tempo
integral nas escolas publicas municipais de Cariacica, em seu art. 4., versa sobre o

curriculo:

| - Base Nacional Comum Curricular, a qual sdo acrescentadas as
competéncias e disciplinas indicadas pelos 6rgdos normatizadores;

Il - Atividades diferenciadas e multidisciplinares, que serdo aplicadas pelos
docentes das diversas &reas de conhecimento, sendo atendida a
necessidade de capacitacdo especifica da equipe escolar, principalmente
na parte diversificada, quando necessario.

Ainda no mesmo artigo, no paragrafo unico da presente lei, 0o projeto de vida e o
protagonismo aparecem como centralidade do curriculo das escolas em tempo
integral. A normativa assim determina: “E essencial a construgdo do Projeto de Vida

pelo estudante e o desenvolvimento do protagonismo juvenil como ponto de partida
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para execuc¢do do curriculo, buscando a construcdo de uma educacao de qualidade
e a formacao do estudante” (Cariacica, 2022).

Para melhor compreendermos os componentes curriculares adotados nas escolas
de ensino fundamental em tempo integral, tanto na base nacional comum curricular
quanto na parte diversificada do curriculo, apresentamos a organizacao curricular

(Figura 11) prevista para o ano letivo de 2024.

Figura 4 — Organizacéao curricular do ensino fundamental em tempo integral
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1. Os componentes integradores da parte diversificada tém apuragao de frequéncia e registro de "cursado™
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OBSERVACOES
1. **Os componentes Integradores tém apuracao de frequéncla e registro de “cursado”,
Fonte: Diario Oficial (2023).

Essas organizacdes curriculares sao para as escolas em tempo integral, com carga
horaria de nove horas diarias. Para ndo delongarmos, optamos por ndo apresentar
as organizacdes curriculares das escolas com carga horaria de sete horas diarias,
pois a diferencia¢do ocorre no quantitativo de aulas ofertados e, em sua maioria, tem
0S mesmos componentes curriculares. A Unica diferenca € que, na organizacao
curricular para o ensino fundamental do quinto ao nono ano de sete horas diarias,

nao é ofertado o componente curricular Praticas experimentais em matematica.

Ao observarmos 0s componentes curriculares, notamos que existe uma pretericao
por alguns componentes curriculares em detrimento de outros, fato que também é
evidenciado na organizacdo curricular das escolas parciais. Eles se concentram
exclusivamente em areas especificas do conhecimento, frequentemente avaliadas

em testes padronizados, bem como lingua portuguesa, matematica e ciéncias.

Freitas (2018) aborda que as avaliacbes de larga escala sdo pautadas por
organismos internacionais (Banco Mundial, Bird, OCDE), tendo como referéncia o

PISA. O resultado desses testes cria a ideia de que a boa educagéo é aquela que
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consegue elevar a nota em avaliagbes nas “disciplinas basicas”, ou seja, lingua

portuguesa, matematica e ciéncias. Assim sendo, ele assim discorre:

Nesse processo, sdo feitas duas reducdes: na primeira, reduz-se o foco do
gue se considera uma ‘boa educacao’ para o0 que se considera uma ‘boa
aprendizagem’, entendida como uma colecdo de habilidades e
competéncias em disciplinas basicas (usualmente Portugués e Matematica).
Coloca-se a énfase no ‘direito de aprender’ e ndo no ‘direito de ser
educado’, o qual € mais amplo; e por meio de uma segunda reducédo define-
se que a qualidade da aprendizagem se mede pelas médias de
desempenho dos estudantes de uma escola: se ela sobe, ha qualidade; se
cai, ndo ha. Por este veio ‘positivista’ tudo que néo for referente ao basico
(Portugués e Matematica, no maximo Ciéncias) e ndo puder ser medido em
testes fica de fora e é desestimulado (Freitas, 2018, p. 82-83).

Essa abordagem estreita do curriculo pode limitar o desenvolvimento integral dos
alunos e contribuir para a viséo reducionista da educagdo como um meio para atingir
resultados quantitativos em avaliacdes, em vez de um processo de aprendizagem
continuo e enriquecedor que visa promover o desenvolvimento pessoal e social dos

estudantes.

De acordo com a estrutura organizacional das escolas municipais de ensino
fundamental em tempo integral, segundo a Lei n.° 6.265/2022, artigo 10, paragrafo
anico, a equipe escolar poderd ser distribuida em dois eixos: eixo gestor e eixo

pedagdgico.

O eixo gestor, foco da nossa analise, € composto por diretor escolar e coordenador
pedagdgico. O art. 11, paragrafo terceiro, versa que “os profissionais do Eixo Gestor,
obrigatoriamente, atuardo na funcdo de tutor pedagdgico junto aos estudantes”.
Buscando compreender o significado dessa atribuicdo nas escolas de tempo

integral, encontramos a seguinte definicdo para tutoria:

Método para efetivagdo de wuma interacdo pedagdgica. Tutores
acompanham e comunicam-se com seus tutorados de forma sistemética,
planejando, entre outras coisas, a sua evolucdo e avaliando a eficiéncia de
suas orientacfes com vistas ao desenvolvimento do seu Projeto de Vida
(Barreto, 2019, p. 34).

7z

Percebemos que o papel do eixo gestor, na condicdo de tutor, € monitorar se o
educando esta adquirindo habilidades e competéncias e conseguindo por em pratica
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o desenvolvimento do seu projeto de vida, eixo central das escolas de ensino

fundamental em tempo integral.

O cargo de coordenador pedagdgico existe apenas para as escolas em tempo
integral e encontra-se previsto na Lei n.° 6.265/2022, porém nao foi criado o cargo,
cujo provimento ndo foi possivel detectar por meio de pesquisa documental. O
primeiro processo de selecdo de profissionais para trabalhar nas escolas de ensino
fundamental em tempo integral ocorreu por meio de inscricdes para 0 Chamamento
Seletivo Interno Simplificado, publicado em diario oficial datado de 17 de janeiro de
2022. Porém, nao prevé inscricdo para o cargo de coordenador pedagdgico, apenas
no anexo Il traz as atribuicbes especificas da funcdo. Os demais processos de

selecdo interna que ocorreu ndo preveem a inscricdo para o provimento do cargo.

Os diretores escolares do Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral tém atribuicbes diferentes dos demais diretores da rede municipal de
Cariacica. A seguir apresentamos o quadro 10, em que constam as atribuicbes do
art. 11, 8§ 4.° da Lei n.° 6265/2022 e art. 14 da Lei Complementar n.° 110/2021.

Quadro 2 — Atribui¢cbes dos diretores da rede de Cariacica

Lei n.° 6265/2022 Lei Complementar n.° 110/2021

| - Coordenar a elaboracéo coletiva do Projeto | | - Representar a escola, responsabilizando-se
Politico-Pedagdgico - PPP, do Programa de | pelo seu funcionamento;

Autoavaliacdo Institucional - PAI e do plano
de acdo da unidade escolar, acompanhando
a execucdo e promovendo sua avaliagédo
continua;

Il - executar o planejamento, a efetivacéo, a
checagem e a avaliagdo das a¢des previstas
no Plano de Ac¢do da Escola relacionado as
suas atribuicdes e garantir o Ciclo de
Melhoria Continua - PDCA (Planejar,
Executar, Avaliar e Ajustar), em todas as
etapas do processo;

Il - coordenar o processo de elaboracéo, execucéo
e a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico da
Unidade de Ensino, em consonancia com o
Conselho de Escola, observando as diretrizes da
Secretaria Municipal de Educacdo de Cariacica,
bem como as resolu¢bes do Conselho Municipal
de Educacéo de Cariacica:

a) implementar e executar o Projeto Politico
Pedagdgico, em consonancia com a comunidade
escolar, assegurando sua unidade e cumprimento;
b) submeter ao Conselho de Escola e a Caixa
Escolar, para a apreciacdo e aprovacdo, o plano
de aplicacdo dos recursos financeiros;

c) organizar, em consonancia com a SEME, o
qguadro de recursos humanos da Unidade de
Ensino, especificando cargos, funcdes, carga
horéaria e horéario de trabalho;

d) informar a SEME o0s recursos humanos
excedentes, mantendo cadastro atualizado, assim




156

como os registros funcionais dos servidores
lotados na Unidade de Ensino;

e) administrar a Caixa Escolar, em consonancia
com a legislacdo pertinente, elaborando
orcamentos, efetuando compras e realizando
prestacdo de contas;

f) submeter ao Conselho Fiscal da Caixa Escolar,
para exame e parecer, no prazo regulamentar, a
prestacdo de contas da Unidade de Ensino;

g) divulgar na comunidade escolar a
movimentacdo financeira de receitas e despesas
da Unidade de Ensino;

h) divulgar, mensalmente, para a comunidade
escolar, relatérios financeiros e fisicos das contas
correntes da Unidade de Ensino, afixando-o em
local acessivel a todos;

i) coordenar o processo de avaliacdo das acfes
pedagdgicas, técnicas, administrativas e
financeiras desenvolvidas na Unidade de Ensino;

i) apresentar anualmente, no més de fevereiro, a
Secretaria Municipal de Educac¢do, ao Conselho
de Escola e & comunidade escolar, os resultados
da avaliacdo da Unidade de Ensino e as propostas
gue visam melhoria da qualidade do ensino e
alcance das metas estabelecidas; k) convocar
anualmente a Assembleia  Geral com
representacdo de todos o0s segmentos da
comunidade escolar para avaliacdo do ano letivo e
do Projeto Politico Pedagégico da Unidade de
Ensino;

I) manter atualizado o registro e tombamento dos
bens publicos, zelando, em conjunto com todos os
segmentos da comunidade escolar, pela sua
conservagao;

Il - assegurar tempo e espago para O
desenvolvimento das préticas e vivéncias do
protagonismo, em especial na conducdo do
Conselho de Lideres de Turmas e na
organizacdo e desenvolvimento dos Clubes
de Protagonismo;

lll - dar conhecimento a comunidade escolar das
diretrizes e normas emanadas dos 6rgdos do
respectivo Sistema Municipal de Ensino;

IV - acompanhar e monitorar o fluxo de
estudantes, no que diz respeito a solicitagcdes
de transferéncia para outras unidades
escolares;

IV - manter dialogo com a

comunidade escolar;

permanente

V - responsabilizar-se, juntamente com o0s
servidores do Eixo Gestor e do Eixo
Pedagégico, pelos resultados de proficiéncia
e fluxo dos estudantes;

V - cumprir e fazer cumprir a legislagéo vigente;

VI - criar condicBes para a viabilizacdo da
formacdo continuada da equipe escolar e
reunides de fluxo;

VI - desenvolver outras atividades delegadas por
superiores e compativeis com sua funcgéao;

VII - viabilizar as condi¢Bes adequadas para o
funcionamento pleno da unidade de ensino
guanto as instalagbes fisicas, ao
relacionamento escolar, a efetividade do
processo ensino aprendizagem e a
participacdo da comunidade,;

VIl - participar de atividades de carater
pedagégico, tais como: Conselho de Classe,
FormacBes em servico, planejamentos, reunies
em geral e outras atividades correlatas definidas
pela Secretaria Municipal de Educacédo

VIII - interagir com os familiares/responsaveis
pelo estudante, com a comunidade, as
liderangas locais, as instituicbes publicas e
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privadas para a promocdo de parcerias que
possibilitem a consecu¢do das acbes da
unidade de ensino, no modelo da
corresponsabilidade;

IX - reunir-se com a Equipe Gestora para as
providéncias acerca dos registros recebidos
da equipe escolar, relatando situacfes
atipicas do cotidiano da escola observadas
nos diversos espacos, tais como: desvio de
conduta, dificuldade de relacionamento, sinais
de agresséao e indisciplina;

X - viabilizar a avaliagdo institucional,
envolvendo toda a comunidade escolar em
busca da melhoria dos processos da unidade
escolar; e

XI - exercer, no &mbito de sua competéncia,
outras  atribuicdbes  determinadas  pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A respeito das atribuicbes para os diretores das escolas em tempo integral e das
atribuicbes constantes na lei de gestdo democratica, percebemos nitidamente que o
primeiro tem um foco no pedagdgico, voltado para uma educacdo de resultados,
pautada nos instrumentos de gestdo, bem como o projeto politico-pedagdgico,
Programa de Autoavaliacdo Institucional — PAI, plano de ag&o da unidade escolar e
o PDCA.

J4 as atribuicbes na lei de gestdo democratica tém um carater pedagogico e
administrativo, assim como € possivel notarmos a valorizacdo dos espacos
democréticos, como o didlogo constante com a comunidade escolar, realizacdo da
assembleia-geral, publicizacdo da movimentacao financeira da unidade escolar,

valorizacdo da caixa escolar e conselho de escola.

Na legislacdo das escolas em tempo integral, h4 um diretor focado em resultados,
centralizador das decisbes, jA que, em nenhum momento, a lei cita 0s espagos
colegiados, horizontalizacdo das decisfes, didlogo. Toda legislacdo da centralidade
€ o plano de acdo da escola e o plano de acdo de cada funcionario e a sua
constante avaliacdo. Uma percepcdo nitida de uma gestdo sob a perspectiva
gerencial, com foco apenas nos resultados, metas, com avaliacdo individual e

institucional e responsabilizacado (Medeiros; Rodrigues, 2014).
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Em se tratando da Lei n.° 6.265/2022, ao examinarmos 0s incisos, consideramos
gue houve um avanco: o primeiro traz como prerrogativa o diretor escolar coordenar
coletivamente a elaboracdo do projeto politico-pedagogico da escola. Conforme

descreve Peroni, o PPP é um

[...] importante marco erigido no contexto da articulagdo entre educacéo e
democracia foi a possibilidade de construcdo pela escola de seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP). Assim, o PPP estaria posto, entre outras
situacdes, para repensar as relacdes e as estruturas de poder da escola em
busca da superacdo do individualismo, da competitividade e do
autoritarismo. Nesta perspectiva, o PPP seria o0 mecanismo pelo qual a
escola, a partir de sua autonomia relativa, exercitaria suas possibilidades de
participacdo coletiva, rompendo paulatinamente a separagdo entre
concepgao e execucdo, sendo entendido como um instrumento de luta, uma
forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagogico e sua
rotinizagdo, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e
centralizador dos 6rgdos da administracdo central (Peroni, 2009, p. 771
apud Veiga, 1997, p. 22).

O PPP é um instrumento fundamental para orientar o trabalho educativo e a gestéo
escolar. O processo de elaboracédo e revisdo do PPP envolve a participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar: professores, alunos, pais, funcionarios
e gestores. Isso promove 0 engajamento e a construgcdo coletiva de uma visao

compartilhada para a escola, respeitando os principios da gestdo democratica.

Mesmo sendo um avanco estar na legislacdo, ndo foi possivel ter acesso aos PPPs
e planos de acéo das escolas de ensino fundamental em tempo integral. Eles foram
solicitados via protocolo virtual sob o processo n.° 031253.2023-15, em 23 de
outubro de 2023, com resposta em 6 de dezembro, informando que o PPP estava
em processo de finalizacdo, considerando sua reformulacéo orientada pela SEME
neste ano letivo de 2023. Quanto aos planos de acéo, foi orientado que fossem
protocolados via processo eletronico. Fato ocorrido em 5 de janeiro de 2024, porém,
nunca foi obtida resposta para a solicitagdo. No protocolo que solicitava o plano de

acao, também foi pedido novamente o PPP.

Mediante a auséncia de acesso ao PPP, podemos aferir que esse importante
instrumento de gestdo participativa nas escolas de tempo integral continua em

construcdo, sendo secundarizado em detrimento de outros instrumentos, como o
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plano de acéo, agenda escolar, Programa de Avaliacdo Institucional (PAI), o PDCA,

sobre o qual discorremos mais a frente.

Ainda analisando as atribuicbes do diretor escolar no inciso V, que prevé que ele
deve responsabilizar-se, com os servidores do eixo gestor e eixo pedagogico, pelos
resultados nas avaliagcbes e fluxo dos alunos. Estamos de acordo com Saloméao
(2016, p. 142), quando afirma:

Em um modelo gerencial, as decisdes e atribuiges possuem um carater
individual, e a responsabilidade ganha contornos de responsabilizagéo, uma
vez que o foco no individuo isolado considera que o encargo para a
realizac@o de suas a¢bes deriva exclusivamente dele, velando o carater de
complexidade existente no tecido social, onde nossas acdes e decisdes sdo
afetadas pelas nossas interdependéncias.

E comum atribuir & escola e, consequentemente, aos profissionais da educacio a
responsabilidade pelo sucesso e fracasso escolar, desconsiderando todas as
determinantes de um sistema capitalista desigual e excludente.

O inciso VII prevé como responsabilidade do diretor estabelecer parcerias com
instituicbes publicas e privadas, familiares, liderancas locais, comunidade, com
vistas a garantir as acdes da unidade de ensino, no modelo de corresponsabilidade.
Estabelecer conexdo com a comunidade escolar na qual esta inserida, bem como
com as familias, € muito importante. Responsabilidade ndo apenas do diretor
escolar, mas deve ser algo construido coletivamente e explicitado no PPP.
Entretanto, parcerias com entes privados para garantir acdes do programa de
educacdo em tempo integral significam desresponsabilizar o Estado das suas
obrigacdes para com a educacao publica, quando ele abre espaco para a atuacéo
de entes privados. Percebemos com esse inciso que a legislagéo de tempo integral
do municipio de Cariacica permite uma politica indutora do processo de privatizacao

da educacéo.

Também faz parte do eixo gestor o coordenador pedagdgico. Seguem atribuicdes
segundo a Lei n.° 6.265/2022:

| - coordenar, acompanhar a execucdo e controlar, em conjunto com o
Diretor, o processo de elaboracéo coletiva, a implementacdo e a avaliacdo
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do Projeto Politico Pedagogico, do Plano de Avaliagcdo Institucional e do
Plano de A¢éo Escolar e promover sua avaliagdo continua e ajustes;

Il - executar, em conjunto com a equipe escolar, o planejamento, a
efetivacdo, a checagem e a avaliacdo das acbes previstas no Plano de
Acdo Escolar relacionado as suas atribuicGes e garantir o PDCA (Planejar,
Executar, Avaliar e Ajustar) em todas as etapas do processo;

Il - coordenar, validar, acompanhar e ajustar as acdes do(s) Pedagogo(s) e
dos PCA's;

IV - garantir a unidade da acdo pedagdgica, por meio do gerenciamento das
atividades relacionadas ao processo ensino-aprendizagem, com vistas a
permanéncia do estudante na unidade de ensino;

V - monitorar com o pedagogo responsavel a Parte Diversificada do
Curriculo;

VI - assegurar o alinhamento e o desenvolvimento dos conteddos dos
componentes curriculares da Base Nacional Comum Curricular e da Parte
Diversificada;

VII - analisar os indicadores educacionais da unidade de ensino, buscando,
coletivamente, alternativas para solu¢cdo dos problemas e propostas de
intervencdo no processo de ensino aprendizagem;

VIIl - coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo dos projetos
desenvolvidos na unidade escolar, sistematizando-os por meio de registros
e relatorios e divulgando os resultados; IX - coordenar o conselho de classe,
em todas as fases, registrando informagfes que subsidiem acdes futuras;

X - diagnosticar necessidades de aprendizagem e propor ac¢bes de
formacao continuada da equipe escolar; e

Xl - exercer, no ambito de sua competéncia, outras atribuicbes
determinadas pela Direcdo Escolar.

No Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral, o empresariado
impacta diretamente a forma de gestdo, seja por meio das formacbes de
diretores/as, seja pela introducdo de tecnologias, praticas e rotinas no modelo da

gestdo empresarial.

Nessas escolas, o diretor tem um papel central, e percebemos que, pelas suas
atribuicdes e centralizacdo de decisfes, ele se assemelha a um diretor de empresa.
Para o ICE, a principal responsabilidade do(a) diretor(a) escolar é “[...] coordenar as
diferentes areas da escola, integrar os resultados gerados por todos e educar sua
equipe pelo exemplo e trabalho, inspirando-a na continuidade e melhoria constante

do projeto escolar” (Barreto, 2019, p. 14).

As escolas de ensino fundamental em tempo integral seguem as orientacbes de
gestdo da Escola da Escolha, formulado pelo ICE. Nesta perspectiva, adotam o
modelo de gestdo TGE — Tecnologia de Gestdo Educacional — que, segundo a

definicdo do Movimento Empresarial Espirito Santo em Acéao, é:
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A arte de integrar tecnologias especificas e educar pessoas por meio de
procedimentos simples e que facilmente podem ser implantados na rotina
escolar. E a base na qual o modelo pedagdgico se alicerca para gerar
movimento e trabalho, que transforma intencdo em acéo (Cariacica, 2022,

[s-p.D).

Ao explanar o método TGE, o ICE propde:

A TGE exige uma verdadeira desconstrucdo de conceitos e paradigmas
para entender, aceitar e praticar seus postulados. Portanto, ela € mais
consciéncia do que método de gestdo, porque requer, de todos os
profissionais que compdem a Equipe Escolar, a ado¢do de posturas e
atitudes que, via de regra, ndo fazem parte das praticas cotidianas das
escolas (Barreto, 2019, p. 19).

Para o pleno desenvolvimento da TGE, séo incorporados trés principios: ciclo
virtuoso, educacao pelo trabalho e comunicacdo. O circulo virtuoso trata de
evidenciar as relacdes entre estudante e escolas, comunidade, gestdo publica,
investidores sociais e de como essas conectividades se retroalimentam via um
sistema de comunicacdo pautado na confianga e na parceria; a transmissao de
conhecimentos, valores, principios, atitudes, competéncia e habilidades € realizada
por meio da educacao pelo trabalho: o gestor desempenha um papel construtivo e
intencional na educacdo das pessoas; a excelente comunicacdo deve ser a

centralidade do seu trabalho (Cariacica, 2022).

O TGE se materializa em instrumentos estratégicos e operacionais como o plano de
acao e os programas de acado, agendas e PDCA (Cariacica, 2022).

O PDCA é um conceito e um instrumento destinados a apoiar o processo de
melhoria continua que considera as fases — planejar, executar, avaliar e ajustar — e
precisa de ser de conhecimento de todos os profissionais da escola. E um ciclo
constante, com possibilidades de reanalise e novo inicio (Figura 12). Objetiva “[...]
melhorar o nivel de gestéo através do controle eficiente de processos e atividades
internas e externas, padronizando informagdes e minimizando as chances de erros

na tomada de decisdes importantes” (Cariacica, 2022, [s.p.]).
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Figura 5 — Sintese do ciclo de melhoria do PDCA

Em Sintese

CICLO DE MELHORIA CONTINUA - PDCA
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Fonte: Cariacica (2022).

O PDCA tem suas origens no “[...] desenvolvimento da Gestdo de Qualidade Total,
GQT, tecnologia de gestdo com incidéncia inicial sobre o controle da produg&o no
chdo da fébrica, desenvolvendo-se para uma tecnologia com perspectiva de
aprimoramento da organizagdo como um todo” (Garcia; Teise, 2018, p. 1367). Na
década de 1930, Walter Shewart desenvolveu estudos sobre o controle de
processos desenvolvidos estatisticos, o qual deu origem ao GQT. Com a
contribuicdo de W. Edwards Deming e Joseph Juran a partir da década de 1950, o

GQT foi introduzido no Japéo.

Na area de educacdo, a propagacao das tecnologias de gestdo ocorreu com a
implementagdo do GQT na educacdo de Minas. Essa tecnologia foi implantada, em
1990, pela Fundacéo Christiano Otonni, que estava sob a dire¢cdo de Vicente Falconi
Ramos (Garcia, 2018).

Garcia (2018, p. 1367) explana: “A adogao do Ciclo PDCA ¢é apresentada como a
solucdo qualificar o processo de trabalho na escola. O diretor, nessas proposigoes, é
lideranga maxima, responsavel pelo alcance de metas”. Percebemos, portanto, que,
nesse modelo de tecnologia de gestdo, o objetivo é alcancar metas e resultados e

tudo gira em torno de quantificagbes e na figura do diretor, que detém todo o “poder”
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para deliberar sobre os assuntos, sendo responsavel pelos fracassos e sucessos do
Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral.

Depois de termos descrito o Programa Escola de Ensino Fundamental em Tempo
Integral, podemos inferir que os atores privados possuem uma série de ideias e
solu¢bes que se alinham com um objetivo maior, o qual € o novo sistema de
administracdo publica: o gerencialismo. O Estado, com as suas responsabilidades e

financiamento, pde-se a disposicdo do empresariado.

Esses atores e representantes do segmento privado assumem a responsabilidade
de melhorar a qualidade da educacao, incorporando uma percepcao de necessaria
imersdo da sociedade civil e, particularmente, da iniciativa privada na melhoria dos
indices educacionais, mensurados por meio das avaliacfes externas. Tem metas de
médio e longo prazo, para garantir uma educacdo publica de qualidade, com jovens

gue possam elaborar o seu projeto de vida e enfrentar os desafios do século XXI.

Para alcancar a tdo almejada qualidade educacional, praticas de gestdo empresarial
sdo introduzidas na escola publica, e o diretor escolar aplica métodos exportados
das empresas com vistas ao controle e mensuracdo de resultados para obter a

eficiéncia e eficacia de préticas gerencialistas.

A forma pela qual foi implementado o programa fere os principios da gestao
democrética, primeiramente por ser planejado por atores privados, implementado
sem consulta ao Conselho Municipal de Educacéo, 6rgdo que, com a Secretaria
Municipal de Educacao, deveria elaborar as politicas educacionais do municipio,
bem como adotar uma logica de gestdo gerencialista, pautada apenas em uma
educacdo meritocratica, voltada para resultados, com responsabilizacdo dos
profissionais da educacao e estudantes, caso as metas estabelecidas ndo sejam

alcancadas.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL

Freire, Rocha e Guerrini (2017) observam a necessidade de uma énfase na
formacéo continua do professor como um processo fundamental para a melhoria do
ato educativo. Os autores afirmam que “[...] s&o crescentes os trabalhos que vém
mostrando a formacado continua dos professores como processo necessario para a
melhoria do ato educativo” (Freire; Rocha; Guerrini, 2017, p. 377), uma constatacao

gue ecoa o pensamento de diversos pesquisadores na area da educacao.

Nesse sentido, Pimenta e Lima (2006) defendem a formacg&do continua como um
processo de desenvolvimento profissional e pessoal, indicando que essa formacao
deve ser reflexiva e critica. Os autores sustentam, nesse sentido, que os professores
devem ndo apenas adquirir novos conhecimentos, mas também refletir criticamente
sobre sua pratica, algo que vai além da mera aquisicao de técnicas e habilidades,
mas se associa a uma abordagem que estimula a reflexdo critica e a autoavaliacao

continuas.

Além disso, Ghedin, Almeida e Leite (2008) discutem a ideia de que a formacao
continua precisa ser contextualizada nas realidades especificas das escolas e
comunidades em que os professores atuam. Quer dizer, eles apontam que a
formacdo ndo pode ser desvinculada do ambiente pratico e social dos educadores,
pois as experiéncias e desafios especificos enfrentados pelos professores devem

informar e moldar a sua formacgéo continua.

Dessa forma, conforme ressaltam Freire, Rocha e Guerrini (2017), a preparacdo em
nivel de graduacdo ndo é suficiente para enfrentar as constantes mudancas nas
demandas escolares. Eles destacam que “[...] ndo € qualquer formacgéao docente que
respondera as demandas escolares” (Freire; Rocha; Guerrini, 2017, p. 377), isto é, a
formacdo deve ser enraizada na realidade escolar e alinhada com referenciais

tedricos consolidados.

De acordo com Beillerot (2001), a disseminacdo dos resultados da pesquisa € um
aspecto que completa o ciclo da investigacdo cientifica. Atrelando isso ao contexto

educacional, a publicacdo de resultados de pesquisa tanto enriquece o campo
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tedrico quanto oferece aos praticantes — professores, gestores educacionais,
formuladores de politicas — informacdes e ferramentas para melhorar a prética

educativa.

Nesse sentido, Freire, Rocha e Guerrini (2017) também ressaltam que “[...] as
formacdes continuas dos professores devem possibilitar a producdo de novos
conhecimentos por meio de um caminho bem estruturado” (Freire; Rocha; Guerrini,
2017, p. 377), demonstrando a necessidade de uma abordagem sistematica e

rigorosa na pesquisa educacional.

Desse modo, Freire, Rocha e Guerrini (2017) discutem a relevancia do mestrado
profissional em ensino como um meio de aproximacdo entre a escola e a
universidade. Eles apontam que “[...] o Mestrado Profissional em Ensino ganha
espacos atualmente, aproximando universidade e escola” (Freire; Rocha; Guerrini,
2017, p. 378), uma tendéncia que reflete maior integracdo entre teoria e pratica na

formacéo docente.

Além disso, conforme esclarecem Pasquali, Vieira e Castaman (2018), os mestrados
profissionais séo cursos que visam a qualificacdo profissional para diversos campos,
nao se limitando apenas a docéncia ou pesquisa puramente académica. Ainda,
conforme Ribeiro (2005, p. 8) aponta, esses cursos tém a finalidade de ampliar as
“[...] titulagdes no Pais e transferéncia de conhecimento cientifico para as empresas
ou para o mercado, com vistas a beneficios da sociedade na totalidade, setor
publico e movimentos sociais”. Ou seja, um entendimento da educagao superior
como um meio de atender as necessidades praticas e imediatas da sociedade e do

mercado de trabalho.

Pasquali, Vieira e Castaman (2018, p. 110) também explicam que, enquanto o
mestrado académico visa formar pesquisadores em longo prazo, o mestrado
profissional tem como perfil do egresso “a localizagdo, o reconhecimento, a
identificacdo e a utilizacdo da pesquisa de forma a agregar valor em suas ag¢des”, 0
gue demonstra que o foco é muito mais aplicado e imediato no mestrado
profissional, em que a pesquisa € utilizada como um meio para resolver problemas

praticos e agregar valor as atividades profissionais.
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Assim, o conceito de produto educacional € central no mestrado profissional em
ensino, diferenciando-o do mestrado académico. Moreira (2004, p. 134) assim define

a pesquisa no mestrado profissional:

[...] aplicada, descrevendo o desenvolvimento de processos ou produtos de
natureza educacional, visando a melhoria do ensino na area especifica,
sugerindo-se fortemente que, em forma e conteldo, este trabalho se
constitua em material que possa ser utilizado por outros profissionais.

Portanto, o conceito de “produto educacional’ torna-se central. Freire, Rocha e
Guerrini (2017, p. 379), nesse sentido, definem produtos educacionais como “[...]
ferramentas elaboradas pelos préprios profissionais em formacdo que comportam
conhecimentos organizados objetivando viabilizar a pratica pedagogica”. Os autores
enfatizam, ainda, que esses produtos ndo sao meras receitas prontas, mas
ferramentas adaptaveis que “[...] indicam caminhos a serem percorridos,
considerando-se as mudancas necessarias conforme o contexto e o publico aos

guais esses produtos se destinam” (Freire; Rocha; Guerrini, 2017, p. 380).

Portanto, conforme Moreira (2004) enfatiza, € necessério que o produto educacional
seja algo aplicavel e util para outros profissionais, uma visdo que corrobora a ideia
de que tais produtos devem ser mais do que meros exercicios académicos; eles
devem ter um valor pratico tangivel que seja compartilhado e aplicado em diferentes

contextos educacionais.

Assim sendo, o produto originado da dissertacdo de mestrado intitulada “A
privatizacdo da educacao basica publica no municipio de Cariacica-ES (2017-2023):
implicagbes para a gestdo democratica das escolas de tempo integral” sera uma
proposta de formacéo cuja finalidade € contribuir para a formacgao dos profissionais
da educacdo, com visdo critica sobre a tendéncia a privatizagdo da gestdo
educacional e escolar, mediante o estudo de conceitos, histéria e fundamentos da
privatizacdo na/da educacdo, com énfase na privatizacdo da educacdo basica

brasileira, com especial atencéo a gestdo democratica.

A formacdo terd como publico-alvo os profissionais do magistério e ocorrera no

formato online na plataforma Moodle, de forma assincrona. Tera a carga horaria de
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100 horas dividida em 5 modulos com 20 horas cada um. A certificacdo se dara por
intermédio do LAGEBES/UFES. Para a obtencdo dela, o cursista deve obter

aproveitamento meédio igual ou superior a 60%.

A formacdo adota uma metodologia que combina estudos individuais e atividades
baseadas em autoinstrucdo contendo textos, charges, podcast, videos, que, apés
estudados, serdo realizadas atividades. Tera indicacdo de textos basicos e textos

complementares.

Ser& feito um video de divulgacdo e postado no YouTube, onde tera uma breve
explicacdo sobre o curso. Com vistas a ampla divulgacéo, o video sera enviado por
e-mail as escolas da Grande Vitéria e postado nas redes sociais. Junto com o video,
terd um QR CODE e/ou link direcionando o participante para a pagina de inscricdo
no curso. Tal proposta de formagao encontra-se anexa nesta dissertagao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Com vistas a realizarmos as consideracdes finais desta pesquisa, retomamos alguns
percursos realizados para a constituicdo dela e assim podermos elencar 0s

resultados alcancados e as reflexdes necessarias.

Primeiramente, durante a realizacdo desta pesquisa, enfrentamos dificuldades e
fragilidades quanto ao levantamento documental, quando, por diversas vezes,
conforme relatado detalhadamente no capitulo de metodologia, ndo obtivemos
respostas favoraveis por parte da Secretaria Municipal de Educacdo sobre os dados
e documentos solicitados, bem como ndo nos foi possivel realizar entrevista com o
técnico da secretaria. Mesmo tendo a carta de anuéncia assinada e mediante

diversas tentativas, ndo conseguimos agendar um horério.

A metodologia adotada nesta dissertacdo foi uma pesquisa qualitativa, com pesquisa
bibliografica, documental e entrevista semiestruturada. Na pesquisa bibliogréfica,
elencamos algumas categorias necessarias para compreender o objeto em andlise e
utilizamos alguns autores referéncia na area de privatizacdo, bem como das demais
categorias estudadas. Em relacéo a analise documental, realizamos diversas buscas
no site da prefeitura municipal de Cariacica e Google, assim como solicitacdo via

protocolo online e presencial de documentos e Informacdes relevantes.

Documentos importantes, como reportagens, leis federais, estaduais e municipais,
decretos, acordos de cooperacao técnica, contratos, cadernos do ICE, entre outros,
foram elencados. O arcabouco documental foi essencial para a tecitura desta
pesquisa, 0 qual permitiu realizar um levantamento de todas as privatizacdes
realizadas na educacédo de Cariacica, bem como caracterizar o programa escolas de
ensino fundamental em tempo integral e realizar a andlise critica dele e suas

implicagbes para a gestdo democratica da educacao.

Em relacdo as entrevistas, a proposta inicial era entrevistar um técnico da Secretaria
de Educacgdo, o qual era responsavel por coordenador o programa em andlise.
Porém desistimos, mesmo com a carta de anuéncia aceita, apés diversas tentativas

de agendamento da entrevista, devido a falta de tempo, para cumprir com 0 prazo
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do mestrado. Entretanto, foi possivel realizar entrevistas com conselheiros e ex-
conselheiros do Conselho Municipal de Educacgéao, a qual nos auxiliou a fundamentar
a auséncia de dialogo da Secretaria Municipal de Educacdo com este 0rgdo no que
se refere a implementagcdo de projetos/programas em “parceria” com atores

privados.

A dissertacao intitulada “A privatizacdo da educacédo basica publica no municipio de
Cariacica-ES (2017-2023): implicagbes para a gestdo democratica” teve como
problema de pesquisa a seguinte indagacéo: Podera o Programa Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral, proposto pelo movimento empresarial Espirito
Santo em Acdo e Associacdo Empresarial de Cariacica (AEC) em parceria com a
Secretaria de Educacéo de Cariacica, ter implicacfes para a gestdo democratica da

educacao?

A pergunta ajudou-nos a entender em profundidade o programa além do que
podiamos ver na pratica e nos anuncios. Em outras palavras, o objetivo foi examinar
a estratégia de privatizacdo da educacao basica publica no municipio de Cariacica e
as suas implicacbes para a garantia do principio da gestdo democratica da

educagédo nas escolas de ensino fundamental em tempo integral.

Com vistas a responder ao nosso problema de pesquisa, foram propostos quatro
objetivos especificos: levantar os programas, projetos e acdes educacionais vigentes
entre 2017 e 2023 que estdo sendo desenvolvidos por atores privados na educacao
basica publica no municipio de Cariacica; descrever o Programa Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral; Refletir as implicacbes do Programa Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral, para a gestdo democratica da educacao; e
elaborar uma proposta de formacéao.

As “parcerias” publico-privadas na educacdo € um fenbmeno mundial e
multifacetado, ocorre em diversos paises, impulsionadas pelas reformas neoliberais.
No Brasil, historicamente se foi consolidando e ampliou a partir da década de 1990,
com as reformas do Estado, quando se adotou a Nova Gestao Publica, com maior

participacédo da sociedade civil, por meio do terceiro setor.
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O Estado passou por uma reconfiguragdo, em que ele ainda € o financiador das
politicas sociais, entretanto elas sao influenciadas pela filosofia privada,
incorporando a sua logica, principalmente na gestdo, ocorrendo o distanciamento
dos principios da gestdo democratica da educacdo e imperando as orientacdes

gerencialistas no meio educacional.

Destarte, a logica de mercado vai permeando a forma de organizar a educacéo
publica, e as “parcerias” publico-privadas tém ganhado espaco por passarem a ideia
de que o privado é melhor, tem mais qualidade, eficiéncia, eficacia. Mas a
perspectiva de qualidade que defendem é uma educacdo ndo universal, e sim
meritocratica, que estimula o individualismo, a competitividade, voltada apenas para
a mensuracao de resultados quantitativos. A educacdo emancipatoria e criativa, que
leva a criticidade, ao questionamento das questdes sociais, ndo constitui objetivo de

uma educacao mercantilizada.

No municipio de Cariacica, mediante o levantamento realizado, foi possivel
comprovarmos como 0s processos de privatizagdo da educacdo estdo se
agudizando. Foram elencados 19 projetos/programas, com a participacdo de 27
atores privados diversos e difusos, no periodo de 2017 a 2023. Além do
levantamento, foi possivel elaborarmos uma tabela para melhor compreensao,
classificando o nome do programa/projeto, ator privado, natureza da instituicéo,
etapa de escolaridade, publico-alvo, ano de inicio, vigéncia e a dimenséo (oferta,
gestdo e curriculo) em que esses programas estdo atuando. Nos atores privados,
houve um predominio de empresas (13), entretanto apenas 3 tinham repasse de
fundos publicos e 5 estabeleceram acordos de cooperagdo técnica, nos quais foi
possivel encontrar o extrato no Diario Oficial do municipio. A etapa de escolaridade
com maior incidéncia é o ensino fundamental (18), na educacao infantil apenas 1
projeto/programa foi especifico para esta etapa e outros 4 simultdneos ao ensino
fundamental. No que se refere ao publico-alvo teve uma prevaléncia dos
programas/projetos, direcionado aos estudantes (12), seguido dos professores (10),
gestores (3), as familias estao presentes apenas em 1.

Quanto a dimensdo da educacdo, ocorreram 15 no curriculo, 8 na gestdo e

nenhuma na oferta. Percebemos que o -curriculo tem sido o foco dos
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projetos/programas privatistas. No que se refere a dimensao da gestdo, o Programa
Formar, que atua na gestdo do sistema educacional de Cariacica, nos chamou a
atencdao. Infelizmente ndo nos foi possivel conseguir o acordo de cooperacéo técnica
no site da prefeitura e por meio das duas solicitacfes realizadas via protocolo virtual
e pessoal. Obtivemos apenas o extrato publicado em diério oficial, uma reportagem
no sitio eletrénico da Prefeitura de Cariacica e informacdes disponibilizadas no site

da Fundacéo Lemann.

Realizar o levantamento foi de fundamental importancia para percebermos a
amplitude da relagdo publico-privada estabelecida no municipio de Cariacica. Além
disso, existem muitas consequéncias mediante as “parcerias’ estabelecidas, a
principal delas € que o conhecimento passa a ser controlado/produzido por um
pequeno grupo, o qual segue a logica mercadoldgica. A atuacdo empresarial na
educacdo faz com que ela impute a sua politica, inclusive sobre a gestdo do
trabalho, destituindo de liberdade quem efetivamente realiza a educacéo, tornando-o
funcionario de suas metas e resultados. Trata-se de um modelo que desloca a
deciséo politica do chdo da escola para as praticas de advocacy empresariais, ou
seja, as decisbes escolares sdo tomadas pelas empresas e pela Secretaria de
Educacéo, prética autoritaria que fere os principios da gestdo democratica.

As politicas educacionais deveriam ser gestadas pela Secretaria Municipal de
Educacdo em didlogo com o Conselho Municipal de Educacgédo, e ndo com forte
presenca e protagonismo empresarial em sua formulacdo e implementacéao.
Concordamos com Freitas (2018, p. 125) quando afirma: “Nao parece ético que a
educacdo seja colocada a servico dos interesses de um setor da sociedade
fortemente determinado a controlar os conteddos, métodos e finalidades da
educacdo [...]". Realmente ndo é ético, além de pbr a educacdo a servico do
empresariado, ferir os principios da gestdo democratica, com auséncia de dialogo

com a comunidade escolar, 6rgaos colegiados, adotando uma gestéo gerencial.

Em entrevista realizada com conselheiros, podemos constatar que nenhum
programa/projeto estabelecido entre 0 municipio e atores privados passou por
consulta no COMEC. Quando a Secretaria Municipal de Educacao desrespeita o

Conselho Municipal de Educacéo, isso afeta a integridade do processo democratico
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e a gestdo educacional local. A falta de consideracdo ndo sé prejudica a
representacéao e a legitimidade das decisdes educacionais sendo diminui a confianca
da comunidade escolar no sistema educacional. Esse posicionamento indica uma
concentracdo excessiva de poder na SEME, resultando em decisdes que podem néo
refletir as necessidades reais das escolas, dos professores, dos alunos e das

comunidades envolvidas.

A gestdo democratica é uma conquista constitucional, a qual foi incorporada como
principio na Constituicdo de 1988, e também consta na LDB de 1996. Portanto,
necessitamos de defendé-la e lutar para que ela seja respeitada. Os colegiados da
educacdo precisam ser consultados quanto as politicas educacionais que vém
sendo construidas em “parcerias” com os setores privados. Principalmente o
Conselho Municipal de Educacdo, o qual é um 6érgao articulador e mediador das
demandas educacionais junto ao gestor municipal e desempenha funcdes
normativa, consultiva, mobilizadora e fiscalizadora. Ferir os principios democraticos
da educacdo, para atender ao empresariado a uma légica de mercado e de

competicao, leva o sistema de ensino a sua mercantilizacao.

Politicas educacionais implementadas de forma verticalizadas demonstram o carater
autoritario da gestdo municipal, quando os principios democraticos baseados na
participacdo cidada, a igualdade de ideias e soberania popular ndo séo respeitados.
As decisdes sdo balizadas pelo empresariado, o qual adapta a educacdo publica a
um modelo que atenda aos interesses do mercado. Discursos falaciosos de que a
educacao publica é de baixa qualidade, partindo do pressuposto apenas dos indices

das avaliacGes em larga escala, sao justificativas para a privatizacdo da educacao.

Devido ao curto tempo para a escrita da dissertacdo, ndo sera possivel caracterizar
os 19 programas/projetos, portanto optamos pela escolha de um programa: o
Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral. Os critérios que nos
levaram a escolher esse programa sao sua amplitude em nivel estadual, tendo seu
inicio em 2014. No municipio de Cariacica, iniciou em novembro de 2021, com a
assinatura do termo de cooperacéo, e as atividades nas escolas iniciaram em 2022.
Para além da caracterizagdo, objetivamos analisar as implicacdes desse programa

na gestado democratica da educacéo.
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Constatamos que apenas um setor da sociedade foi escutado na implementacéo do
Programa Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral: os empresarios.
Destacamos a atuagao do movimento “Espirito Santo em Ag¢ao”, que protagonizou
as mudancgas na politica de tempo integral do municipio de Cariacica. Dada a
rapidez, desde a assinatura do acordo de cooperacao até o inicio das atividades nas
escolas de tempo integral, percebemos que n&o ocorreu didlogo com as
comunidades das escolas que virariam tempo integral, escuta dos conselhos
escolares, consulta ao Conselho Municipal de Educac¢do, Férum Municipal de
Educacdo. Verificamos que o método utilizado para implementar o programa se
pautou pelo pragmatismo e autoritarismo, desrespeitando completamente o0s

principios democraticos.

Cabe-nos ressaltar que ndo somos contrarios a educacdo em tempo integral,
conforme estabelece a meta 6 da Lei n.° 13.005/2014, e sim a esse programa
estabelecido por entes privados, com deslocamento de responsabilidade por parte

do Estado e politica educacional pensada ante uma légica neoliberal.

O programa estabelecido tem como pressuposto uma logica gerencial, o que
contrasta com o principio constitucional da gestdo democrética da educacao. Mesmo
em algumas escolas mantendo o diretor eleito e o conselho escolar, esta ocorrendo,
na pratica, uma democracia participativa? Existem decisdes coletivas? Conciliar
burocraticamente para cumprir 0os principios legais em relacdo a gestdo democratica
nao significa que, de fato, ocorra. Infelizmente uma légica gerencial tende a minar os

espacos coletivos de construcéo da escola publica.

Esse programa elucida a mercantilizacdo da educacdo em que as escolas estao
tendo como objetivo produzir trabalhadores qualificados, em vez de espacos de
aprendizado e desenvolvimento integral dos individuos, em que a educacéo tem a
perspectiva de promover o pensamento critico, a criatividade, a cidadania ativa e o
bem-estar geral dos estudantes. Unidades de ensino geridas sob uma perspectiva
gerencialista, com vistas apenas a mensuracdo de resultados quantitativos em

detrimento do qualitativo.
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Compreender os principios e fundamentos que orientam as aliangas entre interesses
publicos e privados na area da educacgédo € crucial para entender 0os seus motivos e
esséncia, desnaturalizando esse processo e questionando-o de maneira critica. Uma
sociedade baseada na democracia necessita promover a proposicao de ideias, o
debate critico, para que uma educacdo mercadolégica ndo seja absoluta e

dominante.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com conselheiros e ex-conselheiros do
Conselho Municipal de Educacéo

1 - Fale um pouco sobre sua trajetéria profissional, como se tornou conselheiro(a),
qual o segmento que representa no Conselho Municipal de Educagéo, quanto tempo
tem de mandato.

2 - O Conselho Municipal de Educacdo, como um oOrgao que tem por finalidade
planejar, orientar e disciplinar as a¢cdes no ambito do ensino publico municipal. Vocé
teve ciéncia, em algum momento, como conselheiro das “parcerias” publico-privadas
(acordos de cooperacdo) estabelecidas no periodo de 2017 a 2023, entre a
Secretaria Municipal de Educacdo e empresas privadas? Comente se acha

importante o conselho ter ciéncia dessas parcerias no ambito da educacéo.

3 - Vocé como conselheiro saberia nomear quais sdo esses acordos de cooperacao

em vigéncia na Secretaria Municipal de Educacao?

4 - Foi celebrado entre 0 movimento empresarial Espirito Santo em Ac¢éo, Secretaria
Municipal de Educagédo - SEME e Associacdo Empresarial de Cariacica - AEC o
Acordo de Cooperacdo Técnica n.° 033/2021 com vistas a implementacdo e

consolidacéo de escolas em tempo integral. Comente o que acha de tal celebracéo.

5 - Atualmente o municipio possui dez escolas de ensino fundamental em tempo
integral. O Conselho Municipal de Educacdo foi consultado sobre quais escolas
deveriam se tornar de tempo integral? Caso negativo, comente se acha importante o

conselho ter participado dessa escolha.

6 - Existe alguma previsdo no plano de trabalho do conselho para elaborar
documentos pertinentes a educacdo em tempo integral? Em caso afirmativo, qual a

previsao?

7 - Enquanto conselheiro(a), qual a sua opinido quanto as “parcerias” estabelecidas

entre o poder publico e o setor privado?



APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezada(a) pasticipanie,

Vocé esti sende convidadola) a participar da pesguisa mttulads "A privatizagio da edocagho
basica pablica o mumicipio  de Canacicn-ES  (2017-2023); Implicagdes pam o gestdo
democraticn das escolas de tempo integml", desenvolvidz pela pesquissdom Lindumla Katrin
Proximozer, Trata-se de wma pesquisa de Mestrado Profissiosal em Edocago, da Universidade
Federal do Espirito Ssnto, sob  oremtagho do Professor De Eduardoe Augusio Moscon de
Oliveirs, tem como obpetivo geral: analisar as estratéglas de privatizacio da educagio bisica
pablica ne municipio de Cariacicn ¢ saas Implicagbes para a garantia do principlo da
gestio democratica da educagio nas escelas de tempo integral.

Sug participacho ¢ voluntdns, portanto, vood tem plens sutonomin para decadir se guer ou 1580
participar, betn como retirar sua participacto a gualquer momento. Vood sio serd  penalizado de
oenhuma mancira caso decida nfio consentir sua participaglo, ou desistic da mesmo, Contudo,
ela é muito importante para o desenvolvimento da pesquisa. Serio  garantidas a
confidencizlxade e a privacidade das informagdes poc vooe prestadas. Sende assim, a qualquer
momeato, durarde a pesquisa, ou poslenoanente, voce poderd solicilar  da pesquusadors
informagdes sobre sua participagio e'on sobre a pesquisa, o que poderd ser feito atraviés dos
meios de contato explicitndes neste Termo,

Como a pesquisa serd em seu local de trabalho informamos que vocd ndo tern penhum  gasto.
Contudo, em caso de necessidade, twdo ¢ qualquer despesa decomvente desta  pesquisa pam o
participante, sert arcado pela pesquisadora.

A stn particpagiu consislird em respoader 2 um fotal de aito perguntas de um roters de
eutrevista semiestruturado & pesqumsadors do poojeto, gue contard com a utilizagho de um
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gravador, peara assegurar que senbum dado seja perdido. Sabeitansos que o8 resuliados da
pesquisn vdo ser pubbeados, mas sem ideanficar os profissionais que pasticiparm da mesma.

Informamos, conforme Resolugao 510 de 2016, do Conselho Nacional de Sande em sen Artign
19, § 27 que. caso o (&) paricipante vier a sofrer qualguer tpo de dano vesultante de sua
participacio da pesquisa, 0 (3) mesmo (a) terd direito a assisténcia ¢ » buscar indenizacho.

Estanos clentes que tods pesquiss que envolve senes humanos ¢ passivel de niscos. No decorrer
da pesquiss podem ocorrer ¢asos de os participantes sentirem desconforto em serem observados
e'ou em terem a opinide gravada, discordarem das intervensdes realizadas pela pesquisadora,
momentas de imidez, dentre cutros. Sendo assim, caso ocorma algum contratempo, buscaremos
compor redes de dialogo com os sujertos envolvides para sanar as questoes vividas. Alem disso,
buscaremos auxtlio/onentaghe'apoio scadémco na Uneversidade Federal do Espinto Santo para
as demandas surgidas.

O presete documerto serd assmado ¢ rubncado em todas as pagisss pelo (a) partcipante ¢
pesquisadora, em duas vias, e cada um ficard com uma.

Ems caso de dividas @'cu msiones esclarecimentos sobee a pesquusa, favor entrar e contato con
4 pesquisadorn responsavel:

Limdimila Katrim Prxumozer

Email: Inketryni@yahoo.com, b

Telefone: (17) 99256.4162

Pesquisador Responsdvel Lindimila Katnni Proximozer

mw: R e i

Consentunento do participante:

Eu, abaxo assmado, concordo voluntanamente em particepar do estudo: “"A privatizacdo da
educagho bdsica piblica o muncipio de Canaciea-ES (2017-2023): Lmplicagdes purs a gestdo
democritica das escolas de tempo integral.” ¢ declaro ainda que fai devidamense informado (a) ¢
esclarecido (n) pela pesquisadom responsavel sobre a pesquisa e os procedimentos nela
envohados.
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APENDICE C - Carta de anuéncia

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO CENTRO DE
FRicaridn

Vila Velha, __ de janeiro de 2024,
A Secretaria Municipal de Educagdo de Cariacica,
Prezada Secretaria Luzian Belisario dos Santos,

Apresentamos a academica (o) Liudimila Katini Proximozer do Mestrado
Profissional em Educacio/UFES, devidamente matriculada (o) nesta instituigdo de
ensno, realizando a pesquesa intitulada — As relagbes pubkco-privadas na educagéo
basica publica no muniipo de Canacica-ES (2017-2023) implicagdes para a
gestao democratca das escolas de tempo integral. Trata-se de uma pesquisa de
Mestrado Prafissional em Educagio, da Universidade Federal do Espirfle Santo, sob
orientagdo do Professor Dr, Eduardo Augusto Moscon de Olivelra, tem como
objetvo geral. analisar as relagdes publico-privadas na educacdo bdsica
plablica no municiplo de Carlacica e suas Implicagées para a garantia do
principio da gestio democritica da educagdo nas escolas de tempo integral,

Solcitamos sua autonzagdo para coleta de dados em sua instituigdo, por mew

de entrevistas semiestruturadas gravadas com tcnicos da secretana, do setor da
educacio em fempo integral no municipo de Canacica, bem como por mew do
ac=sso aos documentos relacionados a tematica, datados no perlodo de janeiro de
2017 a dezembro de 2023.

Informarmos que o carater éhco desta pesquisa assegura o siglle das
informagdes coletadas e garante, tfamdém, a preservacho da denbdade ¢ da
privacidade da instituigio e do profissional entrevistado

A pesquisadora responsavel se compromete a tornar publicos, nos meios
academicos e cenlificos, os resultados obtidos consokdadamente, sem nenhuma
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UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO CENTRO DE
FRcaridn
identificagac dos indviduos participantes e com prévia autonzagao desses.

Esclarecemos ainda que sua fnalidade & exclusivamente académica e

pedagogica, sem nenhum intuito lucrativo ou visando alguma promogdo pessoal
para a8 pesquisadora e seu orientador.

Certos de contarmos com essa valiosa parcena, agradecemos.

Prof. Eduardo Augusto Moscon de Oliveira

Professor (a) Orlentador {(a)
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Liudimila Katrinl Proximozer
Académico (a) Pesquisador (a)
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—
DESCRICAO TECNICA DO PRODUTO -

Autoria: Liudimila Katrini Proximozer e Eduardo Augusto Moscon Oliveira \

Nivel de ensino a que se destina o produto: Educacao basica.

Area de Conhecimento: Educagio.

Publico-alvo: Profissionais do magistério.

Categoria deste produto: Proposta de formagao.

Finalidade: Contribuir para a formacao dos profissionais da educagdao com visao critica sobre a
tendéncia a privatizacdo da gestao educacional e escolar, por meio do estudo de conceitos, historia e
fundamentos da privatizagdo na/da educagdo, com énfase na privatizagdo da educagdo basica
brasileira, com especial atengcao a gestao democratica.

Organizagao do produto: O produto foi organizado em uma proposta de formagdo composta de cinco
modulos, com vistas a discorrer sobre a tematica da privatizagdo da educagdo basica publica e as
implicagdes para a gestao democratica.

|

Registro de propriedade intelectual: Ficha catalografica emitida pela Biblioteca Cﬁwtral da
Universidade Federal do Espirito Santo.
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Disponibilidade: Irrestrita, mantendo-se o respeito a autoria do produto, nao sendo permitido uSow
comercial por terceiros. Q

Divulgacao: Digital. \

URL: Pagina do PPGMPE: www.educacao.ufes.br
Processo de validagao: Validado na banca de defesa da dissertagao.

Processo de aplicagao: Aplicado no Seminario de Pesquisa do PPGMPE e no grupo de pesquisa ao
qual estao vinculados os autores do produto educacional.

Impacto: Alto. Produto elaborado a partir das necessidades dos profissionais do magistério com vistas
a compreender como ocorrem os processos de privatizacdo da educagdo basica publica e suas
implicagoes para a gestao democratica.

Inovagao: Alto. O produto apresenta uma proposta de formacéao online e assincrona, com uma tematica
que ainda nao foi ofertada no Espirito Santo.

Origem do produto: Dissertacao intitulada “A privatizagao da educacao basica publica no m icipi@e
Cariacica-ES (2017-2023): implicagbes para a gestao democratica
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APRESENTAGAO DOS AUTORAS/ES

Liudimila Katrini Proximozer

Professora de educacdo infantil na Secretaria Municipal de Educacéo de Vila Velha e Vitoria.
Possui graduagdo em licenciatura plena em Pedagogia - Administragdo Escolar, Supervisao
Escolar e Orientagdo Educacional, pela Faculdade Novo Miénio (2008). Aluna do Mestrado
Profissional em Educac¢ac (PPGMPE) da Universidade Federal do Espinto Santo e membra do
Grupo de pesquisa Gestao, Trabalho e Avaliacdo Educacional - Getae (CNPq). Foi conselheira
representando o segmento do magistério no conselho e forum municipal de educagao de Vila
Velha e Vitona

Eduardo Augusto Moscon de Oliveira

Professor da Universidade Federal do Espinto Santo, Centro de Educacdo, Departamento de
Educagao Politica e Sociedade. Doutor em Educacgao pela Universidade Federal da Bahia (2006).
Mestre em Educacao pela Universidade Federal do Espirito Santo (1997) Bacharelado e
licenciatura em Historia pela Universidade Federal do Espirito Santo (1988). Trabalha com
pesquisas em Politicas Publicas, Gestao da Educacao, formacdo de professores e Ensino na
Educacdo Basica. Vinculado ao projeto de extensdao permanente “Laboratério de Gestdao da
Educacao Basica do Espirito Santo” - LAGEBES/UFES. Professor do Programa de Pés-Graduagao
de Mestrado Profissional em Educagdo (PPGMPE) da Ufes e do Programa de Pos-Graduagao em
Educagao em Ciéncias e Matematica - Mestrado e Doutorado profissionais do IFES. Atualmente &
chefe do Departamento de Educagao Politica € Sociedade do Centro de Educagao da Universidade
Federal do Espinto Santo



197

@ " JUSTIFICATIVA: \

Este produto educacional faz parte da pesquisa: A privatizagéo da educagao basica publica no municipio de
Cariacica-ES (2017-2023). implicagbes para a gestdo democratica das escolas de tempo integral, realizada por
Liudimila Katrini Proximozer e professor doutor Eduardo Augusto Moscon Oliveira do Programa de Po6s-Graduagao
de Mestrado Profissional em Educagdo — PPGMPE, na linha Docéncia e Gestdo de Processos Educativos.

A privatizacao da educacao tem sido um tema de grande relevancia e debate nas esferas académica,
politica e social. Para compreender, de forma mais aprofundada, esse fendmeno complexo, é crucial oferecer um
curso de qualidade para profissionais da educacgao, contribuindo para o aprofundamento sobre o tema em questao.

Por privatizacao da educacao entende-se o processo pelo qual a responsabilidade pelas atividades
educacionais é transferida do Estado para o setor privado, quando passa a prover e controlar a educagao publica,
inclusive com recursos publicos. Esse fendmeno tem-se intensificado em diversos paises, motivado por diversos
fatores, como pressodes fiscais, ideologias neoliberais € a procura por eficiéncia € maior variedade de opgoes
educacionais. Compreender as implicagdes desse processo € crucial para os professores, ja que eles tém um papel
muito importante na criacdo e implementacédo de politicas educacionais.

E necessario que os profissionais da area estejam capacitados com conhecimentos tedricos e praticos para lidar
com esses problemas de forma fundamentada e critica. Um curso sobre privatizagdo da educac¢do auxiliara os
cursistas a entender como funciona, como isso afeta a sociedade e a educagao e como lidar com os efeitos
negativos.

= ..
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A privatizacao da educacao tem sido motivo de controvérsia, uma vez que pode afetar a equidade
educacional, a discriminagao socioecondmica, a qualidade social do ensino € o papel do Estado na garantia do
direito a educagao. Os profissionais da educacao devem estar preparados para analisar esses efeitos de forma
critica e desenvolver acdes eficazes. O curso fornecera uma base conceitual sélida, promovera discussbes sobre 0s
efeitos da privatizagdo, qual o modelo e o papel que o Estado tem desempenhado, ao gerir a educagdo publica, e

capacitara os profissionais a tomar decisdes fundamentadas em seus contextos especificos, contribuindo para a
elaboragao de politicas educacionais mais eficazes.

Dada a crescente privatizacao da educacao, € crucial oferecer um curso especifico para profissionais da
area, visando fomecer conhecimentos tedricos e praticos, analisar minuciosamente os efeitos desse fendmeno e
desenvolver habilidades para a elaboracao de politicas educacionais alicergadas. Esse curso ajudara a capacitar os
profissionais da educagdo para lidar com os desafios que surgem da privatizagao, garantindo uma educacgao de
qualidade social, justa e voltada para o bem-estar de todos os estudantes e sociedade.

= ..
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FUNDAMENTOS TEORICOS C
A privatizacao da educagao basica € um fendmeno global e tem-se tornado um tema de discussao cada veia?

relevante nos contextos educacionais contemporaneos. Tem sido impulsionada por motivagdes politi

econdmicas, tem gerado transformacoes significativas nos sistemas educacionais ao redor do mundo. E camuflada
mediante as reformas educacionais, que ocorrem para atender aos interesses do mercado. Esta € uma expressao do
pensamento neoliberal, que visa reduzir o papel do Estado na provisao de servigos publicos, incluindo a educacgao.
Essa abordagem enfatiza a eficiéncia, a escolha do consumidor e a competicdo como mecanismos para melhorar a
qualidade e a eficacia dos sistemas educacionais. O estado renuncia sua capacidade de gerir as politicas publicas
sociais, permitindo a atores diversos e difusos desempenhar o que antes eram suas atribuigbes, pois estes se
apresentam como melhor provedor para os problemas educacionais (Ball e Yudell, 2007).

Segundo Adriao (2018), a privatizacao da educacao basica refere-se ao processo no qual ha uma
crescente transferéncia de responsabilidades e recursos do setor publico para o setor privado na provisdo e gestao
dos servigos educacionais. Essa transferéncia ocorre por meio de parcerias publico-privadas, vouchers educacionais,
terceirizacao de escolas e outras estratégias que buscam inserir mecanismos de mercado no ambito educacional.

Peroni conceitua quais sao as formas de privatizagao do publico na educagao basica:

“...] através da alteracdo da propriedade, ocorrendo a passagem do estatal para o terceiro
setor ou privado; ou através de parcerias entre instituicbes publicas e privadas com ou sem
fins lucrativos, onde o privado acaba defininde ¢ pablico; ou, ainda, aquilo que permanece
como propriedade estatal, mas passa a ter a logica de mercado, recrganizando

O principalmente os processos de gestio e redefinindo o contetdo da politica educacional
brasileira” (Peroni, 2015, p. 15).
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Ball (2020) argumenta que a privatizacao da educacgao € impulsionada pelo crescimento e expansao do setor privado
na esfera educacional. Analisa como empresas, organizagdes sem fins lucrativos e outros atores privados estao c(
vez mais envolvidos na prestacdo de servigos educacionais, como escolas particulares, fornecedores de material
didatico e sistemas de gerenciamento escolar. A mercantilizagdo da educacdo € uma consequéncia da privatizacao. A
educagdo € transformada em uma mercadoria sujeita as leis do mercado, com a introdugéo de légicas de lucro e
concorréncia. E implementada uma légica gerencialista em que se visa aplicar principios e praticas de gestao
empresarial no ambito educacional. Enfatiza a eficiéncia, a accountability (prestagdo de contas) e a orientagcdo para
resultados, visando melhorar a qualidade e o desempenho do sistema educacional. Esse processo pode levar a uma
énfase indevida nos resultados quantitativos, pautados nas avaliagbes em larga escala, com rankings e notas, em
detnmento de uma educagao centrada no amplo desenvolvimento humano.

Ressalta que a privatizagao encoberta, endégena e exogena sao estratégias utilizadas para transferir a
gestao e a provisao de servicos educacionais para o setor privado. Ball (2020) argumenta que essa transferéncia de
responsabilidade para o setor privado resuita em uma perda de controle democratico e em maior desigualdade no
acesso a educagdao por minar a responsabilidade democratica, reduzindo a participagdo da comunidade e a
transparéncia nas decisoes educacionais.

Por privatizagao endogena entende-se importar ideias, métodos e praticas do setor privado para que o
setor publico se torne cada vez mais um negocio (quase mercado), com introdugdo da chamada nova gestao publica.

A privatizagdo exdgena é a abertura dos servigos de educagao publica com a participagdo do setor privado lucrativo,
por meio de modalidades baseadas no beneficio econdmico, bem como no uso do setor privado em termos de
concepe¢ao, gestao ou fornecimento de diferentes aspectos da educagao publica (Ball e Yudell, 2007).

®
@
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eitas (2018, p. 29) explana: “[...] A educagdo, vista como um ‘servico’ que se adquire, € nao mais como um
direito, deve ser afastada do Estado, o que justifica a sua privatizagao”. Nessas perspectivas, ocorrem as reformas
estatais e educacionais, o que “[...] permite o alinhamento as necessidades dos novos processos produtivos,
coordenadas pela OCDE e agéncias intermacionais, visando a insercao das cadeias produtivas nacionais na logica
internacionais [...]" (ibidem, p. 29).

O neoliberalismo impacta as reformas do Estado e, consequentemente, da educagéo. Para ele, a crise ndo esta no
capitalismo, e sim no Estado, e, para sua superagao, & necessario diminul-lo. Propde isso ante a limitacdo de seu
envolvimento nas politicas sociais, favorecendo a privatizagao, austeridade fiscal, desregulamentacao e livre mercado,
como formas mais eficazes de promover o bem-estar social. Para essa teoria, “[...] esta muito explicita a retirada do
Estado das politicas sociais universais, a énfase no lucro, a mercantilizacdo da sociedade e a consequente
desigualdade social. [...]" (Peroni, Oliveira e Fernandes, 2009, p. 764).

Os defensores do neoliberalismo argumentam que esses gastos com politicas sociais podem resultar em
ineficiéncias econdmicas, distorcbes de mercado e aumento da carga trbutaria, © que pode desencorajar o
investimento privado e prejudicar o crescimento econdmico. Nesse bojo dos direitos sociais, esta a educacgao, a qual
foi extremamente afetada por esse tipo de ideologia, a qual tem sido mercantilizada (Peroni, Oliveira e Fernandes,
2009).

No pais impulsionado pelo avango do neoliberalismo e como resposta para a saida das crises, as
reformas estatais ocorreram desde a década de 1990, iniciada com Programa de Reforma do Aparelho do Estado
(PDRAE), coordenado por Luiz Carlos Bresser-Pereira e a Emenda Constitucional n.° 19. Tinha como perspectiva
promover mudan¢as na esfrutura e na gestao do setor publico, visando a modernizacdo e a eficiencia do Estado,
substituindo as praticas burocraticas por um modelo gerencialista e colidindo fortemente com os principios

democraticos. Além disso, definiram os direitos sociais, entre os quais a educagdo, como servigcos na
'do res, 2015).
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A perspectiva consiste em torar o setor publico parecido com a gestao do setor privado, tido como mais eficaz,
produtivo, inovador, 0 qual sempre alcanga as metas estabelecidas. Embora a perspectiva gerencialista destaque o
interesse publico como objetivo central do Estado e este amplie a participagdo cidada, abrindo novas formas de
democratizagdo, percebe-se uma énfase no individuo, uma cobrangca por resultados, responsabilizagado
(accountability), utilizando-se de mecanismos de fiscalizagdo e premiagdo, avaliagbes individual ou da instituigao,
visando sempre a produtividade, eficiéncia e profissionalismos para o Estado funcionar eficazmente (Medeiros,
Rodrigués, 2014).

Com a reconfiguracao do papel Estado, este “[...] reduz seu papel de executor ou prestador direto de
servicos, mantendo-se, entretanto, no papel de regulador e provedor ou promotor destes, principaimente dos servicos
sociais [...]" (BRASIL, 1995, p. 13, apud Medeiros e Rodrigués, 2014),

Para Peroni, Oliveira e Fernandes (2009), as reformas do Estado trouxeram novas reconfiguragoes e
ocasionaram o surgimento da terceira via, onde a sociedade civil assume responsabilidades pela execucao das
politicas sociais e cientificas. Entre as politicas sociais, a educagao foi fortemente afetada por essas reformas, em que
a légica gerencialista imperou na gestdo da educacéao, trazendo grande impacto para a gestdo democratica.

A terceira via surge na Inglaterra como alternativa ao neoliberalismo e a antiga social-democracia, € ambos
reconhecem que a crise esta no estado, segundo a terceira via a salda sao a reforma do Estado e o estabelecimento
de parcerias com o terceiro setor, onde Estado e sociedade civil caminham juntos. As principais caracteristicas da
terceira via sao “[...] a presencga do voluntanado, a desresponsabilizacao da esfera estatal para com os direitos sociais,
a mentocracia nas questdes da avaliagao escolar e a responsabilidade pela execugdo da sociedade civil [...]" (Pires, p.
184).

O Estado gerencialista reconhece a importancia da colaboragdo com o setor privado e a sociedade civil
ﬂﬁ alcancar os objetivos publicos. A sociedade civil € representada pelo publico nao estatal, também chamado de
ro setor, o qual € composto por entidades filantropicas e comunitarias, organizagbes nao governar:%is

e

)
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/

= s), entre outras sem fins |lucrativos. Ao promover as politicas sociais, o terceiro setor o faz cont?sti

subsie® do Estado.



203

Apés a reforma do Estado realizada pelo PDRAE, o qual o desresponsabilizou para com as politicas sociais e
abriu precedente para a sociedade civel assumir tal responsabilidade, foi necesséaria a regulamentagao do terceiro
setor. Assim sendo, algumas legislagbes foram instituidas, bem como a Lei n.® 9.637, de 1998, conhecida como Lei
das Organizagdes Sociais (OS); a Lei n.° 9.790 de 1999, a Lei das Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP). Eis a definicdo de ambas elaboradas por Peroni, Oliveira e Fernandes (2009): “As organizagdes
socials sao privadas, criadas pelo poder publico e ja nascem sob a forma de contrato de gestdao de um patrimoénio
publico. As organizacdes da sociedade civil de interesse publico ja eram privadas e se relacionam com o Estado por
meio de parcerias [...]" (p.769).

Tanto para o neoliberalismo quanto para a terceira via, o problema da crise nao esta no capitalismo, e sim
no Estado. Propdem soluges diferentes, entretanto ambos ndo tratam as politicas sociais como uma consolidagao
histérica dos direitos sociais adquindos, que devem ser ofertados a todos os cidadaos. De acordo com Peroni, Oliveira
e Fernandes (2009):

As lutas e conquistas dos anos de 1980 no Brasil, de direitos universais, deram lugar a naturalizacdo do
possivel, isto € se um Estado "em crise" ndo pode executar pollticas, repassa para a socledade civil e esta,
por sua vez, focaliza as politicas sociais nos mais pobres para evitar o caos social. (p. 766)

A educagao € um direito social e uma garantia constitucional conquistado com muita luta, entretanto com as
reformas estatais ocorridas € o modelo gerencialista impetrado sobre ela, esta se tornou um mero servico a ser
ofertado, um bem de consumo. O Estado se desresponsabiliza de sua execucao, tornando-se um mero regulador,
passando esta tarefa para a sociedade cwil. Entretanto, ele ndo representa toda a sociedade, apenas o interesse de

inoria dominante que deseja impetrar na educagao a légica mercadolégica da individualizaga@o, culpabilizacao,
) premiacao dos melhores resultados, gerando competicdo, uma cultura de ensino focada em testes padronizados e
= s de desempenho, padronizagao do ensino, sem respeito as individualidades. .

e O
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A educacao publica historicamente sempre esteve em defesa da democracia e na |uta pela consolidagao da
gestdao democratica. A Constituicao de 1988 institui a gestao democratico como um principio da educacgao. Outro
importante avanco legal foi a lei de diretrizes e bases da educacao nacional, incumbir os estabelecimentos de ensino
de elaborar o seu projeto politico e pedagégico. E uma ferramenta essencial na gestdo das instituigdes de ensino, por
ser elaborado por toda comunidade escolar e estabelecer diretrizes, objetivos e estratégias para o desenvolvimento do
trabalho educativo da unidade de ensino.

No que concemne a participacdo social, houve diversos avancgos, como a instituicao dos orgaos colegiados,
possibilitando a organizagao e participagao da comunidade escolar, sendo esses conselhos escolares grémios,
associagado de pais e mestres, conselhos nacional, estaduais e municipais de educacgao, féruns estaduais, municipais e
nacional de educacao. Em algumas unidades federativas, foi instituida a eleicao para diretor escolar, quando e
possivel a comunidade escolar escolher o gestor.

Todos os avangos nos marcos legais e praticos que vieram acontecendo em relagdo a gestdo democratica
sempre foram permeados de contradigbes, porém de extrema relevancia para a consolidagao da democracia
educacional.

Apoés a reforma do Estado, a gestdo da educacgao passou a adotar um modelo gerencial, “[...] que busca imprimir, no
espaco publico, a l6gica de empresa, atribuindo aos cidadaos, definidos como usuarios dos servigos publicos, o papel
de clientes e, ao gestor, o papel de gerente [...]" (Medeiros e Rodrigués, 2014, p. 233).

A gestdo educacional gerencialista € a mercantilizagdo da educagao publica e esta voltada para a eficiéncia e
eficacia dos sistemas educacionais. Para tanto, o foco é apenas em resultados quantitativos, mensurados pelas
avaliagbes em larga escala, ranqueamento, competicdo e premiagdes, responsabilizagao, curriculo padronizado,
meritocracia e diminui¢ao do papel dos educadores na tomada de decisbes pedagogicas

\ pos a reforma do Estado e o estabelecimento da lo6gica gerencial, a participacao social esta sendo sucumbida,

—_ e afirmam Peroni, Oliveira e Fernandes (2009):
= )
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A reforma do Estado, na perspectiva de sua retragdo para as politicas soclais e,
particularmente, para a politica educacional, destituiu a sociedade civil da participacdo politica
no sentido republicano. O que se conclama desde entdo & uma participacao do tipo
voluntariado, da ajuda mitua dos “amigos da escola®, Estado e terceiro setor as novas
regulagbes enfre o publico e o privado, em enfim, das parcenas, uma vez que nestas estao as
bases daquilo que se denominou como a participacdo pretendida pela terceira via e terceiro
setor na légica do publico ndo-estatal. Em tal logica, o ensino esta sendo destituido da
pedagogia da contestacdo, da transformacdo. Nesse lugar caberia agora a pedagogia da
conformacdo e da conclliagio imposta pelo pensamento hegemdénico. (p. 773, 774)

E necessario criar processos de resisténcia no ambito das escolas, onde professores, pais e estudantes, cientes
das contradi¢cdes desse sistema e da ameaga que a educacdo publica vem sofrendo diante das constantes reformas
empresariais e da transformacgéao da educacao publica em mercadoria se organizam e lutam para frear os avangos do
setor privado na educagao publica e cobrir uma educagao estatal. Ou seja, uma educagao fornecida e gernda pelo
Estado que seja financiador, supervisor e regulamentador das politicas educacionais.

\\\\\\ '\
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1 IDENTIFICACAO

TITULO: A privatizagao da educacéo basica publica e as implicagdes para a gestdo democratica.
PUBLICO: Profissionais do magistério.
NUMERO DE VAGAS POR TURMA: {limitado.

COORDENACAO DA FORMAGAO: Liudimila Katrini Proximozer.

2 APRESENTAQAO

Esta proposta formativa fol elaborada visando contribuir para a assimilacdo e sistematizagao de
conceitos, histéoria e fundamentos sobre a privatizacdo da educagao basica publica, com énfase na gestao
democratica, tendo por tematica "A privatizacdo da educacdo basica publica e as implicagbes para a gestdo
democratica”.

O processo formativo foi organizado no formato online e assincrono, através do Moodle, tendo como
publico os profissionais do magistério.
3 OBJETIVO GERAL

Contribuir para a formacao dos profissionais da educacao com visao critica sobre a
tendéncia a privatizacao da gestdo educacional e escolar, mediante o estudo de
conceitos, histéria e fundamentos da privatizacdo na/da educagdo, com énfase na. .
privatizacao da educacao basica brasileira, com especial atengao a gestao democratica.
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4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

/!

v =~ Conhecer o contexto historico nacional internacional da privatizagéo da educagao;

v Compreender o que € privatizagao da educagao em suas diferentes formas, atores, incidéncias, dimensoes
e programas,

v Relacionar o movimento global de privatizagao as peculiaridades do contexto local.

v Refletir sobre o papel dos organismos nacionais e transnacionais como criadores de politicas que
impulsionam a privatizagao da educagao publica,

v Compreender os conceitos e fundamentos sobre Filantropo capitalismo/Nova filantropia ou filantropia 3.0 e
Think tanks;

v Analisar criticamente o papel das redes de governangas como uma nova configuragao de Estado na fungao

de planejamento, execucdo e tomada de decisdao de politicas educacionais, concomitante e/ou em detrimento do
mesmo,

v Identificar as principais perspectivas de Estado que sustentam a tomada de decises politicas no campo da
educacao,
v Compreender a dinamica das reformas do Estado e as repercussdes dessas relagdes nas politicas

publicas educacionais;
v Compreender o que & gestao democratica da educagao e seu percurso histérico;
v Identificar os diversos orgaos de gestao democratica participativa e seu papel;
v Diferenciar gestao democratica, educacional e escolar,;
v Analisar criticamente o que é gerencialismo educacional,
Compreender criticamente os elementos que fomentam a privatizacdo da educacgao;
Entender que a educacao publica de qualidade socialmente referenciada, gratuita, laica e obrigatoria para todos
aos 17 anos € um dever do Estado e obrigagao da familia, &
Y ae®Bnhecer alguns instrumentos de resisténcia ante os mecanismos de privatizagao da educagao pﬂbliQ.

W~
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5 METODOLOGIAS \

A formacao adota uma metodologia que combina estudos individuais e atividades baseadas em autoinstrucao
contendo textos, charges, podcast. videos, foruns, entre outros. Apos estudados, serdo realizadas atividades,
avaliativas, e serdo totalmente online, no formato assincrono, por meio da plataforma Moodie.

6 INSCRICOES

Sera feito um video de divulgacao e postado no YouTube, onde tera uma breve explicagao sobre o curso. Com
vistas a ampla divulgagao, ele sera enviado por e-mail as escolas da Grande Vitoria e postado nas redes
sociais. Com o video tera um QR CODE e/ou link direcionando o participante para a pagina de inscrigdo no
Curso.

7 RECURSOS

Computador/tablet/ smartphone com acesso a internet. Sera necessario ter editor de texto para realizagéo de
algumas atividades.

.. = 8
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8 CARGA HORARIA

A proposta de formagao consiste em cem horas distribuidas em cinco modulos de 20 horas cada um.

9 AVALIACAO

Ao final de cada mddulo, havera uma atividade avaliativa. E ao final do curso o cursista deve obter
aproveitamento igual ou maior a 60%.

10 CERTIFICACAO

A certificacdo ficara a cargo da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) por intermédio do
LAGEBES.

11 MODULOS

=
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Privatizacdo da educacédo: O que é?

® 20 horas

O publico e o privado na educag¢ao basica;
Contexto histérico, movimento intermacional e organismo multilaterais;

Alores e programas privados na educacao basica;
Multiplicidade de formas de privatizacdo da educacdo basica: privatizagdo endogena e exogena;

dimensoes da privatizagao: oferta, curriculo e gestao.

Bibliografia Basica:

ADRIAO, Theresa. Dimensdes e formas da privatizacio da educacdo no Brasil: caraclerizacdo a partir de
mapeamento de produgdes nacionais € internacionais. Revista Curriculo sem Fronteiras, v. 18, n. 1, p. 8-28, 2018.

Disponievel em:
hitps://edisciplinas usp br/pluginfile php/5692189/mod resource/content/1/Teresa%20Adrnaoc Dimens%C3%B5es%202%
%20da% ivatiza%C3%A7%C3%

)
":;.Cj n Vidio: fitioe e voikibe. combell ko NGE Fikii i 0
l 0
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A privatizacao da educacao basica publica: um
movimento global.
® 20 horas

LR

Conteudo:

¢ Organismos internacionais e transnacionais de influéncias;
o Filantropo capitalismo/Nova filantropia ou filantropia 3.0,

e Think tanks;,

e Redes de governancas.

Bibliografia Basica:

LIMA, lana Gomes, et al. Redes de Influéncia em Politicas Educacionais: O avanco neoconservador e neoliberal
em cena. Revista Sociologia e politica. Teoria e Pratica da Educacao, v. 22, p. 137-154, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.uem. br/ojs/index. php/TeorPratEduc/article/view/46255/751375149020

— II' l Podcast:

) h /! otify. com/ / lha- ira/epi / -

TEQ g financeiros-e-a-educao-pblica-e1hp1bg/a-a7qvsts .
/ D
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O neoliberalismo e as reformas estatais brasileiras
como mecanismos dos movimentos de privatizacgao.

® 20 horas

Contetdo:

e Politicas neoliberais e a terceira via;

e Nova gestao publica e o Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado - PDRAE);

e Lel Complementar 101/2000, chamada Lei de Responsabilidade Fiscal, que fundamenta a opgado pelo Estado
Minimo.

e MORSC,

Bibliografia Basica:

ADRIAO, T, & Vidal Peroni, V. M. (2012). A educagao publica e sua relacdo com o setor privado: implicagdes para
a democracla educacional. Retratos Da Escola, 3(4). Disponivel em:
https. //retratosdaescoia emnuvens.com br/rde/article/view/105/294

Charge:
Q https //images.app goo g/HCXHdrPgG4SQVEdTA

o B
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As implicacgoes da privatizacao para a gestao
democratica da educacao

® 20 horas

e A gestao democratica e sua institucionalidade na organizacao da educac¢ao brasileira apos 1988;

e A efetivacdo da gestdo democratica nos entes federativos e na escola (6rgaos colegiados, gestdo democratica
participativa — papel dos conselhos e foruns - € movimentos sociais),

e Gestao democratica, educacional e escolar,

e Gerencialismo na educacao.,

Bibliografia Basica:

Contetdo:

GARCIA, T. A gestao escolar no contexto da privatizacao na Educacdo Basica. Revista on-line de Politica e Gestao
Educacional, Araraquara, V. 22, p. 1355-1376, 2018. Disponivel em:
hitps://scholar.google.com.br/citations?view _op=view _citation&hl=en&user=t8bRShkAAAAJ&citation for view=t8bRShk
AAAAJ 6ZxmRoH8BuwC

C u Video: https.//www youtube com/watch?v=UPD1n-You0Q&list=PLrsBJ0ZZvQnObpNdIc5{vC J|C-

3DW8aYtJ&index=3
- 8
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Saber mais para lutar melhor! As estratégias globais e
locais de enfrentamento.

® 20 horas

Conteudo:
¢ Os reformadores empresariais da educagao;

e Direito a educacao publica de qualidade socialmente referenciada.

Bibliografia Basica:

FERNANDES, M. D. E., Scaff, E. A. da S., & Oliveira, R. T. C. de. (2013). Direito a4 educacidao e compromisso
docente: quando o sucesso e o fracasso escolar encontram o culpado. Revista Brasileira De Politica E
Administragdo Da Educagdo - Periddico cientifico Editado Pela ANPAE, 29(2). Disponivel em:
hitps.//seer ufrgs br/index php/rbpae/article/view/43710/27491.

ﬁEITAS, L. C. Os reformadores empresariais da educacdo: da desmoralizacao do magistério a destrui¢do do
) sﬂste!na publico de educagdo. Educ. e Soc., Campinas, v. 33, n. 119, abr.-jun. 2012, p. 379- 404. Disponivel em:
=https.//www.scielo.br///es/a/PMP4Lw4BRRX4k8q9W 7xKxVy/ ?format=pdf&lang=pt .
= O

—_
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ANEXO A - Lei n.° 10.631/2017 - Institui o Pacto pela Aprendizagem na idade certa no Espirito Santo

EXECUTIVO

DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO

Vitéria (ES), Quarta-feira, 29 de Marco de 2017.

medicamentos de referéncia; ou

b) 50% (cinquenta por cento), para
medicamentos genéricos ou similares;

II - 10% (dez por cento), nas
operagbes com as mercadorias
de que trata este artigo, nao
relacionadas no inciso I;

III - 30% (trinta por cento), para
medicamentos similares; ou

IV -10% (dez por cento), nas
operacdes com as mercadorias de
que trata o caput, ndo relacionadas
nos incisos I a III.”

Art. 2° Os dispositivos abaixo
relacionados da Lei n® 7.000, de
2001, passam a vigorar com as
seguintes alteragdes:

“Art. 16. (...)

(...)

§ 30 Existindo preco final a
consumidor sugerido pelo
fabricante ou importador, este

serd a base de calculo para fins
de substituicdo tributaria, salvo a
existéncia de precgo estabelecido na
forma do § 20.

(...)." (NR)

“Art. 179-F. Ficam concedidos,
até 31 de dezembro de 2018, os
seguintes beneficios:

I - reducdo da base de célculo nas
operacdes internas com farinha
de trigo, misturas pré-preparadas
de farinha de trigo e misturas
para bolos e pizzas produzidos
neste Estado, de forma que a
carga tributdria efetiva resulte no
percentual de 7 % (sete por cento);

II - crédito presumido ao
estabelecimento industrial moageiro
e a industria de preparacdo de
misturas para bolos e pizzas situados
neste Estado, nas operagdes internas
com farinha de trigo, misturas pré-
preparadas de farinha de trigo
e misturas para bolos e pizzas,
equivalente a 7 % (sete por cento)
do valor da operagdo, devendo
ser estornados todos os créditos
relativos as entradas.

(..)

§ 30 O disposto no inciso I do caput
aplica-se também na apuragdo
da base de célculo das operacgdes
realizadas pelo estabelecimento
industrial moageiro situado neste
Estado sujeitas ao regime de
Substituicdo Tributaria.” (NR)

Art. 3° Os dispositivos abaixo
relacionados da Lei n® 10.550, de
30 de junho de 2016, que institui
o Programa de Incentivo ao
Investimento no Estado do Espirito
Santo - INVEST-ES e da outras
providéncias, passam a vigorar
com as seguintes alteragdes:

“Art. 30 (...)

(...)

II - isencdo do ICMS nas
operagdes ndo abrangidas pelo
diferimento com mercadorias ou
bens adquiridos pelo beneficiario
destinados exclusivamente
a construgdo, ampliagdo ou
expansao do empreendimento,
vedado o aproveitamento do
beneficio em relagdo as aquisicGes
destinadas ao funcionamento do
empreendimento;

(...)
IV - (...)
(...)

d) nas operagdes a seguir indicadas,
excluidas as mercadorias ou bens
importados que ndo possuirem
similar nacional e ndo estiverem
sujeitos aos efeitos da Resolugdo
n® 13 do Senado Federal, de 25
de abril de 2012, de forma que
a carga tributaria efetiva resulte

no percentual de 4% (quatro
por cento), hipdtese em que
sera considerado o percentual

de estorno de débito previsto no
termo de acordo firmado com a
Sefaz, para efeito de apuragdo do
montante do imposto a recolher:

1. operagdes de importacdao de
mercadorias ou bens; ou

2. saidas de mercadorias ou bens
importados do exterior com destino
a estabelecimento central de
distribuicdo relacionado no anexo
do termo de acordo firmado pelo
importador;

(...)
§20(...)

I - oinciso I, “"a”, "b” e "d”" e o
inciso II do caput, pelo prazo de 12
(doze) anos a partir da publicagdo
do termo de acordo;

(...)

§ 20-A Para efeito de fruicdo dos
beneficios relativos as operagdes
internas previstos nos incisos I,
“d” e “e”, II, IV, "a” a “c”, V e VI
do caput, os prazos de que trata o
§ 29 poderao ser prorrogados por
igual periodo, desde que requerido
pelo interessado, com os motivos
de fato e de direito em que se
fundamentar, cabendo ao Comité
de Avaliagdo do INVEST-ES a
analise do pedido.

(...)." (NR)
“Art. 80 (...)
(...

§ 39 Apods a publicagdo do “Termo
de Acordo”, a empresa beneficiaria
terd o prazo de 12 (doze) meses
para o inicio da implantacdo,
devendo seguir o cronograma
estabelecido no projeto aprovado,
podendo esse prazo ser prorrogado,
a critério do Comité de Avaliagdo.

§ 49 Tratando-se de projetos
estruturantes, cuja implantagdo

Assinado digitalmente pelo DIO - DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Data: Quarta-feira, 29 de Marco de 2017 &s 0:00:00
Cadigo de Autenticaggo: 10754362

necessite de contrato de concessao,
0 prazo para a beneficiaria firmar o
“Termo de Acordo” citado no § 1°
deste artigo serd de até 12 (doze)
meses da publicacdo do resultado
da assinatura do contrato.” (NR)

Art. 4° De 1° de junho de 2017 até
31 de maio de 2018, a fruigdo de
quaisquer incentivos e beneficios
fiscais, financeiro-fiscais ou
financeiros, inclusive decorrentes
de regimes especiais, que resultem
em redugdo do montante a ser
pago em decorréncia da aplicagdo
da aliquota nominal do ICMS,
fica condicionada, nos termos
do Convénio ICMS 42, de 3 de
maio de 2016, a que o sujeito
passivo beneficidrio, em relagdo
as operagbes e prestacdes
incentivadas ou beneficiadas:

I - a cada periodo de apuracéo,
calcule o valor do imposto devido
mediante a aplicacdo da aliquota
nominal sobre a respectiva base
calculo, com a incidéncia dos
respectivos beneficios e incentivos;
e

I1 - declare e recolha,
adicionalmente, o valor decorrente
da aplicagdo do percentual de 10%
(dez por cento) sobre o montante
encontrado na forma do inciso I.

8 19 A declaragdo e o recolhimento
de que trata o inciso II serdo
efetuados conforme dispuser o

3

Regulamento do ICMS.

§ 22 O descumprimento da
obrigagao prevista neste artigo:

I - determina a inscrigdo na divida
ativa, independentemente de aviso:
a) do valor declarado e nao
recolhido; e

b) do valor correspondente a
multa de 2.000 (dois mil) Valores
de Referéncia do Tesouro Estadual
- VRTEs, na hipdtese de falta de
declaragdo do valor previsto na
alinea “a”; e

II - por trés meses, consecutivos
ou ndo, implica a perda definitiva do
respectivo incentivo ou beneficio.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor
na data de sua publicacdo, exceto
em relacdo a alteracdo introduzida
pelo art. 29, na parte que trata do
art. 53 da Lei n® 7.000, de 2001,
que produz efeitos a partir de 5 de
outubro de 2015.

Art. 6° Fica revogado o § 2° do
art. 179-F da Lei n° 7.000, de 27
de dezembro de 2001.

Palacio Anchieta, em Vitoria, 28 de
margo de 2017.

PAULO CESAR HARTUNG GOMES
Governador do Estado
Protocolo 303172

LEI N° 10.631

Institui o Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo e da outras

providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Fago saber que a Assembleia Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte

Lei:

Art. 1° Fica instituido o Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo, que
tem por objetivo viabilizar e fomentar o regime de colaboragdo entre a rede
estadual e as redes municipais de ensino, a partir do didlogo permanente e
acdes conjuntas voltadas ao fortalecimento da aprendizagem e a melhoria
dos indicadores educacionais dos alunos, das unidades de ensino e das
referidas redes da educacdo basica no Espirito Santo, envolvendo dominio
de competéncias de leitura, escrita e calculo, adequados a cada idade e
escolarizacdo nas duas primeiras etapas de ensino da educacdo basica.

Art. 2° O Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo abrange trés areas

de colaboragao:

I - Gestao;

II - Fortalecimento da Aprendizagem; e

III - Planejamento e Suporte.

Art. 3° Para maior agilidade e eficiéncia das atividades desenvolvidas no
ambito do Pacto, fica a Secretaria de Estado da Educacgdo - SEDU autorizada
a firmar acordos de cooperacdo técnica e financeira com os municipios
capixabas, com instituicbes de ensino superior publicas, privadas e
fundacionais, organizagdes da sociedade civil e outros entes federativos.

Art. 4° Fica a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo - FAPES
autorizada, para os fins da execugdo das acGes de cooperacdo técnica no
ambito do Pacto pela Aprendizagem no Espirito Santo, a conceder bolsa de
pesquisa e de extensdo tecnoldgica a servidores publicos, ou ndo, com o
objetivo de realizar pesquisas e ministrar treinamentos e capacitacdes das
equipes da SEDU e dos técnicos e professores da rede municipal de ensino.

Art. 5° Ficam criados na estrutura organizacional basica da SEDU, a
Unidade de Fomento a Colaboragdo para Aprendizagem no Espirito Santo,
area responsavel por coordenar em nivel estadual as agbes do Pacto,
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DIARIO OFICIAL DOS PODERES DO ESTADO

EXECUTIVO

4

e o cargo de provimento em comissdao de Coordenador do Pacto pela
Aprendizagem no Espirito Santo, sem implicar em aumento de despesas,
mediante a transformacao de cargos constantes do Anexo Unico, que

integra esta Lei.

Paragrafo inico. A Unidade de Fomento a Colaboragdo para Aprendizagem
no Espirito Santo vincula-se diretamente ao gabinete do Secretario de

Estado da Educagdao.

Art. 6° O Poder Executivo, por meio de Decreto, devera constituir
Conselho Consultivo, integrado por representantes de instituicdes de
ensino, organizagdes da sociedade civil e representantes dos municipios,
com o objetivo de propor e monitorar estratégias e agdes envolvendo a

implementagao do Pacto.

Art. 7° As despesas decorrentes da aplicagao desta Lei correrao por conta

das dotagOes orgamentdrias da SEDU.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Palacio Anchieta, em Vitdria, 28 de marco de 2017.

PAULO CESAR HARTUNG GOMES
Governador do Estado

ANEXO UNICO
(cargo de provimento em comissao para transformagao,
a que se refere o art. 59°)

CARGOS COMISSIONADOS PARA TRANSFORMAGAO

Nomenclatura |Quant. Ref. Valor Valor Total
Assessor 1 QCE-05 2.734,57 2.734,57
Especial Nivel II

Assessor 3 QC-02 1.404,17 4.212,51
Técnico

Encarregado 1 QC-04 829,94 829,94
Setorial I

TOTAL GERAL |5 7.777,02
CARGO COMISSIONADO TRANSFORMADO

Nomenclatura |Quant. Ref. Valor Valor Total
Coordenador 1 QCE-02 7.520,04 7.520,04
do Pacto pela

Aprendizagem

TOTAL GERAL 1 7.520,04

Protocolo 303176

Decretos

RESUMO DOS ATOS ASSINADOS
PELO SENHOR GOVERNADOR
DO ESTADO.

DECRETO No
28.03.2017.

480-S, DE

TORNAR SEM EFEITO o Decreto

n® 174-S, de 22/02/17, publicado

no Diario Oficial de 23/02/17.
Protocolo 303190

DECRETO N°
28.03.2017.

481-S, DE

NOMEAR, de acordo com o Art.
12, inciso II, da Lei Complementar
no. 46, de 31 de janeiro de 1994,
JOSE ROBERTO CORREA DO
NASCIMENTO, para exercer o
cargo de provimento em comissao
de Assessor Especial Nivel 1V,
Ref. QCE-03, da Secretaria de
Estado de Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social.
Protocolo 303191

DECRETO No
28.03.2017

482-S, DE

NOMEAR, de acordo com o Art.
12, inciso II, da Lei Complementar
no. 46, de 31 de janeiro de 1994,
NILCEIA MARIA PIZZA, para
exercer o cargo de provimento
em comissdao de Gerente de
Segurancga Alimentar e Nutricional,
Ref. QCE-03, da Secretaria de
Estado de Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social.
Protocolo 303192

DECRETO N°
28.03.2017.

483-S, DE

NOMEAR, de acordo com o Art.
12, inciso II, da Lei Complementar
no. 46, de 31 de janeiro de 1994,
LUCIANE APARECIDA BOLDA,
para exercer o cargo de provimento
em comissdo de Gerente
Administrativo, de Contratos e
de Convénios, Ref. QCE-03, da

Assinado digitalmente pelo DIO - DEPARTAMENTO DE IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Data: Quarta-feira, 29 de Marco de 2017 &s 0:00:00
Cadigo de Autenticaggo: 10754362

Vitéria (ES), Quarta-feira, 29 de Marco de 2017.

Secretaria de Estado de Trabalho,
Assisténcia e Desenvolvimento
Social.

Protocolo 303193

DECRETO No
28.03.2017.

484-S, DE

NOMEAR, de acordo com o Art.
12, inciso II, da Lei Complementar
no. 46, de 31 de janeiro de 1994,
CYNTIA FIGUEIRA GRILLO, para
exercer o cargo de provimento
em comissdao de Gerente de
Beneficios e Transferéncia de
Renda, Ref. QCE-03, da Secretaria
de Estado de Trabalho, Assisténcia
e Desenvolvimento Social.
Protocolo 303194

DECRETO No 485-S, DE
28.03.2017.
Exonerar, a pedido, BRUNO

PESSANHA NEGRIS do cargo
de provimento em comissdo
de Subsecretadrio de Estado da
Receita, Ref. QCE-01, da Secretaria
de Estado da Fazenda.

Protocolo 303195

DECRETO No
28.03.2017.

486-S, DE

NOMEAR, nos termos do art. 12,
inciso II da Lei Complementar
n° 46, de 31 de janeiro de 1994,
SERGIO PEREIRA RICARDO,
para exercer o cargo de provimento
em comissdo de Subsecretario de
Estado da Receita, Ref. QCE-01, da
Secretaria de Estado da Fazenda.
Protocolo 303196

DECRETO No
28.03.2017.

487-S, DE

Designar LIDIANE RODRIGUES
LARANJA SPECIMILLE para
responder pelo cargo de Diretor
Administrativo e Financeiro da
Agéncia de Desenvolvimento das
Micro e Pequenas Empresas e do
Empreendedorismo, no periodo de
03 a 17 de abril de 2017.
Protocolo 303197

DECRETO N° 488-S, DE 28 DE
MARCO DE 2017.

Homologa o Decreto Municipal
n° 108/2017, de 02/03/2017,

do Prefeito Municipal de Atilio
Vivacqua/ES, que declarou
Situacdo de Emergéncia, na area
do Municipio afetada por desastre.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no exercicio
das atribuigbes previstas no art.
91, XX da Constituicdo Estadual,
de acordo com as disposicdes
da Lei Complementar n° 694, de
08.05.2013, e em conformidade
com as informagdes constantes do
Processo n° 77218949,

DECRETA:

Art. 1° Fica homologado o
Decreto Municipal n° 108,
de 02/03/2017, do Prefeito
Municipal de Atilio Vivacqua/
ES, que declarou Situagao de
Emergéncia, na area do Municipio
afetada por Inundacgao.

Art. 2° Confirma-se, porintermédio
deste Decreto de Homologagao, que
os atos oficiais de declaragao de
situagdo anormal estdao de acordo
com os critérios estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Defesa Civil e,
em consequéncia desta aprovagdo,
passam a produzir os efeitos
juridicos que lhe sdo préprios, no
ambito da jurisdicdo estadual.

Art. 3° Os 0Orgdos do Sistema
Nacional de Protecdo de Defesa Civil
- SINPDEC - sediados no territdrio
do Estado, ficam autorizados a
prestar apoio suplementar ao
municipio afetado pelo desastre,
mediante prévia articulacdo com o
Orgao de Coordenacao do Sistema,
em nivel estadual, e de acordo
com o planejado com a devida
antecipagdo.

Art. 4° Este Decreto de
Homologagdo entra em vigor na
data de sua publicacdo, devendo
viger por um prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, ndo podendo ser
prorrogado, retroagindo os seus
efeitos a 09 de fevereiro de
2017.

Palacio Anchieta, em Vitoria,
aos 28 dias do més de margo de
2017, 196° da Independéncia,
129° da Republica e 483° do Inicio
da Colonizagdo do Solo Espirito-
santense.

PAULO CESAR HARTUNG GOMES
Governador do Estado
Protocolo 303198

DECRETO N° 489-S, DE 28 DE MARCO DE 2017

Abre a Secretaria de Estado de Esportes e Lazer o Crédito Suplementar no
valor de R$ 522.000,00 para o fim que especifica.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ESPIiRITO SANTO, no uso da
atribuicdo que lhe confere o art. 91, inciso III da Constituicdo Estadual, e
tendo em vista a autorizagdo contida no art. 6°, inciso I da Lei N° 10.614,
de 28 de dezembro de 2016, e o que consta do Processo N° 77115147,

DECRETA:

Art. 1° Fica aberto a Secretaria de Estado de Esportes e Lazer o Crédito
Suplementar no valor de R$ 522.000,00 (Quinhentos e vinte e dois mil
reais), para atender a programacao constante do Anexo I.

Art. 2° Os recursos necessarios a execugdo do disposto no Artigo 19, serdo
provenientes de anulagdes parciais de dotacGes orgamentarias, indicadas

no Anexo II.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.
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Educagdo - SEME;

c) 1 (um) representante
Municipal de Saude - SEMUS;
II. SOCIEDADE CIVIL:

a) 1 (um) representante do SISTEMA S;

b) 1 (um) representante das Federagdes de
Desporto e Paradesporto do Estado do Espirito
Santo;

c) 1 (um) representante das AssociagOes
Comunitdrias e Centro Comunitdrios do
Municipio de Cariacica.

Art. 6° O mandato dos Conselheiros sera de 02
(dois) anos, sendo também este o prazo para
a indicagdo dos novos  conselheiros,
respeitando a mesma estrutura descrita no
artigo 5° e seus incisos, desta Lei.

da Secretaria

CAPITULO V

DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO EXECUTIVA
DO CONSELHO MUNICIPAL DE ESPORTE E
LAZER

Art. 13. Compete a Comissdao Executiva do
Conselho Municipal de Esporte - CME:

I - convocar e presidir as sessdes ordinarias e
extraordinarias do Conselho Municipal de
Esporte - CME;

II - Organizar a pauta de cada reunidao e
registrar em ata especifica o contelddo dos
assuntos debatidos.

III - cumprir e encaminhar as resolugdes
deliberadas pelo Conselho Municipal de Esporte
- CME;

IV - deliberar, nos casos de urgéncia, "ad

Art. 79 0s representantes do Governo referendum" do Conselho Municipal de Esporte
Municipal serdo de livre escolha do Prefeito - CME, mediante posterior aprovagao do
Municipal através de seus Secretarios. colegiado;

Art. 80 Ocorrendo vaga no Conselho por V - delegar tarefas a membros do Conselho,
rentncia, morte ou incompatibilidade de quando julgar conveniente.
fungdo de algum de seus membros, sera Paragrafo Unico. Os Membros do Conselho

nomeado um novo conselheiro, pela mesma
entidade ou érgdo publico que ocasionou a
vacancia, e, este completard o mandato de seu
antecessor.

Art. 99 O Conselho Municipal de Esporte - CME
reunir-se-& mensalmente, na primeira semana
de cada més e, extraordinariamente quando
convocado pela Executiva ou maioria absoluta
de seus membros, mediante manifestacdo
escrita, com antecedéncia minima de 72
(setenta e duas) horas.

Art. 10. Caberd ao Conselho Municipal de
Esporte - CME eleger uma Comissao Executiva

Municipal de Esporte - CME ndo receberdo
qualquer forma de gratificagdo.

Art. 14. Ao Conselho Municipal de Esporte -
CME é facultado formar comissGes provisérias
ou permanentes, objetivando apresentar
projetos e propor medidas que contribuam
para a concretizagdo de suas politicas.
CAPITULO VI .
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 15. O Conselho Municipal de Esportes -
CME, apds aprovagdo na Camara Municipal,
elaborara seu Regimento Interno, a ser
baixado por Decreto do Prefeito Municipal, no

composta de 03 (trés) membros assim prazo de noventa dias apdés a promulgacdo
discriminados: oficial desta Lei.

I - Presidente; Art.16. Demais normas necessarias ao
IT - Vice-Presidente; funcionamento do Conselho serdo

I1I - Secretario Geral;

Paragrafo Unico — Para efeito de desempate na
eleicdo da comissdo que trata o caput desse
artigo, caberd ao Secretario Municipal de
Esporte e Lazer apontar o vencedor que sera
nomeado.

Art. 11. O Secretario de Esporte e Lazer do
Municipio é membro titular nato do Conselho
Municipal de Esportes e, a Secretaria devera
indicar o outro Conselheiro titular, além de
seus respectivos suplentes.

Art. 12. O Conselho reger-se-a no que se
referem aos seus membros, pelas seguintes
disposigoes:

I - o exercicio da fungdo de Conselheiro ndo
serda remunerado, sendo considerado como
servico publico relevante;

II - os membros poderdo ser substituidos, a

regulamentadas por ato préprio do Poder

Executivo Municipal.

Art. 17. Esta Lei entra em vigor na data de sua

publicacdo.

Art. 18. Revogam-se as disposicoes

contrario e a Lei n°® 5.411/2015.

Cariacica - ES, 25 de outubro de 2018.
GERALDO LUZIA DE OLIVEIRA JUNIOR

Prefeito Municipal

em

DECRETOS

DECRETO N° 159, DE 25 DE OUTUBRO DE
2018.

INSTITUI O PROGRAMA MUNICIPAL DE

FORMAGCAO DE LIDERANCAS NA AREA DE

EDUCACAO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

qualquer tempo, mediante so,Iicitagéo da O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA —
entidade ou autoridade responsavel por sua Estado do Espirito Santo, no uso das
|nd|cagao: apresentada ao Presidente do atribuicbes legais que lhe s3o conferidas
Conselho; pelo artigo 90, incisos IX da Lei

III - ficara extinto o mandato do Conselheiro
que deixar de comparecer, sem justificativa, a
trés reunides ordinarias consecutivas ou a trés
reunies extraordindrias, convocadas pelo
Presidente ou responsavel para tal fim.

Paragrafo Unico. O prazo para justificar sua
auséncia é de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da
data da reunido em que se verificou o fato.

Organica Municipal de Cariacica, e
CONSIDERANDO a intengdo do Municipio de
Cariacica/ES de promover e incentivar, na area
da Educagdo, iniciativas inovadoras que
possam efetivamente colaborar para a
universalizacdo do acesso a educacdo e a
melhoria da qualidade da aprendizagem no
respectivo sistema de ensino;

EXPEDIENTE:
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CONSIDERANDO a necessidade de uma agdo Ministério da Educacdo, no caso de
organica que se efetive por meio de politicas participantes graduados nao licenciados;
publicas consistentes, abrangentes e que c) supervisao pedagodgica, incluindo a

visem o longo prazo, direcionadas a superar as
caréncias do sistema publico de ensino em
todas as suas dimensbdes, levando em
consideragao, inclusive, as disparidades sociais
entre regides e localidades e, principalmente, a
necessidade de sensibilizacgdo na perspectiva
de promover o engajamento da sociedade civil
com a causa educacional;

CONSIDERANDO a necessidade de implantagao
de politicas publicas tendentes a estimular,
inserir, capacitar e multiplicar a formagao de
jovens na area educacional, que sejam
capazes de tornar sustentdveis as agbes de
longo prazo propostas pelos planos de governo

e de proporcionar o desenvolvimento
educacional por meio de novas ideias,
propostas, agdes e instrumentos.

DECRETA:

Art. 190 Fica instituido, no ambito do Municipio
de Cariacica/ES, o Programa Municipal de
Formacao de Liderangas na Area de Educacao,
com o objetivo de promover a formagdo de
profissionais da educacdo baseada na atividade
pratica em sala de aula e a formagdo de
futuras liderancas para o sistema publico de
ensino, em sentido amplo.
Art. 2° O Programa sera realizado em ciclos,
sendo cada um com duragdo minima de 02
(dois) anos, a serem implementados e
monitorados pela Secretaria Municipal de
Educagdo.
Art. 39 Cada ciclo do Programa sera
implementado por meio do recrutamento,
selecdo e formacgdo de profissionais recém-
formados de diversas carreiras, portadores de
diplomas de educagdo superior, para atuagao
na rede publica de ensino bdasico municipal,
tendo como foco:

I - a formagdo docente com base na pratica

em sala de aula, nos moldes de residéncias

pedagdgicas; e

II - o desenvolvimento de habilidades de

lideranca na area da educacgdo, utilizando-se

metodologia ja testada.

Art. 4° Para o cumprimento satisfatério dos

objetivos do Programa, a sua implementagao

devera atender, no minimo, as seguintes
diretrizes:

I - serad destinado, inicialmente, a escolas

publicas da educagdo basica do Municipio

avaliadas como de baixo desempenho, cujos
alunos estejam em situagdo de vulnerabilidade
social;

II - serd implementado por meio de processo

seletivo publico, mediante critérios especificos

voltados a selegdo de participantes com perfil
compativel aos objetivos previstos no art. 1°;

III - oferecerad aos participantes selecionados,

em carater obrigatério:

a) formacdo baseada na pratica em sala de
aula e voltada ao desenvolvimento de
habilidades de liderancga na area
educacional, utilizando-se metodologia ja

realizacao de observacdes de sala de aula,
encontros de formacao continuada
presenciais e avaliacgdes do participante
durante o periodo que durar o programa; e
d) plano de acompanhamento e
desenvolvimento profissional, visando
estimular a formacdo de futuras liderangas
para a area educacional, de forma ampla.
Art. 5° Para viabilizacdgo do Programa, o
vinculo dos participantes selecionados com o
respectivo sistema de ensino poderda ser
estabelecido mediante a contratacdo em
carater temporario ou ainda outra modalidade
que vier a ser estipulada pela Secretaria
Municipal de Educacao.
Art. 6° Ao final do processo de selecdo dos
candidatos do Programa, sera alocado pelo
menos 1(um) participante por disciplina/carga
horaria disponibilizada, que sera vinculado ao
Municipio de Cariacica/ES, por intermédio da
Secretaria Municipal de Educacgdo, pelo prazo
minimo de 2 (dois) anos por ciclo do
Programa, para exercer a atividade de
docéncia no turno regular na disciplina e na
Escola correspondentes aquela posigdo,
observadas as condicbes estabelecidas no
presente Decreto.
§10 A atuacdo do participante devera respeitar
carga horaria semanal de 40 (quarenta) horas,
sendo no minimo 25 (vinte e cinco) horas em
atividade de docéncia voltadas para sala de
aula e as demais 15 (quinze) horas, voltadas
para projetos extracurriculares para
engajamento dos alunos e da comunidade
escolar e formacdes previstas no artigo 4°.
§2° A contrapartida financeira devida aos
participantes do programa guardara
correspondéncia com os praticados nas tabelas
de subsidio do quadro do magistério municipal
para profissionais com formagao correlata.
§30° Durante o exercicio da fungdo, o Municipio
permitird que os participantes selecionados no
ambito do Programa utilizem parte das suas

horas atividades para participarem do
programa de capacitacdo oferecido pelo
Municipio ou por entidade parceria, nos

horarios, locais e periodicidade previstos no
respectivo Plano de Trabalho, sem qualquer
custo para os participantes.

8§40 No caso de selegdo de participantes ndo
habilitados, deverd ser oferecido, por
intermédio de instituicdo de ensino superior
devidamente autorizada, um programa de
formacdo pedagdgica para portadores de
diplomas de educacdo superior, o qual devera
ser concluido até o final do segundo ano de
alocagao dos participantes em sala de aula.
Art. 7° A Secretaria Municipal de Educacao
podera celebrar parceria com organizagdes da
sociedade civil, sem fins lucrativos e desde que
ndo haja transferéncia de recursos publicos,
com o objetivo de viabilizar, organizar e
realizar o recrutamento e a selecdo dos

testada; candidatos as funcdes ofertadas no ambito do
b) formacdo pedagdgica através de instituicdo respectivo programa e oferecer os cursos de
de ensino superior autorizada pelo formacdo previstos neste Decreto, desde que
demonstrada a experiéncia da organizagao
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parceira e a adequagdo de sua atuacdo aos
objetivos previstos neste Decreto.
Art. 80 A Secretaria Municipal de Educacao
indicara:
I - As Escolas da rede publica de ensino basico
que aderiram ao Programa e que, portanto,
disponibilizardo as disciplinas para a insercao
dos participantes do Programa nos anos finais
do ensino fundamental ou no ensino médio;
IT - O nimero de vagas destinadas por ciclo do
Programa, que ndo sera inferior a 20 (vinte) e
nem superior a 60 (sessenta) participantes,
sendo pelo menos 2 (dois) participantes por
Escola;
III - As disciplinas disponibilizadas para os
participantes do Programa a cada Ciclo,
observadas as disposicdes do presente
Decreto.
Paragrafo Unico. As regras e os critérios
gerais de selecao dos participantes observarao
ao disposto em ato especifico editado pela
Secretaria Municipal de Educacao.
Art. 99, Compete ao Secretario Municipal de
Educacao estabelecer normas complementares
as disposicbes deste Decreto, assim como
exercer o controle e a fiscalizacdo sobre a
execugdo das parcerias  eventualmente
celebradas com o objetivo de viabilizar o
cumprimento dos objetivos do Programa.
Art. 10. Desde que demonstrado o
cumprimento dos  objetivos e metas
previamente estabelecidos, fica autorizada a
renovagdo do programa para ciclos sucessivos
de 2 (dois) anos, mediante ato justificado do
Secretario Municipal de Educagéo.
Art. 11 Este Decreto entra em vigor na data de
sua publicagao.
Art. 12 Revogam-se disposicbes em contrario.
Cariacica - ES, 25 de outubro de 2018.
GERALDO LUZIA DE OLIVEIRA JUNIOR
Prefeito Municipal

DECRETO N° 160, DE 25 DE OUTUBRO DE
2018. i
DISPOE SOBRE REGRAS RELATIVAS A
DECLARACAO ELETRONICA DE SERVICOS DE
INSTITUICOES FINANCEIRAS -  DES-IF,
VERSAO 3.1, E ALTERA O DECRETO
MUNICIPAL 116, DE 06 DE JULHO DE 2016 E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA -

Estado do Espirito Santo, no uso das
atribuicdes legais que lhe sdo conferidas
pelo artigo 90, incisos IX da Lei

Organica Municipal de Cariacica, e
CONSIDERANDO a instituicdo da Declaragao

Eletrénica de Servicos de Instituigbes
Financeiras - DES-IF pelo Decreto n.
116/2016;

CONSIDERANDO a atualizagdo do Modelo
Conceitual definido pela Associagdo Brasileira
das Secretarias de Finangas das Capitais -
ABRASF, em sua Ultima verséo 3.1;
CONSIDERANDO a necessidade de adequar a
nova versao divulgada pela ABRASF, alterando
prazos e procedimentos,
DECRETA:

Art. 19, Determinar o0s procedimentos
obrigatérios elencados no Anexo I, segundo o

Modelo Conceitual definido pela Associagao
Brasileira das Secretarias de Finangas das
Capitais — ABRASF, Versao 3.1.

Art. 20, Todas as instituicdes financeiras e
equiparadas, autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN, e as demais
pessoas juridicas obrigadas a utilizar o Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional - COSIF, cadastradas neste
Municipio, a partir do ano de 2019 ficam
obrigadas a declaracdo da DES-IF na Versdo
3.1 e do Anexo I, nos novos prazos, sob pena
de ser considerado ndo enviado o arquivo e
aplicagdo das multas dispostas na legislagao.
Art. 39. Os incisos I, II, III e IV do art. 4° do
Decreto Municipal 116, de 06 de julho de
2016, passam a vigorar com a seguinte
redagao:

I - Moddulo 3 - Informagdes Comuns aos
Municipios: Devera ser entregue ao fisco até o
dia 05 (cinco) do més de fevereiro relativo ao
ano civil corrente, ou por ocasido de alteragdes
das informagdes enviadas, contendo:

a) o Plano geral de contas comentado - PGCC;
b) a Tabela de tarifas bancarias;

c) a Tabela de identificacdo de Outros Produtos
e Servigos.

II - Mddulo 2 - Apuragdo Mensal do ISSQN:
devera ser gerado mensalmente e entregue ao
fisco até o dia 05 (cinco) do més seguinte ao
de competéncia dos dados declarados, a partir
do més de Fevereiro de 2019, referente a
competéncia Janeiro de 2019, contendo:

a) o Demonstrativo da apuragdo da receita

tributavel e do ISSQN mensal devido por
Subtitulo, devendo informar todos os
subtitulos sujeitos a incidéncia do ISSQN,
inclusive aqueles sem movimentagdo no
periodo;

b) o Demonstrativo do ISSQN mensal a
recolher;

c) a informacdo, se for o caso, de auséncia de

movimento, por dependéncia ou  por
instituicdo.
IIT - Mddulo 1 - Demonstrativo Contabil:

devera ser entregue semestralmente ao fisco,
e até o dia 30 (trinta) do més de Outubro de
cada ano, para o balancete do primeiro
semestre, e até o dia 30 (trinta) do més de
margo do exercicio seguinte, para o balancete
do segundo semestre, contendo:

a) os Balancetes Analiticos Mensais;

b) o Demonstrativo das partidas
langamentos contabeis.

IV - Médulo 4 - Demonstrativo das Partidas
dos Lancamentos Contabeis: devera ser
gerado por solicitacdo expressa do fisco,
contendo as informagdes das partidas dos
langamentos contabeis.

Art. 49°. Fica substituido o ANEXO I do Decreto
Municipal 116, de 06 de julho de 2016, pelo
presente ANEXO I.

dos

Art. 50. As alteragdes promovidas produzem
efeito a partir do dia 1° de janeiro de 2019,
sendo que todas as demais disposicGes
permanecem inalteradas.

Art. 60 Este Decreto entra em vigor na data de
sua publicagao.

Art. 70 Revogam-se disposicdes em contrario.

EXPEDIENTE:
Coordenadora de Confecgéo, Reg. e Exped. de Atos Oficiais - Interina — Brunella Batisti Barcelos
Av. Mario Gurgel, N° 2.502 - Bairro Alto Lage, CARIACICA-ES.
CEP: 29.151-900 - End. Eletr6nico: atosoficiais@cariacica.es.gov.br
Tel: (27) 3354-5807
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ANEXO C - Acordo de Cooperagdo n.° 013/2021 - Programa Eduqg+

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secreraria Municipal de Educagdo de Cariacica

R Gabinete

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° n13,rzuzP U ] L | C AD(

DATA: _31 1 O5 fgay

PROCESSO N°, 14,581,/2020 DIOES [ Pag
DOM =] Pag. _p4
DOU & [ Pag =

COOPERACAD TECNICA MUTUA QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICiPIO DE CARIACICA/ES E A
MGOVBRASIL, PARA IMPLANTACAO DO EDUQ+
PARA APOIAR O ENGAJAMENTO DAS FAMILIAS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO,

0O MUNICIPIO DE CARIACICA, pessoa juridica de direito publico interno, com sede
na Avenida Maric Gurgel, N® 2.502, bairro Alto Laje, Cariacica, Espiritc Santo, CEP:
29,151 -900, inscrito no CNPJ sob a n® 27.150.549/0001-19, neste ato representado
por seu Prefelto SR. EU CLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR, brasileiro, casado,
profissdo advogado, inscrito no CPF sob n®, 761.380.387-20 e portador de Cartelra de
identidade n?. 512.140-SESP/ES, por intermedio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE CARIACICA, Rua da Laje, N°, 13, Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-
480, inscrita no CNPJ sob o n® 27.150.549/0006-23, neste ato representada por seu
Secretdrio o Sr. JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR, brasileiro, casado, inscrita no
CPF sob n°® 076.951.577-08, portador da Carteira da Identidade n® 1402788 S5P,
residente e domiciliado a Rua Antdnio AbraSo, N® 120, Ilha das Flores, Vila Velha/ES -
CEP 29.115-550, doravante denominada PREFEITURA e do outro lade a
MGOVBRASIL CONSULTORIA EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS LTDA - EPP,
inscrita no CNP] n216.896.559/0001-81, com sede a Avenida Paullsta, 171, Bela Vista
- 830 Paulo/SP, neste ato representada por seu representante legal, SR. RAFAEL
ZOELLNER VIVOLO, inscrito no CPF. 303.376.688-92 e R.G, 32.011.802-2, doravante
denominada MOVVA, individualmente denominadas "Parte” e, em conjunta, "Partes”,

CONSIDERANDO que a Constituicio da Republica Federativa do Brasil em seu artigo
205 dispde que a Educagio é um direito de todos e dever do Estado e da familia,
devendo ser promovida e incentivada cormn a colaboracdo da sociedade;

CONSIDERANDO o interesse cda PREFEITURA em estabelecer metas para ampliar o
desenvolvimento local por melo de acbes educativas;

Rua da Lafe, n®. 13, Haguari, Cariacica-ES ~ CEP: 20.151- 480, Tel: (27) 3354-5772
Correlo Eletrénico: semeficariacica.es.gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Secretaria Municipal de Educagio de Cariacica
Sowes Gabinete

CONSIDERANDO gue @ PREFEITURA tem o papel de articular as agles municipais
com o Plano Macional da Educacdo, administrando as questdes orgamentarias da
educagdo, fortalecendo as politicas publicas de educacdo em beneficio da populagao,
assegurando o direito a educacdo, auxiliando nas fungfes de suporte a pratica
educacional garantindo que todos tenham lgualdade no direito ao acesso a informacies
educacionals;

CONSIDERANDO a necessidade de criagdo e/ou constante aprimoramento de politicas
e agles capazes de melhorar a gualidade de ensino dos alunos da Rede Municipal de
Carlacica;

CONSIDERANDO os dados que mostram que pais e tutores legais tém papel crucial
no desenvelvimento do compertamento e desempenho escolar dos filhos;

CONSIDERANDO que familias de renda mais alta tendem a se engajar mais na
formacgdo dos filhos do que as de baixa renda, pois percebem mais facilmente que Isso
resulta em impacto positivo em seu desempenho escolar;

CONSIDERANDD que criangas que recebem atencdo parental responsiva e
estimulante também tendem a obter notas melhores em avaliacdes de habilidades
motoras, sociais, emocionais, numéricas e de alfabetizacdo do que aquelas que nao
recebem ;

CONSIDERANDO que as lacunas existentes entre familias de baixa e alta renda em
relacBo a conhecimentos gerais, habilidades, disponibilidade de recursos, renda e
tempo, ajudam a explicar essas diferencas de engajamento educacional, tanto am
forma guanto em intensidade;

CONSIDERANDO que a falta de informacgdes concretas sobre o comportamento e o
desempenho dos filhos na escola também pode contribuir para o balxo
comprometimento dos pais;

CONSIDERANDO que & neste contexto que se insere o Edug+, pols tem como objetivo
Incentivar o engajamento das familias por meio de dicas que consigam apolar tanto o
desenvaolvimento dos filhos quanto a ampliacdo da comunicacdo escola-familia;

CONSIDERANDO gque utilizande o telefone celular, presente em mais de 93% dos
domicilies no Brasil, o Edug+ metiva a mudanga de habito das familias a partir de
mensagens freqlentes gue atuam como lembretes e conscientizagdo da importancia do
cuidado cotidiano com os filhos, e ajuda com dicas sobre o que fazer para apoiar s5eu
desenvolvimento.

Resolvemn as "Partes” firmar o presente Termo de Cooperagdo Técnica (*Termo”), em
conformidade com as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

Rua da Laje, n® 13, taguari, Carlacica-ES — CEP: 29,151- 480, Tel: (27) 3354-5772
Correio Eletranico; semeicariscica. es.gov.br
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1 - O presente Termo de Cooperacao objetiva o desenvolvimento de acoes
conjuntas para a implantacdo do Edug+ na Rede Municipal de Educagdo, com foco em
apoiar o engajamento das familias na educagdo dos filhos matriculados nas Unidades
de Ensino do Municipio de Cariacica,

2 - O documento qhal:-:n relacionado, devidamente rubricado pelas Partes, integra
& constitui parte inseparavel do presente Termo, prevalecende, em caso de contradicao,
as disposictes deste instrumento em relagdo a do Anexo:

ANEXO I PLANO DE TRABALHO

CLAUSULA SEGUNDA - DO PUBLICO ALVO

2.1. O desenvolvimento do presente Termo tem como pulblico-alve os alunos
matriculados na Rede Municipal de Ensine de Carlacica/ES.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS RESPONSABILIDADES E CONTRAPARTIDAS DAS
PARTES

3.1 - Sem prejuizo das demals disposicdes deste Termo, constituem responsabilidades
e contrapartidas da PREFEITURA:

a) Apolar a implantac3o do Edug+ e definir o responsdvel para acompanhar o projeto e
solucionar ddvidas ou dificuldades das escolas juntoe @ eqguipe MGovBrasil,
especialmente na etapa de cadastramento;

b) Pactuar cronograma e responsabilidades no apoio 2 implantacdo do Edug+, entre as
quais, garantir que as escolas tenham consentimento para disponibilizar os dados dos
estudantes, Incluinde mas ndo se limitando ao numero de celular;

c) Formecer as informacdes necessdrias e previamente pactuadas para a realizacio do
projeto.

3.2 - Sem prejuizo das demais disposigoes deste Termo, constituem responsabilidades
e contrapartidas da MOVVA:

a) Realizar e acompanhar todas as stapas da implantacéo do Edug+, com apoic da
Secretaria, na viabilizago dos procedimentos e orientagao as escolas;

b) Propor planejamento e estratégla de Implementac8o a serem pactuadas junto 3
Secretarla Municipal, qual seja, Estratégia de compartilhamento dos numeros de
telefone dos estudantes ou responsaveis, Comunicagdo por meio do SM5 e
Monitoramento de indicadores de uso;

c)Disponibilizar login & senha de acesso & Secretaria, para envio dos dados dos alunos
participantes;

Rua da Lafe, n®. 13, taguari, Carlacica-ES - CEP: 29.151- 480, Tel: (27) 3354-5772 T,.-/
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d)} Acompanhar e apolar @ Secretaria Municipal de Educac@o de Cariacica e as escolas
participantes na implantacéo do Edug+;

e) Garantir @ implementagdo do Edug+ para o nidmero de particlpantes cadastrados
com numero de celular valido, oriundos das 10 (dez) escolas contempladas, guais
sa2jam, EMEF Padre Anthonius Lute, EMEF Maria Guilhermina de Castro, EMEF Antero
José do Nascimenta, EMEF Luzbel Pretti, EMEF Eurides Gabrial, EMEF Maria Augusta
Tavares, EMEF Martim Lutero, EMEF Padre Gabriel Roger Maire, EMEF Arthur da Costa
& Silva @ EMEF Valdici Alves Baier;

f) Realizar & acompanhar a8 comunicagdo com os estudantes, pais ou responsaveis, a
partir do cronograma definido de mensagens de engajamento;

g} Awvaliar 2 experiéncia dos participantes a partir das estratégias previamente
pactuadas;

h) Disponibilizar acesso a um painel online com Indicadores de monitoramento dos
disparos das mansagens.

Paragrafo Gnico - A MGovBrasil elaborard e apresentard & Secretaria de Educacio ao
final da Vigéncla deste termo, um relatdrio com dados compllados sobre a entrega das
mensagens e guantidade de participantes durante o periodo de execugao das acoes
implementadas.

CLAUSULA QUARTA: DAS OBRIGACOES DOS BENEFICIARIOS

4.1. Os beneficidrios deverdo comprovar o seu vinculo com o Municiplo de Cariacica,
sendo aluno devidamente matriculado na Rede Municipal de Ensino.

CLAUSULA QUINTA: DA EXECUCAD

5.1 Os signatdrios estabelecerfo o planejamento necessdrio 3 consecucdo e
operacionalizacio do objeto do acordo e avaliarde o desempenho das agoes
empreendidas.

CLAUSULA SEXTA: DAS METAS

6.1 O programa tem como meta o atendimento de 10 (dez) escolas com o envio de
mensagens para pals ou responsaveis cadastrados na rede municipal de Carlacica,
conforme projeto tecnico, durante 40 semanas.

CLAUSULA SETIMA: DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO

7.1 Flca assegurado a Prefeitura a prerrogativa de acompanhar o exerciclo dos servigos
objeto do presente;

7.2 A execucio deste Termo serda acompanhada pela Secretaria Municipal de Educacio,

Rua da Laje, n® 13, itaguari, Carlacica-ES - CEP: 29.151- 480, Tel: (2T) 3354-5772
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que serd responsavel ainda pela realizacdo des tramites, conjuntamente com as
Unidades de Ensino;

7.3 A Secretaria Municipal de Educa¢3o designara um servidor para fiscalizar os SEervigos
e solucionar dividas ou dificuldades das escolas junto & equipe MGovBrasil  vice-versa.

CLAUSULA OITAVA: DO SIGILO DAS INFORMACOES

8.1 Devemn ser tratadas como confidenciais toda e qualquer informacao referente ao
aluno. O sigilo tem por finalidade tutelar a intimidade, protegendo-os contra violacbes
e indiscriches de outram;

8.2 O descumprimento da obrigag@o de sigilo e confidencialidade importara na extingao
do presente instrumento, se ainda vigente, dentro das formas nele permitidas.

CLAUSULA NONA - DO REPASSE DE RECURSOS

9.1, MN&o havera transferéncia de recursos financelros entre as Partes para a exXecucaoc
deste Termo;

a.2. Cada uma das Partes arcard com as despesas necessarias ao pleno e pontual
cumprimenta de suas obrigagbes.

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAOD

10.1. O presente Termo de Cooperacdo vigorara pelo prazo de 24 meses a contar da
data da Publicacio no didrio oficial do municipio de Cariacica, conforme detalhado
no ANEXO 1, Plano de Trabalho, que faz parte do presente instrumenta,
independentemente de transcricdo;

10.2. A vigéncia do presente Termo de Cooperacdo podera ser prorrogada, por igual
periodo, qual seja, 24 meses, mediante acordo entre as partes;

10,3, A prorrogacio deverd ser formalizada por termo aditive, a ser celebrado pelos
participes, antes do término da vigéncia do Termo de Cooperacio.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA DENUNCIA E DA RESCISAD

11.1 Essa Cooperacdo Técnica encerrar-se-a de pleng direito pelo advento de seu
terma, pela impossibilidade de consecucho de seu objeto, ou per mituo consentimento
dos Participes;

Rua da Laje, n®. 13, taquari, Carlacica-ES — CEP: 29.151- 480, Tel: (27) 3354-5772 fiir
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11.2. Qualquer dos Participes podera, a gualquer tempo, denunciar o presente,
mediante prévia notificacio, cujos efeitos consubstanciar-se-o no prazo de 30 (trinta)
dias a contar de seu recebimento, respeitado o periodo letivo em andamento;

11.3 Uma vez praticada a dendncia da Cooperagdo Tecnica, estardo suspensas
eventuals Inclusdes no programa, até esclarecidas as dendncias acima referidas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSICOES GERALS

12.1. O presente Termo ndo é efetuado em carater de exclusividade ou limitacdo de
acio, ndo impedindo gqualguer das Partes de firmar acordos semelhantes com
terceiros;

12.2. As atividades desenvolvidas em razdo da celebracdo do presente instrumento
sempre serdo desenvolvidas em cooperagdo bilateral, ndo caracterizando
prestacio de servicos ou fornecimento de material ou mao de obra;

12.3. As notificagBes, comunicagties e/ou informagfes entre as Partes deverdo ser
feitas por escrito e dirigidas ao enderego indicado no preambulo, a menos que
outro tenha sido indicado, por escrito, mediante aviso prévio com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias;

12.4. O ndo exercicio, pelas Partes, de qualsquer dos direitos ou prerrogativas previstos
neste Termo, ou mesmo na legislagio aplicavel, serd tido como ato de mera
liberalidade, nio constituindo alteracde ou novagdc das obrigagies ora
estabelecidas, cujo cumprimento podera ser exigido a qualquer tempo,
independentemente de comunicacdo previa a outra Parte;

12.5. Este Termo sé poderd ser alterado em qualquer de suas disposicoes mediante
termao aditiva por escrito e devidamente assinado por ambas as Partes;

12.6. Este Termo ndo podera ser cedido, transferido, ou de qualquer forma onerado,
por gualguer uma das Partes, sem o previo consentimenta par escrito, da outra;

12.7. O presente Termo substitui todos os entendimentos anteriores havidos entre as
Partes com relacio ao ora pactuado, tenham sido escritos ou verbais;

12.8. Os casos omisses deste Termo serSo solucionados mediante entendimento entre
as Partes e, ce necessario, formalizados através de Aditivo Contratual,

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA PUBLICACAO

13.1 A PREFEITURA providenciara a publicagdo do extrato deste Termao de Cooperagdo
no drgdo de divulgacdo oficial necessario a dar publicidade de seus atos, no prazo de
até 20 {vinte} dias, a contar da data de sua assinatura.

Rua da Lafe, n®. 13, ltaquarl, Cariacica-ES — CEP: 20.151- 480, Tel: (27) 3354-5772 |
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CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO FORO

14.1 Fica eleito o foro da Comarca de Caracica/ES, para dirimir quaisguer dividas
oriundas do presante instrumenta, com ren Gncia expressa de gualguer cutro, por mais
privilegiado que seja;

14,2 E assim, por estarem justos e acordados, assinam o presente Acordo, em 03 (trés)
vias de igual teor e forma, juntamente com 02 (duas) testemun has, igualmente
signatérias.

Cariacica-ES, d,¥ de witde~ de 2021.
2

. )

EUCLERIO DE AZEVERPO SAMPAIQ JUNIOR
Lzarkﬁ‘m

UNICIPAL

e

JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR _
SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO

u*g&lﬁwﬂ Lk
' EL ZOELLNER VIVOLO

DIRETOR EXECUTIVD DA MGOVBRASIL

Testemunhas:
MNome: Mome:
CPF: CPF:

Rua da Laje, n®. 13, ltaquarl, Carlacica-ES - CEP: 28.151- 480, Tel: (27) 3354-5772
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ANEXO D - Acordo de Cooperagéo n.° 014/2019 - Programa Edug+

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 014/2019

PROCESSO N°. 23.956/2019

ACORDO DE COOPERACADO TECNICA
PU BL‘CADO MUTUA QUE ENTRE SI CELEBRAM
aata: 03 1,99 190149 OMUNICIPIO DE CARIACICA/ES E A

ai0ES [ P —— MGOVBRASIL, PARA IMPLANTACAO DO
J10- EDUQ+ PARA APOIAR O ENGAJAMENTO
DOM = Peg —-3-— DAS FAMILIAS DA REDE MUNICIPAL DE

ooy ] Pég ENSINO.

O MUNICIPIO DE CARIACICA pessoa juridica de direito publico interno, com
cede na Avenida Mario Gurgel, N® 2.502, bairro Alte Laje, Cariacica, Espirito
Santo, CEP: 29,151 - 900, inscrito no CNPJ sob o n® 27.150. 549,&]!](11 -19, por
intermédio daSECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD DE
CARIACICA({Rua da Laje, N°. 13, Itaquari, Cariacica-ES - CEP: 29.151- 480,
inscrita no CNPJ sob o n@ 27,.150.549/0006-23), neste ato representada por
seu Secretario oSr. José Roberto Martins Aguiar, doravante
denominadaCONVENENTEe do outro lade a MGOVBRASIL CONSULTORIA
EM GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS LTDA - EPP, cujo nome fantasia &
MOVVA, inscrita no CNP) n®16.896.559/0001-81, com sede a Avenida
Paulista, 171, Bela Vista - S3o Paulo/SP, neste ato representada por seu
representante legal, Sr. Rafael Zoellner Vivolo, Iinscrito no CPF.
303.376.688-92 e R.G. 32.011.802-2, doravante denominada
CONVENIADA resolvemn celebrar o presente ACORDO DE COOPERACAOD
TECNICA, regendo-se pelo disposto na Lel Federal n® 8.666, de 21 de junho
de 1993 consoante o que consta do processo administrative n®. 23956/2019 e
mediante as cldusulas e condigdes seguintes: %

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO
£y
Rua da Laje, n*. 13, Maquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480
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1 - O presente Termo de Cooperagdo objetiva o desenvolvimento de
aches conjuntas para a implantagao do Edug+ na Rede Municipal de Educagao,
com foco em apoiar o engajamento das famillas na educagao dos filhos
matriculados nas Unidades de Ensino do Municipio de Cariacica.

CLAUSULA SEGUNDA: DAS OBRIGAGOES

2.1 - Compromete-se a CONVENENTE:

a) Apoiar 2 implantacde do Edug+ e definir o responsavel para acompanhar o
projeto e solucionar dividas ou dificuldades das escolas junto a equipe
MGovBrasil, especiaimente na etapa de cadastramento;

b) Pactuar croncgrama e responsabilidades no apoio a implantagdo do Edug+,
entre as quais, garantir que as escolas realizem reuniao de pais ou
responsdveis para orientacdo e cadastramento.

c) Fornecer as informacies necessarias e previamente pactuadas para a
realizagdo do projeto.
2.2 - Compromete-se a CONVENIADA:

a) Realizar e acompanhar todas as etapas da implantagdo do Eduqg+, com
apoio da Secretaria na viabilizacao dos procedimentos e orientacao as escolas;

b} Propor planejamento e estratégia de implementagdo a serem pactuadas
junto & Secretaria Municipal, qual seja, Estratégia de cadastramento,
Comunicaco por meio do SMS e Monitoramento de indicadores de uso;

c) Elaborar, produzir e entregar 0s materiais de cadastramento;

d) Acompanhar e apolar a Secrefaria Municipal de Educacdo de Cariacica e a5
escolas participantes na implantacdo do Edug+;

e} Garantir a Implementagdo do Edug+ para o numero de participantes
cadastrados com namero de celular valido;

f} Realizar & acompanhar a comunicagao com 0s pals ou responsaveis, a partir
do uso da plataforma (eixo de comunicagac) e do cronograma definido de
mensagens de engajamento;

g) Avaliar a experiéncia dos participantes a partir das estratégias previamente
pactuadas;

h) Enviar relatorios bimestrals de monitora mento.

Paragrafo uUnico - A MGovBrasil elaborard e apresentara & Secretaria de
Educacdo ao final da Vigéncia deste termo, 0s relatarios circunstanciados das
agies implementadas.

cLAUSULA TERCEIRA: DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO

3.1 Fica assegurado ao COVENENTE a prerrogativa de acompanhar o exerciclo
dos servigos objeto do presente; X

Rua da Laje, n®, 13, ltaquari, Cariacica-ES ~ CEP: 28.151- 480
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3.2 A execucao deste Termo sera acompanhada pela SecretariaMunicipal de
Educacdo, que sera responsavel ainda pela realizacée dos tramites,
conjuntamente com as Unidades de Ensino;

3,3 A Secretaria Municipal de Educacdo designard um servidor para fiscalizar
os servicos esolucionar dividas ou dificuldades das escolas junto a equipe
MGovBrasile vice-versa.

CLAUSULA QUARTA: DA EXECUCAO

4.1 Os signatarios estabelecerac o planejamento nNecessario @ consecucdo e
operacionalizacdo do objete do acordo e avaliar@o o desempenho das acbes
empreendidas.

CLAUSULA QUINTA: DA DENUNCIA E DA RESCISAO

5.1 Essa Cooperacio Técnica encerrar-se-a de pleno direito pele advento de
seu termo, pela impossibilidade de consecugdo de seu objeto, ou por mutuo
consentimento dos Participes;

5.2, Qualquer dos Participes podera, a gualguer tempo, denunciar o presente,
mediante prévia notificagdo, cujos efeitos consubstanciar-se-ao no prazo de 30
(trinta) dias & contar de seu recebimento, respeitado o periodo letive em
andamento;

5.3 Uma vez praticada a denuncia da Cooperaco Técnica, estardo suspensas
eventuais inclusbes no programa, até esclarecidas as dendncias acima
referidas.

CLAUSULA SEXTA: DO PRAZO DE VIGENCIA E DA PRORROGAGAO

6.1 O presente Termo de Cooperagac Tecnica se inicia com a assinatura deste,
eterd vigéncia até 31 de dezembro de 2019, data do término da comunicagdo
com os pais, podendo ser prorrogado por 12 (doze) meses.

CLAUSULA SETIMA: DAS DESPESAS E PAGAMENTOS

7.1N3o haverd repasse financeiro dos servicos por ventura prestados, em
razdo da natureza Filantrépica do acordo, conforme dispesto no Art 2, Inciso
VIII-A, da Lei Federal n® 13.204 de 14 de dezembro de 2015;

7.2 Sua execucdo nado implica transferéncia de recursos financeiros entre as
partes. As despesas necessarlas @ plena consecucdo do objeto acordade
correrao por conta da MGovEBrasil. E/ ;

CLAUSULA OITAVA: PROCEDIMENTOS
Rua da Laje, n®. 13, Itagquari, Cariacica-ES - CEP; 28.151- 480
Tel: (27) 3354-6772
Correio Eletrdnico: seme@cariacica es.gov.br féy/
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8.1. Os participes ndo responderdo por prejuizos oriundos de situagtes de
caso fortuite ou forga maior;

8.2. As condictes constantes do presente instrumento podem ser objeto de
alteracdo, mediante Termo Aditivo, ressalvado as Clausulas basicas do Termo;

8.3 S3o0 beneficidrios do presente Termoos alunos especiais da Rede de Ensino
Municipal de Cariacica, bem como as Unidades de Ensino Municipal.

CLAUSULA NONA: OBRIGACOES DOS BENEFICIARIOS

9.1. Os beneficidrios deverdo comprovar o seu vinculo com o Municipio de
Cariacica,sendo aluno devidamente matriculado na Rede Municipal de Ensino.

CLAUSULA DECIMA: DAS METAS

10.1 O programa tem como meta o atendimento de 10 (dez) escolas com ©
envio de mensagens para pals ou responsaveis cadastrados na rede municipal
de Cariacica, conforme projeto técnico, durante 40 semanas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA PUBLICACAD

11.1 O presente Termo serd publicado no Diario oficial do Municipio, no prazo,
na forma, e para os fins da lei,

cLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DAS DISPOSICOES GERAIS

12.1 Cada uma das partes deveré cumprir com suas obrigagOes inerentes as
atividades que Ihes coube;

12.2 O presente Termo ndo gera vinculo empregaticio de qualguer especie
para o Municipio de Cariacica.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DO SIGILO DAS INFORMACOES

13.1 Devern ser tratadas como confidencials toda e qualguer informagdo
referente ao aluno. O sigile tem por finalidade tutelar a Intimidade,
protegendo-o0s contra violacoes e indiscrigies de outrem; £
13.7 O descumprimento da obrigagdo de sigilo e confidencialidade importara
na extingdo do presente Instrumento, se ainda vigente, dentro das formas

Tel: (27) 3354-6772

Rua da Laje, n®. 13, Maquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480 \"(
Correio Eletrénico: semedcariacica es.gov.br faL/
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CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO FORO

14.1 Fica eleito o foro da Comarca de Cariacica/ES, para dirimir quaisquer
duvidas oriundas do presente instrumento, com renuncia expressa de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja;

14,2 E assim, por estarem justos e acordados, assinam o presente Acordo, em
03 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 02 (duas) testemunhas,
igualmente signatarias.

Carlacica - ES, 2& de _a o=5 " de 2019.
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ANEXO D - a
Acordo de Cooperacéo n.° 016/2019 - Programa Politica de Direitos Humanos

| | ESTADO DO ESPIRITO SANTO
| | PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

TERMO DE COOPERAGCAO N° 016/2019

PROCESSO No°. 27.388/2019

PUBLICALC

DATA: 01 _ ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA
A 04 J 4t | 20t MUTUA QUE ENTRE SI CELEBRAM

£SO pag. FUNDACAD VALE E A PREFEITURA
BOM — MUNICIPAL DE CARIACICA/ES, PARA

! Phg _io REALIZACAO DE AGOES NA REDE
BOy (] Pan MUNICIPAL DE EDUCACAD.

- -

o0 MUNICIPIO DE CARIACICA, pessoa juridica de direito plblica interno, com
cede na Avenida Mario Gurgel, N° 2.502, bairro Alto Laje, Cariacica, Espirito
santo, CEP: 29.151 -900, inscrito no CNPJ sob o n¢ 37 150.549/0001-15, neste
ato representado por seu Prefeito Sr. GERALDO LUZIA DE OLIVEIRA JUNIOR,
brasileiro, casado, profissdo Professor, inscrito no CPF sob n@, 015.199.867-18 e
portador de Carteira de Identidade n®. ¥70710-S5F ES, peor intermédio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CARIACICA,Rua da Laje, MO, 13,
Itaquari, Cariacica/ES, CEP 28.15 1-480, inscrita no CNP) sob o n®
57.150.549/0006-23, neste ato representada por seu ecretdrio o SR. JOSE
ROBERTO MARTINS AGUIAR, doravanie denominada PREFEITURA, & 2
FUNDAGAO VALE, fundagdo de direito privado sem fins lucrativos, com sede na
cidade e estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Americas no 700, Bloco 8, Loja
318, Barra da Tijuca, CEP 232 .640-100, inscrita nO CNP)J/MF sob o n°
33.595-2911{11]01-135, necte ato representada na forma de seus atos societarios,
doravante denominada FUNDAGAO; individualmente denominadas "Parte” g, em
conjuntao, “Partes”,

CONSIDERANDO que a Constituigio da Republica Federativa do Brasil em 5&u

artigo 205 dispde que a Educaclo & um direito de todos e dever do Estado € da |

familia, devendo Ser promovida € incentivada com a colaboragao da sacledade;

CONSIDERANDO 3 necessidade de criacao ejou constante apri moramento de
politicas e aghes capazes de melhorar a qualidade de vida da populagdo;

Ay, Mars Gurgel, n? 2.502 Alko Lpjs - CaracicalEs, CEF 29.151-900, TEL.: {27) 1354-5900 Pégine 1 de [
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CONSIDERANDOo interesse da PREFEITURA em estabelecer metas para
ampliar o desenvolvimento local por meio de aces educativas;

CONSIDERANDO gue a PREFEITURA tem O papel de articular as acoes
municipais com o Plano Macional da Educagao, administranda as questbes

orcamentarias da educacdo e fortalecendo as politicas publicas de educagao em
beneficio da populagao;

CONSIDERANDO que a FUNDACAOD term atuacso na area de Educagdo como
estratégla de desenvolvimento humana, possuindo objetivos socials de Interesse
publico que legitimam a cooperagdo com O Municipio para que este atinja as
metas colocadas acima, em beneficio da populagao.

Resolvern asPartesfirmar o presente Termo de Cogperacdo Técnica ("Termo"), em
conformidade com os seguintes termos & condigties:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo tem como objeto estabelecer a cooperacdo das Partes
para a realizagdoc de acbes na drea da Educacdo, especialmente para 2
formacgao dos profissionais da Educacdo Infantil da rede plblica municipal e
aquisicho de materials para as unidades de creche e pré-gscola
administradas pela Secretaria Municipal de Educagao de Carlacica, no
Espirito Santo, conforme previsto no Anexo IL.

1.2. 0Os docurmentos sbaixo relacionados, devidamente rubricados pelas Partes,
integram e constituem parte inseparavel do presente Termo, prevalecendo,
am caso de contradigdo, as disposigbes deste instrumento em relacdo as
dos Anexos:

Anexo1 |Politica de Direitos Humanos Fundago Vale

1
[Anexo 11_[Plano de Trabalho

CLAUSULA SEGUNDA - DO REPASSE DE RECURSOS

5 1. N3o haverd transferéncia de recursos financeiros entre as Partes para @
execucio deste Termao. /v/

3.2. Cada uma das Partes arcara com as despesas necessarias ao plenoc & pontual
cumprimento de suas obrigacdes. &

h

A, Mario Gurgel, n® 2,502 - Alto Laje - Caslacica/ES, CEP 39.151-900, TEL.: (27) 3354-5800  Pégina 2 de & @ 1
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M |

CLAUSULA TERCEIRA - RESPONSABILIDADES E CONTRAPARTIDAS DAS
PARTES

3.1, Sem prejuizo das demais disposigbes deste Termo, constituem

responsabilidades e contrapartidas da PREFEITURA:

3.1.1. Disponibilizar conhecimentos, tecnologias e parcerias proprias
capazes de garantir & gualidade das atividades previstas no Anexo 1L

3.1.2. Prestar 2 FUHDM;EI:J efou ao parceiro executor do projeto gualsquer
esclarecimentos & informacbes que se fizerem necessarios para ©
acompanhamento da evolugdo das atividades previstas no Anexo 6

3.1.3. Obter e manter &m vigar, s suas expensas, quaisquer licengas ou
sutorizaches que sejam necessarias para @ execugso das atividades
previstas no Anexo I1;

3.1.4. Liberar os profissionais da rede publica municipal, envolvidos na
Educacdo Infantil, e garantir o deslocamento desse plblico para a
participacao nas actes formativas previstas no Anexo 11;

3.1.5. Apolar o processo de comunicacéo com 05 profissionais da Educacao
Infantil da rede publica municipal sobre as acies formativas e demais
informacdes consideradas necessarias para a execugdo das atividades
previstas no Anexo 11;

3.1.6. Disponibilizar espago, infraestrutura e equipamentos para a
realizacio das agoes formativas previstas no Anexo II;

3.1,7. Garantir que 05 materiais, eguipamentos € mobilidrieos adguiridos
para compor as unidades de creche e pre-escola sejam incluldos no

#

patrimdnio do municipio confarme legislagao municipal;

3.1.8. Acompanhar a entrega dos materiais, eguipamentos € maobiliarios
adquiridos nesta cooperacado, conhforme priorizacdo das unidades de
Educagdo Infantil e aprovagao da PREFEITURA;

3.1.9, Garantir a manutencio dos materiais, equipamentos € mobiliaries
adquiridos nesta copperagao para as unidades de creche e pré-
escolas;

3.1.10. Compartilhar 0s principios e valores da Politica de Direitos Humanos
da FUNDACAO, nos termos do Anexo 1, cujo @ PREFEITURA declara
conhecer;

3.1 1L PREFEITURA em todas as suas atividades relacionadas a est
Contrato e em nome da FUNDACAO cumprira, a tode tempo, com

todos os regulamentos, leis @ leqislagtes aplicaveis, incluindo, mas ndo | |

Ay, Mario Gurgel, n® 2502 - Ao LE - Carincica/ES, CEP 25,151-000, TEL.: [27) 3354-5000 Pagina 3 0e &
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sge limitando a, © Fﬂreign[:arruptPra::h'ﬂESAct {15 U.5.C. §768-dd-1, et
seq,, conforme alterado) € a Lei Anticorrupcio brasileira {Lel n®
12.846/2013), bem como & qualquer outra lei antissuborno, lei
anticorrupcdo ou lel sobre conflitos de interesses aplicavel &
PREFEITURA ou a FUNDAGAO.

3.2, Sem prejuizo das demals disposigoes  deste Termo, constituem
respansabilidades e contrapartidas da FUNDAGAO:

3.2.1 Disponibilizar conhecimentas, tecnologias @ parcerias proprias
capazes de garantir a gualidade das atividades previstas no Anexo 11;

3.72.2 Disponibllizar recursos hurmanos proprios, devidamente treinado, e

preparado para 3 implementacao dos trabalhos das atividades
previstas no Anexo 11;

3.2.3 Prestar @ PREFEITURA quaisquer esclarecimentos & informacoes que
se fizerem necessarios para 0 acompanhamento da evolugdo das
Stividades previstas no Anexo II;

3.2.4 Acompanhar, supervisionar € fiscalizar a execucdo deste Termo, de
acordo com o Anexo 11

3.2.5 Participar e prestar apolo operacional e institucional, contribuindo
para a realizagao dos treinamentos, garantindo 0s niveis adequados
de qualidade dos procedimentos, em consonancia com as praticas
relactonadas no Anexo 1;

CLAUSULA QUARTA - DA PU BLICAGCAO

4.1. A PREFEITURAprovidenciara a publicagio do extrato deste Termo de
Cooperacdo no orgao de divulgacéo oficial necessdrio a dar publicidade de
ceus atos, no praio de até 20 (vinte) dias, 2 contar da data de sua
assinatura.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E DA PRORROGAGAD

5.1. O presente Termo de Cooperacido vigorara a partir da data de sua assinatura -~
até janeiro de 2021, conforme detalhado no Plano de Trabalho, ANEXO II, /?r/
gue faz parte do presente instrumento, independentemente de transcrigao.
o
5.2, A vigéncia do presente Termo de Cooperacac podera Ser prorrogada,
mediante acordo entre as partes.

i |
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5.3. A prorrogagao devera ser formalizada por termo aditivo, a Ser celebrado pelos
participes antes do término da vigéncia do Termo de Cooperagao.

CLAUSULA SEXTA - DENUNCIA E DA RESCISAO

6.1 O presente Termo podera ser denunciado a qualguer momento, por qualguer
das Partes, mediante comunicagio expressa, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias.

6.2. Havendo pendéncias, as Partes definirao, mediante Termo de
Encerramento, as responsabilidades pela conclusdo ou encerramentd de
cada um dos trabalhos e todas as demals pendéncias, respeitadas as
atividades em CUrso.

CLAUSULA SETIMA - DISPOSICOES GERAIS

7.1. O presente Termo nio & efetuado em carater de exclusividade ou limitagao
de agdo, nao impedindo qualquer das Partes de firmar acordos semelhantes
com terceiros.

7.2. As atividades desenvolvidas em razdo da celebragao do presente
instrumento sempre serao desenvolvidas em cooperagac bilateral, nao
caracterizando prestacao de servicos ou fornecimento de material ou mao
de obra.

7.3. As notificaghes, comunicaches efou informacgbes entre as Partes deverdao ser
feitas por escrito dirigidas ao endereco indicado no preambulo, a MEeNDSs
que outro tenha sido indicado, por escrito, mediante aviso previo com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

2.4. O ndo exercicio, pelas Partes, de guaisguer dos direitos ou prerrogativas
previstos neste Termo, OU mesmo na legislagdo aplicdvel, gera tido como
atc de mera liberalidade, n3o constituindo alteragao ou novagdo das
obrigaches ora estabelecidas, cujo cumprimento podera ser exigido a3
qualquer tempao, independentemente de comunicacdo prévia a outra Parte.

75, Este Termo s0 poderd ser alterado em gualguer de suas disposicies
mediante termo aditivo por escrito e devidamente assinado por ambas as
Partes.

/i

7.6. Este Termo nao poderd ser cedido, transferido, ou de qualguer forma :l/

onerado, por gualguer uma das Parbes, sem 0O prévia cofsentimento, por
escrito, da outra.

79. O presente Termo substitul todos os entendimentos anteriores hauidui;_[r/
entre @s Partes com relagdo ao ora pactuado, tenham sido escritos oW |
verbais. &,

L
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78 (s casos omissos deste Termo serdo solucionados mediante entendimento

entre as Partes e, se Necessario,

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. As partes elegem, de comum ac

da Capltal, Estado do Espirito Santo,

as questdes decorrentes deste
outro, por mais privilegiado que

E, por estar
em 2 (duas) vias de igual te

02 (duas) testemunhas, para qu

o qual obriga as Partes e Seus cession

cariacica-ES, (b de SCTEM GAY

em assim justas e contratadas,
or e forma, para

formalizados através de Aditivo Contratual.

ardo, o Foro do Julzo de Cariacica, Comarca
como o Unico competente para dirimir
Termao, Com renuncia expressa a qualquer

seja,
acsinam as Partes este Termao,
um so efeito, na presenga de

e produza seus juridicos € regulares efeltos,
arios ou sucessores a qualguer titulo.

de 2019.
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DCC-0002/2013 Rewv.: 00-16/07/2012 N°: POL-0003-BFV PUBLICO
Objetivo:

» Estabelece diretrizes e principios para atuagso da Fundagio Vale no gue se sefere ao respeilo aos direitos
humanas em seus projetos, ao ongo di ciclo de vida das suas atividades & em sud area de influéncia, nas regies
onde esta presantes.

Aplicagao:
. Esla Politica se aplica & Fundacio Vale,
« 0 uso desta Politica pode requerer interpretagdo, julgamanto hasaado no bom senso, & comunicagdo,

Duvidas e guasties relacionadas a gsta Politica deverao ser ancaminhadas ao suparior imedialo.

Refaréncias:

. POL-0002-BFY = Codigo de Condula Efica Fundagao Vale
. Padries intemacionais de referdncia (anexo 1 deste docurmenta)

Principio:
« A protegdo, promogdo e eonscientizacio dos Direilos Humanas em nossas atvidades e ac longo de Nossa area
de influéncia, em confonmidace com OS principios da Declaracio Universal dos Direlios Humaras.

Diretrizes At Ao

. Esferas de Influéncla: reconhecemos que noesa capacidade de interferir em politicas, procedimentas @
praticas varia em fungac do grau de influncia gue exarcamas junto 805 NOSSOE PArceros, colaboradores,
conveniados @ fornecedores. Masmo ande nossa capacidade de influéncia & manar, contribu [mos com aghes de
eanscientizacio & promogac dos Direstos Humanos.

Esferas de Influéncia da Fundacao Vale para fins de
raspeito & promogao dos direitos humanos

Comunbdades
{Local, Tradicienal)

__.I:.
+ Empregados: proporcionamos condighes dignas de trabalho & buscamos promover apies educacionals que Af
vinbilizem o crescimento profissional & pesscal, procurandc sempre manter um ambiente da trabalho saudavel 8
geguro. MEo toleramos discriminagio ou assédio de qualquer nalureza, inclusive moral ou sexual, Respeitamos|
3 liberdade de associaca0 & 8 negociagio coletiva e a diversidade.

e
|
¢ /@
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DCC-0002/2013 Rev.: 00-16/07/2013 N°: POL-0003-BFY PUBLICO

« Equipes de seguranga (empregados & contratados); Selecionamos @ acompanhamas, de forma rigorosa,
considerando a expenéndcia anterior, 8 capacidade técnica & a gstabilldade emocional. Treinamos BS58S
profissionais constantemente 3 fim de que desempenhem Bs suas athvidades com abservancia aos prncipios
dos direitos humanos, repudiando; o abuso de poder, a digcriminagda, a inlerfaréncia na privacidade dos
cidaddos & o tratamento degradante ou desumanc. Coibimos o uso da forga e buscamos solughes pacificas, que
assegurem a integridade fisica das pessoas, a presarvagho do patriménio & das informagtes @ 8 manutengdo do
processo produtiva.

+ Fornecedores (contratados), colaboradores, parceiros e conveniados: procuramos astabalecar relagbes
enm entidades gue compartilhem dos mesmos principios & valores que a Fundacio Vale, Promovemos O
respeito aos direitos humanos em nossa cadela de valor, ncluindo a adogda de clausulas confraluais &
documentacio comprobatdria ce conformidade legal, Em caso da desrespeito aos direitos humanos,
devidamante comprovado por autoridades governamentais @ por instrumentos previstos na legislagaa,
nolificamos o famecedor/parcelro/conveniado para a atopia de medidas comelivas, 8, caso ndao adotadas 1als
madidas, podemos rescindir a respectiva relagao comercial.

. Comunidades locais e tradicionais: procuramas conhecer detalhadamente os territorios onde aluamos Ou
pretendemas stuar, Buscamas estabeleser um processo continuo de engajaments com as comunidades,
privilegiando alividades que contribuam para o desenvolvimento local sustentdvel, Promovemos agbes da
consciantizacie dos dirglos humanos, com pspecial stangio as alividades de inclusfo social, erradicagio do
trabalho forcado & infantil & & oromocia dos direitos das criangas @ adolescanies.

. Governos e a sociedade: observamos a legisiagdo e a regulamentacho das localidadas onde aluamos &
cOOpeTamss com as autoridadas na pramagaa dos Direitos Humanas intemacionalmente reconheckdos,
Tambéin coDpEraMas CoM & apuracac de gualsguer incidentas envolvendo desrespaitc a esses direitos a0
lango da nossa area de influgncia.

anismos nic o yencao:

« Disponibilizamos o canal Fale Conosco 8 NOSs0 endenego alatrfnica (www fundacaovale org) para
comunicacsn em garal @ prestacao de asclarecimantos e o Canal (natitucional de Dendncias da nstituidora
Mantenedora (Vale 5.A.) da Fundagao Vale para recebimento de denGncias e informagies sobne, inclusive,
possiveis violagoes aos Direitos Humanos,

Disposicao Geral:
« Alteraghes desia Palilica devem s&f aprovadas pelo Conselha de Curadores da Fundagio Vaie,

Anexo 1: Referénc ta ion

« A Politica de Direites Humanos da Fundacdo Vale, bem coma SUa atuacio, sdo pautadas em Compromissos @

refaréncias internacionais relacionadas a quasties de direitas humanos, das quais destacamas:

_ OMU - Dectaracao Universal dos Dareitos Humanos
ONU — Protect, Respact and Remady: 3 Framework for Business and Human Rights (Protagio, Respeito ¢
Remediacdo: um modelo para Direitos Humanos nos Negocios)

- Principlos Voluntarios para Direitos Humanos e Seguranca
Pacta Imermnacional dos Direitos Clvis @ Foliticos

_ Pacto Intermacional des Direltos ECondmicos, Sociais o Culturais //’
Convanghes da Organizagao internacional do Trabalho A

_ IFC - Intermational Finance Carporation {Corporagia Financeira Internacional) - Padries de Desampanhio

_ GRI — Global Reporting inftiative {Diratrizas G3)

{ Ye
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ANEXO E - Extrato do Acordo de
Cooperacéo n.° 004/2020 - Programa Formar

! & fnl‘

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO
Cariacica-ES, Sexta-feira, 14 de agosto de 2020.

Dotacdo Orgamentaria:

02.05.01.00 - 15.451.0010.1.0068 -
4.4.90.51.00 - 1.920.0013.0000

Secretaria Municipal de Obras

RESUMO DO 1° TERMO ADITIVO
Processo n°. 21.898/2019
Contrato n°. 102/2019
Contratante: PMC
Contratada: DEPARTAMENTO DE IMPRENSA
OFICIAL DO ESPIRITO SANTO - DIO-ES. Objeto:
fica prorrogado por mais 12 (doze) meses o
prazo do contrato original, contado a partir do
dia 23/07/2020.
As despesas decorrentes do objeto deste Termo
Aditivo correrdo a conta da dotagdo
orgamentaria discriminada, até o valor estimado
de R$ 10.000,00 (dez mil reais).
Dotacdo Orgamentaria: 10.122.0002.2.0017 -
3.3.90.39.00 - 1.211.0000.0000
Data de assinatura: 21/07/2020

Secretaria Municipal de Saude

EXTRATO DO 3° TERMO ADITIVO
Processo n°. 16.975/2016
Contrato n°. 065/2017
Contratante: PMC
Contratada: ROMEIRO ALIMENTACAO LTDA ME.
Objeto: prorrogacdo do Contrato n°. 065/2017,
firmado em 11/07/2017.
O prazo de vigéncia fica prorrogado pelo prazo
de 12 (doze) meses, a contar de 13/07/2020.
O valor total deste Termo Aditivo, para cobrir as
despesas com a prorrogacgdo do contrato é de R$

990.060,00 (novecentos e noventa mil e
sessenta reais).

Dotagdo Orgamentaria: 04.01.01.00 -
10.301.0030.2.0147 - 3.3.90.30.00 -

1.214.0003.0000

04.01.01.00 - 10.305.0011.2.0078 -
3.3.90.30.00 - 1.214.0005.0000

Data de assinatura: 10/07/2020.

Secretaria Municipal de Saude

RESUMO DE AUTORIZAGCAO DE
FORNECIMENTO REGISTRO DE PRECO
N©°. 676/2020.

Ata de Registro de Pregos n°. 96/2020.
Processo n°. 29.466/2019
Objeto: Aquisicdo de materiais e equipamentos
para uso da Defesa Civil do municipio de
Cariacica. Tais itens sdo imprescindiveis para a
protecdo individual dos servidores, e prevengao
e combate a desastres.
Contratante: Prefeitura Municipal de Cariacica.
Contratada: INTEGRAL COMERCIAL E
FORNECEDORA LTDA EPP
Valor Total: R$ 4.223,56 (Quatro mil duzentos e
vinte e trés reais e cinquenta e seis centavos).
Dotacdo Orgamentaria: 3.3.90.30.00
06.182.0012.2.0082- 1.001.0000
Cariacica, 13/08/2020

Marcos Wiris Rainha

Secretario Municipal Defesa Social.

RESUMO DE AUTORIZA(,‘Z\O DE
FORNECIMENTO REGISTRO DE PRECO
N°. 677/2020.

Ata de Registro de Pregos n°. 97/2020.
Processo n°. 29.466/2019
Objeto: Aquisicao de materiais e equipamentos
para uso da Defesa Civil do municipio de
Cariacica. Tais itens sdo imprescindiveis para a
protecdo individual dos servidores, e prevencgao
e combate a desastres.
Contratante: Prefeitura Municipal de Cariacica.
Contratada: ARGUS ATACADISTA LTDA EPP.
Valor Total: R$ 2.211,39 (Dois mil duzentos e
onze e trinta e nove centavos).
Dotagdo Orcamentaria:
3.3.90.30.00
06.182.0012.2.0082
1.001.0000
Cariacica, 13/08/2020
Marcos Wiris Rainha
Secretario Municipal Defesa Social.

EXTRATO DO TERMO DE COOPERAGAO

N°. 004/2020

PROCESSO No. 12.461/2020

PREFEITURA: PMC

INSTITUTO: INSTITUTO LEMANN.

OBJETO: estabelecer a cooperagdo das partes

para realizagdo de acbes na area da educagéo,

especialmente para a formacdo dos profissionais

da Rede Publica Municipal, administradas pela

Secretaria Municipal de Educacao de

Cariacica/Espirito Santo, e ministrada pelos

profissionais do Instituto Lemann, visando o

desenvolvimento profissional do magistério e o

aperfeicoamento das praticas de gestdo e

processos pedagdgicos.

VIGENCIA: 24 (vinte e quatro) meses, a partir de

sua assinatura.

DATA DE ASSINATURA: 13/08/2020

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

COMUNICADO/SEMFI/JIF
Prefeitura Municipal de Cariacica - ES -
Secretaria Municipal de Finangas-Junta de
Impugnagdo Fiscal. Resumo de Decisdes
proferidas em julgamento na JIF.

1 - Dec. n°:1970/2019 Proc. no:
25.955/2019 ATACADO BRASIL LTDA,
Decide a Junta de Impugnagdao Fiscal
INDEFERIR O CANCELAMENTO DA TAXA DE
VISTORIA ANUAL para o ano de 2014 a
2018, por ndo atender o disposto no Art. 248-A,
paragrafo Unico da Lei Complementar 027/2009.
Fica V.S.2 intimado a cumprir a decisdao acima
proferida ou dela recorrer ao Conselho Municipal
de Contribuintes no prazo de 30 (trinta) dias
contados a partir da sua ciéncia, Art. 33 da LC
027/2009 de 29/12/2009.

2 - Dec. n°: 566/2020 Proc. n°: 6.517/2020
INSTITUICAO ADVENTISTA DE EDUCACAO
E ASSISTENCIA SOCIAL ESTE BRASILEIRA,
Decide a Junta de Impugnacao Fiscal DEFERIR
a ISENCAO DA TAXA DE VISTORIA ANUAL
para o ano de 2020, por haver atendido o

EXPEDIENTE:

Coordenadora de Confecgéo, Registro e Expedigdo de Atos Oficiais — Maria de Lourdes M. Coelho,
Auxiliar administrativo — Thamires F. de Alvarenga e Agente Administrativo | — Nubia P. Calda.
Av. Mério Gurgel, 2.502 - Alto Lage, Cariacica-ES, 29.151-900
CAO/GAL — End. Eletrénico: atosoficiais@cariacica.es.gov.br
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ANEXO E - Aditivo do extrato do Acordo de
Cooperagdo n.° 004/2020 - Programa Formar

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO
Cariacica-ES, sexta-feira, 02 de setembro de 2022.

Titular: Layla dos Santos Porto - Matricula

118815;

Suplente: Ludmilla Muniz de AraGjo - Matricula

118089.

III - Secretaria Municipal de Finangas:

Titular: Flavio Nogueira de Oliveira - Matricula

105586;

Suplente: Luiz Fernando da Silva Isidorio -

Matricula 109741.

IV - Gabinete do Prefeito:

Titular: Fabio Junior Costa Binda - Matricula

119675;

Suplente:  Anderson

Matricula 113231.

Art. 20 A Comissdo serd automaticamente

extinta apés um ano de sua publicagdo, como

dispde o Art. 15, paragrafo Unico do Decreto

197/2015.

Art. 3° Esta Portaria entrard em vigor na data

de sua publicagao.

Art. 40 Revogar em seu inteiro teor a

PORTARIA/SEMCULT/N® 004/2022, publicada

no Diario Oficial do Municipio em 20 de maio de

2022.

Art. 50 Revogam-se todas as disposicbes em

contrario.

Cariacica-ES, 01 de setembro de 2022.

ALVARITO MENDES FILHO

Secretario Municipal de Cultura e Turismo

Costa Rodrigues -

LICITACOES

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 114/2022
PROC. 15.089/2022
O Municipio de Cariacica torna publico que
realizara a presente licitagdo Registro de precos
para provavel aquisicdo de Material de Consumo
Odontoldgico.
Inicio do acolhimento das Propostas dia:
06/09/2022 a partir das 10h00min.
Fim de recebimento e abertura das propostas
dia: 19/09/2022 as 09h00min.
Inicio da Sessdo de Disputa:
19/09/2022 as 10h00min. Edital completo
disponivel no site www.licitacoes-e.com.br,
onde ocorrera a sessdao de disputa.
Esclarecimentos: 3354-5815. E-mail:
pregao4@cariacica.es.gov.br
ID TCEES: 2022.017E0500002.02.0026
Cariacica-ES, 01/09/2022.
Allyson Marcello Sant’Ana
Pregoeiro

DIVERSOS

EXTRATO DO ATO DE DESIGNA(}[\O DE
GESTOR E FISCAL DO CONTRATO
N° 020/2019
PROCESSO N©° 37.639/2018
O Municipio de Cariacica, por intermédio da
Secretaria Municipal de Servigos, pelo presente
ato designa as servidoras, Marcia Braguinia

Gongalves - matricula n® 4334 e Leticia de
Oliveira Rodrigues — matricula n® 110.312, para
exercerem respectivamente as fungdes de
Fiscal e Gestora do Contrato n°® 020/2019, a
partir de 31 de agosto de 2022, nos moldes
estabelecidos no Decreto Municipal n° 295, de
22 de dezembro de 2021.
Marcos Paulo Aranda
Secretario Municipal de Servigos

EXTRATO DO ATO DE DESIGNACZ\O DE
GESTOR E FISCAL DO CONTRATO
N° 078/2022

PROCESSO N° 24.565/2021

O Municipio de Cariacica, por intermédio da
Secretaria Municipal de Educagao, pelo presente
ato designa os servidores, Ronaldo de Oliveira
Ramos - matricula n® 116.231 e Vera Lucia
Vieira Lima - matricula n° 81.440, para
exercerem respectivamente as fungbes de
Fiscal e Gestora do Contrato n°® 078/2022, a
partir de 05 de abril de 2022, nos moldes
estabelecidos no Decreto Municipal n° 295, de
22 de dezembro de 2021.

José Roberto Martins Aguiar
Secretario Municipal de Educagéo

EXTRATO DO 1° TERMO ADITIVO AO
TERMO DE COOPERACAO TECNICA
N° 004/2020
Processo n°. 12.461/2020
Concedente: PREFEITURA MUNICIPAL DE
CARIACICA.
Proponente: INSTITUTO FORMAR.
Objeto: Prorrogacao.
Fica prorrogada a vigéncia do presente acordo
pelo periodo de 2 (dois) anos adicionais,
contados da data da assinatura, totalizando 4
(quatro) anos de parceria.
Data de assinatura: 12/08/2022
Leonardo Rodrigues Alves
Secretario Municipal de Educacdo Interino

EXTRATO DE AUTORIZAGCAO DE
FORNECIMENTO N°. 869/2022 SEMFI
Dispensa de Licitagdo n°. 67/2022 - SEMFI

PMC.
Processo n°. 23156/2022.
Objeto: Certificados Digitais E-CPF A3 SRF e
Tokens.
Contratante: Prefeitura Municipal de Cariacica.
Contratada: Camara de Dirigentes Lojistas de
Cariacica.
Valor Total: R$ 1.452,00 (hum mil,
quatrocentos e cinquenta e dois reais).
Dotagdo Orgamentdaria: 928
3.3.90.30.00
04.123.0027.2.0156
1.001.0000.0000
Cariacica-ES, 23/08/22
Carlos Renato Martins
Secretario Municipal de Finangas

EXPEDIENTE:

Gerente de Atos Oficiais — Maria de Lourdes M. Coelho, Coordenadora de Confeccéo, Registro e Expedicéo de Atos
Oficiais — Rubiana Moreira C. Pezzin, Assessora Especial de Gabinete — Gabriela M. Reblin e Auxiliar Administrativo —
Thamires F. de Alvarenga
Av. Mario Gurgel, 2.502 - Alto Lage, Cariacica-ES, 29.151-900
GAO/SEMGO - End. Eletronico: atosoficiais@cariacica.es.gov.br
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ANEXO F - Contrato n.° 113/2022 - Programa de melhoria da proficiéncia em lingua portuguesa e matematica

CONTRATO N®. _ 115 /2022

PROCESSO N°. 1.816/2022
PREGAO ELETRONICO N® 000/2022
ID TCEES 2022.017E0600008.02.0004.

CONTRATO PARA CONTRATACAO

PlLir DO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
) H.im WAL EDUCACAO PARA
DATA; _ 295 ¢ (0} FORNECIMENTO DE MATERIAL

DIO-ES [ "ﬁ%‘&ﬂ‘-- DIDATICO QUE ENTRE SI

ey pell i CELEBRAM ©O MUNICIPIO DE

LOM [A Pag. & CARIACICA E WILIVRO SOLUGOES

01 = e TECNOLOGICAS EDUCACIONAIS
" ] P, LTDA.

O Municipio de Cariacica pessoa juridica de direito publico intemo, com sede na
Av. Mario Gurgel, n® 2.502 — Alto Laje — Cariacica/ES, CEP 29.151-800, inscrito no
CNPJ =ob o n® 27.150.549/0001-19, neste ato representado pela SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO, com sede na Rua da Lage, n® 13, Itaquari,
Carigcica/ES — CEP 29.151-318, inscrita no CNPJ sob o n® 27.150.549/0006-23,
neste ato representada pelo Secretdrio Municipal de Educagao, Sr. JOSE
ROBERTO MARTINS AGUIAR, Crasileiro, casado, inscrita no CPF sob n
076.951.577-08, portador da Carteira da |dentidade n® 1402768 S5P, residente e
domiciliado @ Rua Antdnio Abrado, N® 120, llha das Flores, Cariacica/ES - CEP
29,115-550, doravante denominado CONTRATANTE, & WILIVRO SOLUCOES
TECNOLOGICAS EDUCACIONAIS LTDA, CNPJ n®, 05.788.199/0001-88, com sede
na rua Marize Bastier, n® 07, Lagoa Mova, Natal - RN — CEP 58.075-070,
representada neste ato pela Sra. ANGELA NOBREGA NEPOMUCENO, brasileira,
divorciada, administradora, portadora da C.L. n® 870.978 ITEP - RN, inscrita no CPF
n®. 438.370.694-00, residente e domiciliada na Rua Coronel José Guimaraes, n®
136, Lagoa MNova, Natal — RN, CEP 59054-79, mals adiante dencminado
CONTRATADO, celebram o presente CONTRATO, derivado do Pregao Eletrdnico
n® 024/2022, oriundo do processo acima identificado. O Edital e seus anaxos sﬂn@
partes integrantes deste instrumento, independentements de transcrigio, juntamente
com a proposta da CONTRATADA, ficando, porém, ressalvadas como nao

Aurgnios Mdro Gorgsl, NE 2503, balrro Alta Laje, Canecicn, Expldto- Sants, CEM FRO1SL-900, TEL! [27) 3354-5900 Pdving 1 1R
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ANEXO F - Contrato n.º 113/2022 - Programa de melhoria da proficiência em língua portuguesa e matemática


PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Gestio

| s | Subsecretaria de Licitagdes e Contratos

transcritas as condigbes nela estipuladas que contrariem o estabelecido na licitacao.
O presente CONTRATO & regido pela Lei 8.666/93 e demais legislacies pertinentes
e esta firmado sob as seguintes clausulas:

i CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1. O presente contrato tem por objeto a contratagdo de empresa especializada

para aluar no contra tumo do ensino regular, na prestacio de servico de apoio a
melhoria de resultados educacionais.
CLAUSULA SEGUNDA - CONDIGOES GERAIS DE EXECUCAD

2.1. O servigo ora contratado serd prestado mediante provocacdo do orgao
requisitante que o fara por meio de uma “Ordem de Servicos”.

2.Z. Recebida a Ordem de Servigos a CONTRATADA davera abedecar aos prazos
de inicic e conclusio ali definidos.

2.3. A prestagao do servigo devera ser feita nas condigGes e nos enderegos listados
no Anexo Unico deste Contrato,

24. A CONTRADA se obriga a prestar o senvigo propostoc e aceito pelo
CONTRATANTE o cbedecendo rigorosamente as especificagbes detalhadas por
ocasiao da licitacio.

2.5. A CONTRATADA & cbrigada a subslituir mao de obra que se mostre
desqualificada para a prestaco do servigo bem como reparar, corrigir ou substituir
45 5uas expensas. no folal cu em parte equipamentos utilizados, nos quais se
verificarem vicios, defeitos ou incorrecbes.

2.5.1, A obrigagao a que trala esta subcldusula devera ser cumprida no prazo de 48
horas, apds a nolificagio, sob pena de multa,

2.5.1.1. O prazo & que alude o subitem anterior podera ser modificado para mais ou
para menos pela fiscalizagdo do contrato que juslificard nos autos a razdo da
alteragao,

2.6. A eventual aceitagio do objeto por parte do CONTRATANTE ndc eximira &
CONTRATADA da responsabilidade de quaisguer erros, imperfeiches ou vicios gue
eventualmente venham a se verificar posteriormente.

frrride Wisks Qurged, 32 2303, baima Al Laje, Canmoca, Fapérito Sanco, CEP: 24,1 51-0040, TEL.T {27 33548400 Pdaing 3 dm ik
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iy ‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA |
| ESTADO DO ESPIRITO SANTO
. m Secretaria Municipal de Gestao
_ e | Subsecretaria de Licitagdes e Contratos |

2.7. O prazo da preslagido do servigo admite prorrogagado, a critério do drgio
requisitante, devendo ser justificado por escrilo, ou desde gue ocorra algum dos
seguintes motivos:
a) Superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranho & vontade das partes,
que altere fundamentalmenle as condicdes de prestagdo do servigo:
b) Aumento das quantidades inicialmente previstas no Edital, nos limites permitidos
na Lei 8.666/93;
c) Impedimento de ascesso ao local da execucio do objeto por fato ou ato de
tercairos, reconhecido pela Administracdo em documentos contemporanecs a sua
ocorréncia;
d} Omissdo ou atraso de providéncias a cargo da Administragio Municipal, sem
prejuizo das sangies legais aplicdveis aos responsdveis.
2.8. A Contratante podera rejeitar, no lodo ou em parte, 0s servicos prestados que
estejam em desacordo com as especificagbes e condigbes estabelecidas neste
termo contratual, fixando prazo para regularizacio.
2.8, O orgdo requisitante ndo sera cbrigado a usar o quantitativo total do objeto
contratado, podendo assim, haver variagdo a menor ou a malor das quantitativos,
nos limites permitidos por Lei.

CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGAO ORCAMENTARIA

3.1. Os recursos necessarios ao pagamento das despesas inerentes a este Contrato
corrers a cargo da seguinte dotaglo orgamentéria e elemento de despesa:

Orgéo: Secretaria Municipal de Educacso

Classificagdo Funcional: 12.361.0002.1.0079

Natureza da Despesa: 4.4.90.40.00 {3
Fontes de Recursos: 1.124.0002.0000 &
[l CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO CONTRATO J

4.1. Os valores eslimados do presente contrato é o seguinte; R$ 6.609.578,00 (seis
milhges seiscentos e nove mil quinhentos e setenta e oito reais).

4.2, No valor contratado estao inclusas todas as despesas necessarias 4 prestacao
do serviga, tributos e encargos de terceiros.

Avericia Mo Gorgel, N® 2,902, bairma &g Laje, Canacica, Eagifite Santo, CEP: B9 181-20D0, TEL.: (TN 1A54-5900 Pigine T de 16



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

E ESTADO DO ESPIRITO SANTO
e «9} secretaria Municipal de Gestao

i Subsecretaria de Licitapdes ¢ Contratos

| CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

5.1.0 pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apos a aceitagdo do objeto
entregue, mediante apresentacio da Nota Fiscal/Fatura devidamente atestada pelo
argao competente.

51.1. Quando do pagamento a Administragio promovera a verficagdo da
manutengdo das condiges de habilitagio do contratado, razdo pela qual a nota
fiscal devera vir acompanhada das certidées de regularidade perante

a. Fundo de Garantia por Tempo de Senvigo (FGTS),

b. Fazenda Federal (Certiddo Conjunta Negativa de Debilos, relativos a tributos
federais, conforme Portaria PGFN/RFB N° 1751/2014);

¢, Fazenda Estadual,

d. Fazenda Municipal da sede do fornecedor & do Municipio de Caracica.

e. Justia Trabalhista (Certid3o Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT).

5.2 N&o serd admitida a antecipagao de pagameanto.

& 3. Das notas fiscais/faturas devera constar, além dos pregos da proposta aceita, o
n® da agé&ncia bancaria, o nome do banco & nimero da conta da empresa, n® do
processo & da Autorizagio de Fornecimento.

5.4. Ocorrendo erros nas Notas Fiscais/Faturas, as mesmas serao devolvidas a0
conlratado para coregdo, ficando estabelecido gue o prazo para pagamento serad
contado a partir da data da apresentagaoc da Mota Fiscal/Fatura comgida.

5.5, Os pagamentos poderao ser sustados nos seguinies casos:

a. Ndo cumprimento das obrigagtes assumidas;

b. N&o execucdo dos servigos nas condigbes estabelecidas;

5.6. Nenhum pagamento serd efetuado ao contratado enquanto perdurar qualquer
pendéncia de liguidagio, ou obrigagao gue lhe for imposta, sem que isto gere direito
ao pleito de reajustamento de pregos ou corregao.

| 5.7. Para emiszao da Nota Fiscal deverdo ser considerados os sequintes dados do

lomador:

Prefeitura Municipal de Cariacica

Avenida Mario Gurgel, n®2.502, km 3,0 - Bairro Alto Lage - Cariacica-ES,
CHNPJ No. 27 150 549/0001-189

AvEside M Gugel; e 2,907, Beirn A Lajs, Cersden, Esprin Smatn, TES 20182000, TEL (271 JA%-5000  Piging 4 ds 10
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LE.: ISENTO,

5.8. Ccorrendo atraso no pagamento & desde que ndo tenha sido o contratado quem
Ihe deu causa, podera, a requerimento deste ser lhe compensada a mora por meio
da aplicagao da seguinte formula:

EM=IxNxVP

Onde:

EM = encargos moratorios;

W = numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetive
pagamento;

VP = valor da parcela a ser paga,

| = 0,0001644 (indice de compensagao financeira por dia de atraso, assim apurado |
= (B/100) /365).

5.9. Empresarios com crédito para com o Municipio, & que estiver em débito, serd
obrigado a compensar o valor devido, objelo de parcelamento ou ndo, recebendo
apenas a diferenca apurada a seu favor, conforme determina o arl. 313 do Cdadigo
Tributario Municipal (LC 27/2008).

5.9.1. Excepciona-se a regra os debitos ajuizados garantidos por penhora.

CLAUSULA SEXTA - DAS ALTERACOES CONTRATUAIS

6.1. Este Confrato podera ser alterado consoante disposiches do Art. 65, da Lei n®.
8E666/93.

6.2. A Contratada obriga-se a aceltar, nas mesmas condicdes deste contrato, os
Acréscimos ou supressoes efetuadas até o limite de 25% (vinte e cinco por centa) do
valor inicial do Contrato conforme preceitua o § 1° do artigo 65 da Lei n.® 8.666/93.
6.3. O contratante podera promover a recompasicao do valor contratado objetivando
a manutengao do equilibrio econdémico-financeiro inicial do contrato.

6.3.1. Quando a reviso se der a requerimento da CONTRATADA deverSo ser
observadas pela mesma as seguintes condigdes:

a) Comprovaglo da ocorréncla de falos Imprevisivels, ou previsiveis, porém de
consequéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da execugao do ajustado,
ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, configurando
alea econdmica extraordingria e extracontratual;

Asp OB PRI Curged, M L5032, Dol AL Laje, Canaden, Exaiita Sants, CEP: 20 151-900, TEL: [77] 3254:5000  Phoing 5 de 16
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b) Demonstracdo por meic de planilha os efeilos dos fatos sobre os custos do
contrato como um todo & 8 comparagac dos mesmos na relagdo entre 05 encargos
do contratado e a retribuicdo da administracio para a justa remuneracdo dos
SeMnVIicos,

6.3.2. Evenluais recomposicdes, quando admitidas, somente produzirdo efeitos
sobre os servigos prestados a partir da data do seu requerimento, assim entendido

como aquela do seu registro no protocolo geral do contratante.
' CLAUSULA SETIMA - DA SUBCONTRATACAO

7.1. E vedada a cessdo do objeto deste contrato.
f.2. O objeto do contrato somente podera ser parciaimente subcontratado mediants
expressa autorizacao da fiscalizagao do Contrato,
7.2.1. Quando autorizada a subcontratagdo, obrigar-se-a a contratada a celebrar o
respeclivo conlralo com a inteira obediéncia aos termos do Contrato firmado com o
Contratante & sob a sua inteira responsabilidade, reservando ainda ao Contratante o
direito de, a qualguer tempo, dar por terminado o subcontrato, sem gue caiba a
cessionaria ou subcontratada o direito de reclamar indenizacdo ou prejuize de
qualguer especie,
7.2.2. Caso seja autorizada a subconiratacdo pela Administracdo Municipal a
subcontratada devera possuir a regularidade fiscal exigida na licitacdo que
antecedeu a presente contratagao.

CLAUSULA OITAVA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES

8.1. Alem daquelas responsabilidades listadas no Termo de Referéncia, anexo | do
edital da licitacao, competirdo as partes:

8.1.1. CONTRATANTE:

a) Fornecer todos os elementos basicos e dados complementares necessarios &
axecucao do contralo.

o) Nolificar 8 CONTRATADA, por escrito, quaisquer irmegularidades que venham a
ocomer, em fungao da execucao do contrato.

c) Efetuar o Pagamento no praze estabelecido neste termo contratual.

8.1.2. CONTRATADA:

Arvmrnle Mirs Suwgd, H® 2.%02, heirm Alia Lajs, Ceiscdes, Baprita Sracn, TER, b8, | 440, TEL (2T 3388300 Pdging & ds LB
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a} Responsabilizar-se por quaisquer danos/prejuizos pessoais e/ou maleriais

causados a terceiros ou & Administragao, decorrentes de a¢d0 ou omissdo, culposa
u dolosa, praticada por seus empregados e prepostos, salvo danosiprejuizos

resultantes de caso fortuito ou de forca malor;

b) Assumir a responsabilidade pelos encargos trabalhistas, fiscais, previdencidrios &

comerciais decorrentes da execucdo do abjeto, sem dnus para o municipio:

¢) Cuidar de que estejam sendo adotadas todas as medidas de seguranga de seus

trabalhadores, nos termas da legislagdo vigente, particularmente quanto ao uso de

EPI, quando for o caso;

d) Motificar & Administragdo, imediatamente e por escrito, quaisquer imegularidades

que venham a ocorrer na prestagdo dos SEMICos;

e) Manter seus funcionarios devidamente identificados por crachas durante a

presiacac do servico;

f} Responder pelas despesas decorrentes de qualquer infragdo seja qual for desde

que praticada por seus funcionarios na prestacio dos servicos;

g) Manter todas as condigBes de habilitagao e qualificacdo exigidas por ocasiao da

licitag&o, durante a prestacéo dos servicos.

h) Assegurar o cumpriments de garantias quanto & qualidade, durabilidade e

funcionalidade dos servigos.

I} N&o transferir 2 outrem, no todo ou em parte o objeto desta licitagio.

1} Isentar o Municipio de Carlacica de Qualguer dnus relativos & prestacdo dos

senvicos.

k) Executar o servigo dentro do prazo estipulado e no local determinado.

I} Manter durante toda a execucdo do Contrato as condigles de garantia prestadas

no ato da assinatura deste termo. ﬁ

) CLAUSULA NONA - DA GARANTIA ‘|

8.1. A contratada deverd apresentar a Administrag8o, no prazo maxima de 10 (dez)
dias Uleis contados da data da assinatura deste termo contratual, comprovants de
prestagido de garantia correspondente ao percentual de 5% (cinco por cento) do
valor do contrato, podendo optar por caugao em dinheiro, titulos da divida publica,
segurc-garantia ou fianca bancaria.

Asmmidy Hirks Guigel, Ko L5302, barme Moo e, Cartacica. Bspivion Sata, DED: 20158800, TEL: (3%) J354- 5500 Fgima 7 oo 18
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a.2. A inobservancia do prazo fixado para apresentacao da garantia acarretara a
aplicacdo de muita de 0,2% (dois décimas por cento) do valor do conftrato por dia de
atraso, até o maximo de 5% {(cinco por cento), ficando desde ja o CONTRATANTE
autorizado a debitada em eventuals créditos da CONTRATADA.
9.3. Sem prejuizo da penalidade de que trata a subclausula anlerior, o atraso
superior a 25 (vinle & cinco) dias no cumprimento da abrigaecdo autorizara a
Administracdo a promover a formagio da garantia contratual por meio da retengac
dos haveres do contratado, até o limite de 5% {cinco por cento) do valor total do
contrato.
9.3.1. A retencdo efetuada nos termes da subclausula anterior nao gerara direito &
nenhum tipo de compensagao financeira a contratada e podera ser par ela levantada
guando da quitagdo de sua obrigagao,
0.4, A contratada, a qualquer tempo, podera substituir a retengao efeluada com base
na subclausulag.3 por qualguer das modalidades de garantia previstas am |ei.
9.5. Ocorrendo majoragdo no valor contratado se obriga a contratada a promover a
garantia equivalente na forma disposta nesta clausula.
9.6, Se o valor da garantia for utilizado a qualguer titulo, a contratada obriga-se a
fazer a respeciiva reposigao no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da
data em gue for notificada pela Administragao.
9.6.1. O descumprimento da obrigagao de que lrala a subclausulad.6 implicara na
aplicacio do que dispde as subcldusulas 9.2 e 3.3

CLAUSULA DECIMA - DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

—

10.1. Nos termos do prescrave a Lel n° B.666/93 e o Dacreto Municipal 052/2019, o
descumprimento total ou parcial do presente contralo ansejard a contralada a
aplicagiio de sangbes, sem prejuizo de outras providéncias de carater administrativo
& judicial visando reparagio de eventuals danos.

10.1.1. As condutas e as respectivas sangdes a que est passivel a contratada sao
as seguintes:

a] Descumprimento de dausulas confratuais e outras obrigagbes assumidas:

QJ Adverténcia;

Rearidn Mass Gungs, e L5, bawmg Albe Laje, Cannocy, Emqeita Santo, CER; 38, |51-500, TEL | (27 171548500 Pogina 8 aa 16
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b) Por atraso injustificado na prestacao dos servicos: Multa moratéria de 0,5% (cinco
decimos por cento) sobre o valor da nola fiscal, por dia, limitada a 10% (dez por
cento),

¢) Descumprimento do Objeto: Multa compensatoria de 10% (dez por cento) sobre o
valor do contrato;

d] Vencido o prazo da adverléncia a contratada permanecer inadimplente:
Suspensao temporaria da contratada de licitar @ contratar com a Administragio
Publica Municipal por 03 (lrés) meses;

e} Aplicacdo de duas penas de adverléncia, no prazo de 12 (doze) meses, sem qgue
a contratada ftenha adotado as medidas correlivas no prazo delerminado pela
Administragio: Suspensdo temporaria da contratada de licitar @ contratar com a
Administracao Publica Municipal por 06 (seis) meses;

) Alteracdo da quantidade ou qualidade na prestagac dos servigos, Retardamento
imotivado da execucdo do servico, de suas parcelas: Suspensdo temporaria da
confratada de licitar e contratar com a Administragao Publica Municipal por 12 {doze)
meses,;

g) Utilizar na prestagao dos servigos malerial falsificado, adulterado, deteriorado ou
danificado: Suspensdo temporaria da contratada de licitar e contratar com a
Administragdo Poblica Municipal por 24 (vinte e quatro) meses,

h) Paralisacio do servigo sem justa fundamentagaoc e prévia comunicagao a
Administracio, sofrer condenacio definitiva por praticar, por meio doloso, fraude
fiscal no recolhimento de gualguer tributo, apresentar documentagdo ou declaragio
falsa; Falhar ou fraudar na execucgdo do contrato, comportar-se de modo Inidéneo,
cometer fraude fiscal, sofrer condenagho definitiva por praticarem, por meios
dolosos. fraude fiscal no recolhimento de quaisguer fribulos, demonstrarem ndo &F
possuir idoneidade para confratar com a Administracao em virtlude de atos ilicitos
privados: Declaragio de inidoneidade enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punigio ocu até que seja promovida a reabilitagio perante a propria
autoridade que aplicou a sangdo, a gual serd concedida sampre que a contratada
ressarcir os prejuizos resultantes da sua conduta e depois de decorrido o prazo das
sangdes de suspensio & impedimento aplicadas.

Awenicd bbrin Gurgsl, MR F 12, Salirn 8o Laks, Cadjeclcd, Paplsilo Sankn, CPP: 20, 151 -0 TEL,: 27 3940050  Pagina U de 08
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10.2. Na hipdtese da aplicagdo de sangdo fica assegurado a Conftratada o direito A
ampla defesa.

10.2.1. Qcorrendo a instavragdo do processo para a aplicagao de sangado a
contratada sera nolificada para apresentar defesa prévia no prazo de 05 (cinco) dias
uteis, a contar do recebimento da notificacio.

10.2.1.1. No caso de declaragdo de inidoneidade para licilar ou contratar com a
Administracdo Publica, o prazo para a defesa da contratada & de 10 (dez) dias, a
contar do recebimento da notificacio.

10.2.2. O desatendimento a notificagio imporia o reconhecimento da veracidade dos
fatos @ a preclusdo do direito pela contratada, implicanda na imediata aplicagao da
sangao prevista emn Lei e no edital.

10.2.3. No exercicio de sua defesa a contratada poderd juntar documentos e
pareceres, bem como aduzir alegagdes referentes a matéria objeto do processo.
10.2.4. A contratada incumbird provar os fatos e situacoes alegadas e, sem prejuizo
da autoridade processante, averiguar as situagdes indispensaveis a elucidacac dos
fatos e imprescindiveis a formacio do seu convencimento.

10.3. A aplicagdo de trés adverténcias, sequidas de justificabivas ndo aceilas,
podera, a critério da Administragdo causar a rescisdo contratual.

10.4. Na hipotese da aplicagao de multa, em havendo garantia prestada, o valor sera
descontado desta.

10.4.1. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da perda
desta, respondera a contratada pela sua diferenca, devidameme atualizada pelo
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA ou equivalente, a partir do
lermao inicial, até 8 data do efetive recolhimento, ac qual serd descontada dos
pagamentos devidos pela Administrag@o ou cobrada judicialmente.

10.4.2. O atraso, para efeito de calculo de multa, serd contado em dias coridos, a
partir do dia seguinte ao do vencimento do prazo de execugdo do servico, se dia de
axpediente normal no Argdo ou enfidade interessada, ou do primeiro diz il
seguinte,

10.4.2. A pena de multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais
sangies restritivas de direitos constantes deste Decreto.

Sl Min Gumel, §23, 503, balrm Ao Lije Serladca, Bapliio Senta, COP: 29, 161-9001, TEL - (77 1954-545060 Pegine L0 de 10
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10.5. Ocorrendo atraso injustificado na execu¢do de servigos, o contrato poders ser
rescindido, excelo se houver justificado interesse publico em manter a avenca,
hipotese em que sera aplicada multa de acordo com a modalidade.
10.6. Quando da aplicagdo de sangbes em razdo de apresentagio documentagso ou
declaragio falsa, falha ou fraude na execucdo do contralo, inidoneidade de
comportamento e cometimento de fraude fiscal serd feita comunicagio ao Ministério
Publico para adog3o de providéncias cabiveis no Ambito daquela instituigao,
10.7. Independentemente das sangbes administrativas cabiveis, a contratada ficara,
ainda, sujeita a responsabilizagao pelo pagamento das perdas e danos causados 3
Administracao Municipal.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS PRAZOS

11.1. O prazo de vigéncia do Contato serd de 12 (doze), contados a partir da data de
sus assinatura.

11.2. Os prazos estabelecidos neste Instrumento contratual pader&o ser prorrogados
nos termos do art, 57, da Lei n® B.666/93.
' CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DD REAJUSTAMENTO |

|

12.1. Ultrapassados 12 (doze) meses daquele de inicio da prestagdo dos servicos, a

contratada podera requerer um reajustamento no contrato, gue se deferido,
considerara a variagio do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo-IPCA,
fornecido pelo IBGE - Institulc Brasileiro de Geografia e Estatistica, no periodo
compreendido enire o més anterior a apresentagdo da proposta e o anterior a sua
anualidade.

~ CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS

13.1. Executado o conftrato, o seu cbjefo sera recebido nos termos do art. 73, da Lei
B.666/93.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAOD |

14.1. A inexecugao total ou parcial do contrato en seja a sua rescisfo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lel ou regulamento.

14.2. Constituem motivos para a rescisao do presente contrato:

a) nao cumprimento de clausulas contratuais, especificagies ou prazos;

Aymride Méris Gurgel, B9 2.500. talms Ain Lags, Camaciea, Bupiren Santo, CER: 39,155-504, TEL: (27) 13948200 Fhgna 11 o= L6



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Gestdio

| Rt Subsecretarta de Licitagdes e Contratos

b} cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagies ou prazos,
c) lentiddo no seu cumprimento, levando a CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade da conclusao do fomecimento nos prazos estipulados:
e) paralisagio do cumprimento do objeto sem justa causa e prévia comunicagao a
Administracao,
f} desatendimento das determinagfes regulares da auloridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugaoc, assim como a de seus supenores;
g) decretagio de faléncia ou a instauragéo de insolvéncia civil;
h) razbes de interesse publico de alta relevancia e amplo conhacimento, justificadas
e determinadas pela maxima autoridade da esfera Administrativa a que esta
subordinado o CONTRATANTE, e exaradas no processo Administrativo a que se
refere o Contrato.
14,3, Sendo conveniente a Administragio Pablica a rescisdo do presente Contrato
poderd ocomer de forma amigavel, por acordo entre as partes, reduzindo a termo no
processo as suas razbes.
14,3.1. Declarada a rescisao do Contralo, a CONTRATADA recebera do Contratante
apenas o pagamento relativo & parle do objeio realizado, depois de medidos e
aprovados pela hiscalizacao.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA FISCALIZACAO j

15.1. A execucdo do presenta Contrato serd acompanhada e fiscalizada pela
Secretaria Municipal de Educagdo, nos termos do Arigo 67 da Lel n® B.666/93, que
devera atestar a realizagao dos senigos contratados.
15.1.1. A acdo da fiscalizagdo ndo reduz nem tampouco exclui a responsabilidade
da Contratada perante a Administragio e lerceiros;

| CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA

16.1. Representara a Contratada na execugdo do ajuste a Sra. ANGELA
NOBREGA NEPOMUCENO, brasileira, divorciada, administradora, portadora da C.L
n® 970.978 ITEP — RN, inscrita no CPF n°. 438.370.624-00, residente e domiciliada
na Rua Coronel José Guimaraes, n® 136, Lagoa Nova, Matal — RN, CEP 5%054-79.
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| = CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICACAD ]

17.1. Cabers ag Confratante 3 publicacdo do extrato deste termo contratual,
' o CLAUSULA DECIMA OITAVA - DD FORO ‘|

18.1. Fica eleito o foro da Vara da Fazenda Publica Municipal de Cariacica. Comarea
da Capilal, para dirimir quaisquer dividas ou contestagies oriundas, direts au

por mais privilegiade que seja,
E por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em 02 | duas) vias de
igual teor e forma juntamente com 02 (duas) testemunhas, igualmente signatarias.

Cartacica£S, ..10.... de olwelh® .. de 2002,

JOSE ROBERTO MARTI IAR
SECRETARIA MUNIC E EDUCACAC ;
icipio usé Roberto arties Agurar
Secreraro Murmrang
[ M E e g
SRSWNN 10T e OF Brdih
ANGELA MOBREGA Assinada de forma digital par ANGELA

MNOBREGA MEPOMUCEND: 3837069400
MNE F’DMUCENDP‘-'HEE? 7069400 pagos. 2022.06,10 15:39:43 -03'00"

ANGELA NOBREGA NEPOMUCENO
WILIVRO SOLUCOES TECNOLOGICAS EDUCACIONAIS LTDA
Compromitente

TESTEMUNHAS:

Nome Nome
CPF CPF

AET b MU Gurged, P 2,537, barto Alta Laju, Cwnaced, Pepdnits Zanby, O 29,191 400, TR, T 33545501 Pisjina 13 di 16



| PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
| ESTADO DO ESPIRITO SANTO
secretaria Municipal de Gestio

cubsecretaria de Licitagdes g Contratos

ANEXO UNICO

CONTRATO N

12022

PORTUGUESAE MATEMATICA PARA ATENDER 26.528 E 1.182

~ ORGAMENTO DO PROGRAMA DE MELHORIA DE PROFICIENCIA LINGUA _|

ITEM

DESCRIGAO

| disponibilizados pela secretana, |

Solugio educacional
iecnoclogica para
Implementagdo de estratégias
de aprendizagem  remota
(ensino hibrido) — Fundamental
Anos Iniciais para
PROFESSOR (Software com
sislemas integrados que
possibilite hospedar 0s
diferentes materiais de apoio,
conteldos g seram

(SEM DISPOSITIVO) -
Servigo/por professor

804

ol i
Qr.? uurmtql V.TOTAL |

RE 110,00 | RS 88.440,00

Solugao integrada de apoio a
aprendizagem em portugués @
Matematica, que possibilite
carregamento  de material
complementar para estudantes
a professores, avaliagoes
diagnoasticas, formativas,
plataforma de corregac @
andlise de resultados - EF - | 2
ao 5° ano (SEM DISPOSITIVO)
- Servigo/por matricula

11,209

|
R$ 22000 5 4¢5.980,00 |

Solugao educacional
tecnoldgica para
Implementagao de estratéglas
de aprendizagem  remota
(ensino hibrido) - Fundarmental
Anos Finais para PROFESSOR
(Software com sistemas
integrados  Que possibilite
hospedar 03 diferentes
materiais de apoio, conteudos a

serem  disponibilizados pela

378

RS 110,00 | RS 41.580,00 |
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 secretaria, {SEM

DISPOSITIVO) - Serviga/por

professor

Solugdo integrada de apoio a
aprendizagem em portugués e
Matematica, que possibilite
carregamento  de  material
complementar para estudantes
4 |e professores: avaliagoes | UNID. | 15.319 |RS 262.00
diagnosticas, formativas,
plataforma  de coregio e
analise de resultados - EF - &°
a0 5° ano (SEM DISPOSITIVO)
|- Servico/por matricula , | |

RE

4.013.578,00

TOTAL GERAL ESTIMADO RS 6.609. 578,00

(seis milhdes seiscentos e nove mil quinhentos e setenta e oito reais)

[
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

N .::’ ] =
CONTRATO N, 040 /2021 DATA OF | ox
DOM (]
Processo n® 36.293/2019
Pregio Eletrénico n® 029/2020 DO 4 pin
ARP N 055/2020 B '

CONTRATO PARA PRESTACAO DE
SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM O
MUNICIPIO DE CARIACICA E WILIVRO
sSOLUCDES TECNOLOGICAS
EDUCACIOMAILS LTDA - EPP.

O Municipia de Cariacica pessoa juridica de direito publico interno, com sede na
Av. Mario Gurgel, n® 2.502 - Alto Laje - Cariacica/ES, CEP 29.151-900, Inscrito
na CNPJ sob o n® 27.150.549/0001-19, neste ato representado pela SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAD, com sede na Rua da Lage n. 13 - Itaquar -
Cariacica/ES, inscrita no CNP) sob o n®. 27.150.549/0006-23, neste ato
representado por seu titular, Sr. JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR, brasileiro,
casado, inscrita no CPF sob n® 076.951.5 77-08, portador da Carteira da ldentidade
n® 1402768 SSP, residente & domicillado a Rua Anténio Abrado, N° 120, [iha das
Flores, Vila Velha/ES - CEP 29.115-550, doravante denominado CONTRATANTE,
& WILIVRO SOLUCOES TECNOLOGICAS EDUCACIONAILS LTDA - EPP, CNPJ
no. 05.788.199/0001-88, com sede na Av. Afranio de Melo Franco, n® 333, sala
111, CEP 25.651-000, bairro Quitadinha, Petrdpolis/R], representada neste ato
pela Sra. ANGELA NOBREGA NEPOMUCENO, brasieirs, administradora,
residente & rua Corgnel José Guimardes, n® 136, bairra Lagoa Mova, Natal/RN, CEF
59 (054-795, portadora do RG n® 970.978 [TEP/RN e do CPF n® 438.370.694-00,
mals adiante denominado CONTRATADO, celebram o presente CONTRATO,
derivado da Ata de Registro de Preqos n®, 055/2020, frmada nos autos do
processo acima identificado. O Edital e seus anexos sdo partes integrantes deste
instrumento, independentemente de transcricSo, juntamente com a proposta da
CONTRATADA, ficando, porém, ressalvadas como nao transcritas as condigoes nela
estipuladas que contrariem o estabelecido na licitagio. O presente CONTRATO e
regido pela Lei B,666/93 e demais legislagies pertinentes e esta firmado sob as
seguintes clausulas:

[CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO |

1.1. O presente contrato tem por objeto & contratacdo de empresa para atuar no
turna & contra turno de ensino reguiar, na continuidade da prestagdo de servigo
ao projete de apoio & melhoria de resultados educacionais desenvolvido pela
Cecretaria Municipal de Educagdo, conforme descrito no anexo unico deste
instrumento contratual.

B, Mane Guigel, nt 1.502 - Alto Laje - CarackafES, CEF 29.151-900, TEL.: (27) 11545500 Pagina | oam 13
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SULA SEGUNDA - CONDI SDEE 0

2.1. O SERVICOD ora contratado serd prestado mediante provocaclo do drgdo
requisitante que o fard por meio de uma “ordem de servica”.

2.2. Recebida a Ordem de Servigo a CONTRATADA devera obedecer aos prazos de
inicio & conclusdo ali definidos.

2.3, A prestagdo do servico devera ser feita nas condiches e nos enderecos listados
no Anexa Unico.

7.4. A CONTRATADA se obriga a prestar o servigo proposto e aceito pelo Mun icipio
obedecendo rigorosamente as especificagies detalhadas por ocasifo da licitagao.

2.5, A CONTRATADA & obrigada a reparar, corrigir ou substitulr 8s suas expensas,
no total ou em parte equipamento utilizado, nos quais Se verificarem vicios,
defeitos ou Incorreces, bem como substituir mdo de obra que se mostre
desqualificado para a prestagag dos Servicos.

2.5.1. A obrigagdo a que trata esta subcausula devera ser cumprida no prazo de
48 horas, apos a notificac8o, sob pena de multa.

2.5.1.1. O prazo a que alude o subitem anterior podera ser modificado para mais
ou para menos pela fiscalizagdo do contrato que justificard nos autos a razao da
atteraco.

2 6. A sventual aceitacio do servigo por parte do CONTRATANTE no eximird a
FONTRATADA da responsabilidade de quaisquer erros, imperfeicoes ou vicios que
eventualmente venham a se verificar posteriormante.

2.7. O prazo da prestacdo do servico admite prorrogacdo, a critério do orodo
requisitante, devendo ser justificado por escrito, ou desde que ocorra algum dos
seguintes motives:

a) Superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranho & vontade das
partes, gue aitere fundamentalmente as condiches de prestacdo do Servico;

b) Aumentoc das quantidades Iniclalmente previstas no Edital, nos limites
permitidos na Lel 8.666/93;

¢} Impedimento de acesso ao local da prestacio por fato ou ato de terceiros,
reconhecido pela Administragdo em documentos contemporaneos a sua
oCormencia;

d) Omisslo ou atraso de providéncias a cargo da Administragac Municipal, sem
prejuizo das sanghes legals aplicaves aos responsaveis.

Ay, Mearip Gurgel, n® 2503 = Ao Laje - CariacicafES, CEP 39.191-000, TEL.: (27] 1354-5500 Pigne 2 de 13
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*

2. 8. A Contratante podera rejeitar, no todo ou em parte, 05 servigos prestados que
estejam em desacordo com as especificagies e condigies estabeiecidas no edital,
fixando prazo para regularizacdo.

2.9. O recebimento provisdrio sera feito na forma do art., 73, 1, "a” da Lei 8.666/93.

2.9.1. Procedida a conferencia da conformidade do objete em gualidade,
quantidade e especificagies tecnicas com o que fora contratado sera lavrado o
termo de seu recebimento definitivo.

29.1.1. O recebimento provisorio cu definitive ndo exime o contratado das

responsabilidades e sangbes por eventuais imperfeiches posteriormente
identificadas.

2.10, O 6rgdo requisitante ndo serd obrigado a usar o quantitativo total do servigo,
podendo assim, haver variacdo a menor ou a maior dos quantitatives, nos limites

permitidos por Lei.

C TER - DA DO 0 OR ENTARIA

3.1. Os recursos necessarios ao pagamento das despesas Inerentes a este Contrato
correra a cargo da seguinte dotacdo orcamentaria e elementa de despesa:

Orgdo; Secretaria Municipal de Educagio - 02.08.03.00
Classificacio Funcional: 12.361.0025.2.0130
Natureza da Despesa: 3.3.90.39.00

Fontes de Recursos: 1,190.0000.0000

Classificacio Funcional: 12.361.0023.2.0122
Natureza da Despesa: 3.3.90.40.00
Fontes de Recursos: 1.190.0000.0000

[ELAUSULA QUARTA - DO VALOR DO CONTRATO j

4.1. O valor do presente Contrato & de R$ 1.729.920,40 (um milhdo, setecentos
& vinte & nove mil & novecentos e vinte reals e quarenta centavos).

4.2. No valor contratado estdo inclusas todas as despesas necessarias a prestacao
do servigo, tributos e encargaes de tercelrns.

| CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO |
5.1. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds a aceitacao do

servico, mediante apresentacao da Nota Fiscal/Fatura devidamente atestada pelo
drgdo competente.

Ay, Mario Gurpel, A 2,502 — Ao Laje - Cariadica/ES, CEP 29.15%-900, TEL: (37) 3354-5000 Paging 1 de 13
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W

5.1.1. Quando do pagamento a Administracdo promoverd a verificagio da
manutencio das condigies de habilitagdo do contratada, razdo pela qual a nota
fiscal devera vir acompanhada das certiddes de regularidade perante:

a. Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),

h. Fazenda Federal (Certiddo Conjunta Negativa de Debitos, relativos & tributos
federais, conforme Portaria PGFN/RFB N2 1751/2014});

c. Farenda Estadual;

d. Fazenda Municipal da sede do fomecedor & do Municipio de Cariacica.

e, Justica Trabalhista (Certidao Negativa de Déhitos Trabalhistas - CNDT).

5.2. Ndo sera admitida a antecipacio de pagamento.

5.3. Das notas fiscais/faturas deverd constar, além dos precos da proposta aceita,
o n® da agéncia bancéria, o nome do banco e numero da conta da empresa, n® do
processo e da Autorizacdo de Fornecimento.

5 4. Ocorrendo ermos nas Notas Fiscals/Faturas, as mesmas serao devolvidas ao
contratado para correclo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento serd
contado a partir da data da apresentacao da Nota Fiscal/Fatura corrigida.

5.5, O¢ pagamentos poderdo ser sustados nos sequintes casos:

a. NSo cumprimento das obrigagies assumidas;

b. NS0 execucdo dos servigos nas condicoes estabelecidas;

5 6. Nenhum pagamento serd efetuado ao contratado enquanta perdurar gualquer
pendéncia de liguidacdo, ou obrigagdo que lhe for imposta, sem que isto gere
direito ao pleito de reajustamento de pregos ou correcao.

£ 7 Para emissao da Nota Fiscal deverfio ser considerados os seguintes dados do
tormador:

Prefeitura Municipal de Cariacica
Avenida Mario Gurgel, n® 2.502, Bairro Alto Lage - Cariacica-ES.

CNPJ No, 27 150 549/0001-19 é}//

LE.: ISENTO.

o

e

A
foe. Mario Gurgel, o8 2802 — Altc Laje - Cariacica/E8, CEP 79.151-900, TEL.: [17) 3353-5900 Pagmna 4 de 13 V
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5.8. Ocorrendo atraso no pagamento e desde que ndo tenha sido o contratado
quem Ihe deu causa, poderd, a requerimento deste ser Ihe compensada a8 mora
por meio da aplicacao da seguinte formula:

EM=1IxNxVP

Dnde:

EM = encargos moratdrios;

N = numerc de dias entre a data prevista para 0 pagamento € a do efetivo
pagamento;

VP = valor da parcela a ser paga;

I = 0,0001644 (indice de compensacao financeira por dia de atraso, assim apurado
1 = {6/100)/365).

CLAU S = DAS ALTERAC C

6.1. Este Contrato podera ser alterado conscante disposices do Art. 65, da Lei
n?. BE66/93.

6.2. A Contratada obriga-se& @ aceitar, nas MEsMas condighes deste contrato, os
acréscimos ou supressées efetuadas até o limite de 25% (vinte @ Cinco por cento)
do valor inicial do Contrato conforme preceitua o § 10 do artigo 65 da Lei n.®
8.666/93.

6.3. O contratante podera promover 2 recomposicdo do valor contratado
objetivando a manutengdo do equilibrio econbmico-financeiro inicial do contraio.

6.3.1. Quando a revisdo se der a requerimento da CONTRATADA deverdo ser
observadas pela mesma as seguintes condigdes:

a) Comprovaclo da ocoméncia de fatos imprevisiveis, ou previsivels, porém de
consequéncias  Incalculavels, retardadores ou impeditives da execuclo do
ajustado, ou, ainda, em caso de forga maior, caso fortulto ou fata do principe,
configurando alea econdmica extraordindria e extracontratual;

b} Demonstracio por meio de planiiha os efeitos dos fatos sobre os custos do
contrato como um todo € a comparacao dos mesmos na relacio entre 05 encargos
do contratado e a retribuigdo da administracao para a justa remuneraclo dos
servigos;

£.3.2, Eventuals recomposiches, quando admitidas, somente produzirdo efeftos
sabre 05 servigos prestados a partir da data do seu requerimenta, assim entendido
como aguela do seu registro no protoctio geral do contratante.

G
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[CLAUSULA SETIMA - DO REAJUSTAMENTO |

7.1. Ultrapassados 12 (doze) meses daquele de inicio da prestacio dos servigos,
a contratada poderd requerer um reajustamento no contrato, que se deferido,
considerard a variacdo do INPC-A, fornecido pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, no periodo compreendido entre o més anterior a
apresentacdo da proposta e o anterior a sua anualidade.

[CLAUSULA OITAVA - DA SUBCONTRATAGAD ]

8.1. E vedada a cessado do objeto deste contrato.

8.2. O objeto do contrato somente poderd ser parcialmente subcontratado
mediante expressa autorizag8o da fiscalizagdo do Contrato.

8.2.1, Quando autorizada & subcontratacao, obrigar-se-a a contratada 2 celebrar
o respectivo contrato com a inteira obediéncla aos termos do Contrato firmade
com o Contratante g sob a sua Intelra responsabilidade, reservando ainda ao
Contratante o direito de, a qualquer tempo, dar por terminado o subcontrato, sem
gue calba a cessiondria ou subcontratada o direito de reclamar indenizagdo ou
prejuizo de qualguer espécie.

8,2.2. Caso seja sutorizada a subcontratacao peia Administraclo Municipal a

subcontratada devera possuir a regularidade fiscal exigida na licitagdo que
antecedeu A presente contratagio.

[CLAUSULA NONA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES |

9.1. Alem daguelas j& delineadas competirBo as partes as seguintes
responsabilidades:

§.1,1. AQ CONTRATANTE:

a) Fornecer todos os elementos basicos e dados complementares necessarios a
execucao do contrato.

b} Motificar & CONTRATADA, por escritn, quaisquer irregularidades que venham a
gcorrer, em funcdo da execugdo do contrato.

9.1.2, A CONTRATADA: é/

9.1.2.1. Responsabilizar-se por quaisquer danos/prejuizos pessoais e/ou materials
causados a terceiros ou @ Administracio, decorrentes de acio ou omissdo, culposa
ou dolosa, praticada por seus empregados e prepostos, salvo danos/prejuizos
resultantes de casa fortulto ou de forca maior;

A, Moo Gungel, n® 2.502 - Al Laje - CariacicafES, CEF 35.151-900, TEL: (27) 1754-5900 Pagina & de 13
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9.1.2.2. Assumir a responsabilidade pelos encargos trabalhistas, fiscais,
previdenciarios e comerciais decorrentes da execucdo do objeta, sem Gnus para o
municipio;

9.1,2.3. Cuidar de que estejam sendo adotadas todas as medidas de seguranga de
seus trabalhadores, nos termos da legislagdo vigente, particularmente quanta ao
uso de EP1, guando for o caso;

9.1.2.4, Notificar & Administracio, imediatamenta & por escrito, quaisquer
irregularidades que venham a ocorrer na prestacdo dos servigos;

g.1.2.5. Manter seus funcionarios devidamente identificados par crachés durante
a prestacio do servico;

9.1.2.6. Responder pelas despesas decorrentes de gualguer infracdo seja qual for
desde gue praticada por seus funcionarios na prestacdo dos servigos;

9.1.2.7. Manter todas as condicbes de habilitacdo e qualificaco exigidas por
ocacido da licitagdo, durante a prestacdo dos servigos.

g 1.2.8. Assegurar 0 cumprimento de garantias quantc 4 qualidade, durabilidade
e funcionalidade dos servicos.

§.1,2,9. Manter durante toda a execugdo do Contrato as condigies de garantia
prestadas no ato da assinatura deste termo.

[CLAUSULA DECIMA - DA GARANTILA 1

10.1. A contratada devera apresentar a Administracdo, no prazo méaximo de 10
(dez) dias dteis contados da data da assinatura deste termo contratual,
comprovante de prestacdo de garantia correspondente ao percentual de 5% (cinco
por cento) do valor do contrato, podendo optar por caucio em dinheiro, titulos da
divida plblica, seguro-garantia ou flanca bancaria.

10.2. A inobservincia do prazo fixado para apresentacdo da garantia acarretara a
aplicacao de mgnl de 0,2% (dois décimos por cento) do valor do contrato por dia
de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento), ficando desde ja o
CONTRATANTE autorizado a debitd-la em eventuals crédites da CONTRATADA,

10.3. Sem prejuizo da penalidade de que trata a subclausula anterior, o atraso
superior 3 25 (vinte e cinco) dias no cumprimento da obrigagdo autorizard a
Administracio a promover a formacao da garantia contratual por meia da retengao
dos haveres do contratado, até o limite de 5% (cinco por cento) do valor total do

- &
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10.3.1. A retencio efetuada nos termos da subcldusula anterior ndo gerara direito
a nenhum tipo de compensaglo financeira a contratada e podera ser por ela
levantada quando da quitagdo de sua obrigagdo.

10.4. A contratada, a qualquer tempo, podera substituir a retencBo efetuada com

:.‘IEIEH na subcldusula 10.3 por qualquer das modalidades de garantia previstas em
I,

10.5. Ocorrendo majoracdo no valor contratade se obriga a contratada a promaver
a garantia equivalente na forma disposta nesta clausula.

10.6. Se o valor da garantia for utilizado a qualquer titulo, a contratada obriga-se
a fazer a respectiva reposicdo no prazo maximo de 10 (dez) dias dteis, contados
da data em que for natificada pela Administragao.

10.6.1. O descumprimento da obrigacio de que trata a subcldusula 10.6 implicara
na aplicacio do que dispde as subdausulas 10.2 e 10.3.

[CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA- DAS SANCOES ; ADMINISTRATIVAS |

11.1. Nos termos do prescreve a Lel n® 8.666/93 e o Decreto Municipal 052/2019,
o descumprimento total ou parcial do presente contrato ensejard a contratada a
aplicagio de sangdes, sem prejuizo de outras providéncias de carater
administrative e judicial visando reparacio de eventuais danos.

11.1.1. As condutas e as respectivas sancbes a que esta passivel a contratada sao
as seguintes:

a) Descumprimento de clausulas contratuais gutras obrigacBes assumidas:
Adverténcia;

b) Por atraso injustificado na prestacdo dos Servicos: Multa moratdria de 0,5%
(cinco décimos por cento) sobre o valor da naota fiscal, por dia, limitada a 10%
{dez por cento);

¢} Descumprimento do Objeto: Multa compensatoria de 10% (dez por cento)
spbre o valor do contrato]

d) Venddo o prazo da adverténcia a contratada permanecer (nadimplente:
temporaria da contratada de licitar e contratar com a Administracdo
Publica Municipal por 03 (trés) meses;

e) AplicacBo de duas penas de adverténcia, no prazo de 12 (doze) meses, Sem que
a contratada tenha adotado as medidas corretivas no prazo determinado pela
Administragio: Suspensio temporana da contratada de licitar & contratar com a
Administragao Publica Municipal por 06 (seis) meses;

By, Mario Gurgal, 6% 2508 - Ao Laje = Caracica/ES, CEP 29.151-200, TEL = (17} 3354-5900 Pagwa & oo 13
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f) AlteracSo da quantidade ou qualidade na prestacdo dos servigos, Retardamento
imotivado da execucdo do servico, de suas parcelas: Suspensdo temporaria da
contratada de licitar e contratar com a Administracdo Publica Municipal por 12
(doze) meses;

g) Utilizar na prestagio dos servigos material falsificado, adulterado, deteriorado
ou danificado: Suspensao tempordria da contratada de licitar e contratar com a
Administracdo Pdblica Municipal por 24 (vinte e quatro) meses;

h) Paralisacio do servigo sem justa fundamentacdo e prévia comunicagdo &
Administracda, sofrer condenagdo definitiva por praticar, por meio doloso, fraude
fiscal no recolhimento de gqualquer tributo, apresentar documentacdo ou
declaracio falsa; Falhar ou fraudar na execucdo do contrato, comportar-se de
modo inidéneo, cometer fraude fiscal, sofrer condenacac definitiva por praticarem,
por melos dolosos, fraude fiscal no recolhimento de gquaisquer tributos,
demonstrarem ndc possuir idoneidade para contratar com a Administracio em
virtude de atos ilicitos privados: Declaragho de inidoneidade enguanto
perdurarem as motivos determinantes da puniclo ou até que seja promovida a
reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a sangdo, a gual sera
concedida sempre que a contratada ressarcir os prejuizos resultantes da sua
conduta e depois de decorrido 0 prazo das sangles de suspensac e impedimento
aplicadas.

11.2. Na hipdtese da aplicacBo de sangdo fica assegurado a Contratada o direito A
ampla defesa.

11.2.1. Ocorrendo a instauracBo do processo para a aplicacéo de sancdo a
contratada sera notificada para apresentar defesa prévia no prazo de 05 {cinco)
dias Gteis, a contar do recebimento da notificaco.

11.2.1.1. No caso de declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com &
Administracao Publica, o prazo para a defesa da contratada e de 10 (dez) dias, &
contar do recebimento da notificacdo.

11.2.2. O desatendimento & notificagdo importa o reconhecimento da veracidade
dos fatos e a preclusdo do direito pela contratada, implicando na imediata
aplicacdo da sangdo prevista em Lel e no edital.

11.2.3. No exercicio de sua defesa a contratada podera juntar documintos 22-,

pareceres, bem como aduzir alegacdes referentes 3 matéria objeto do processo
11.2.4. A contratada incumbird provar os fatos e situacbes alegadas e, sem
prejuizo da autoridade processante, averiguar as situaces Iindispensaveis a
elucidacio dos fatos e imprescindiveis & formagdo do seu convencimento.

11.3. A aplicaclo de trés adverténcias, seguidas de justificativas nac aceitas,
poderd, a critério da Administracio causar a rescisdo contratual,

A, Shario Gurgel, n% 2.502 - Alto Laje - Canacicn/ES, CEP 29.151-800, TEL.: (17} J354-5900  Rigwa § oe 13
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11.4. Na hipdtese da aplicacio de multa, em havendo garantia prestada, o valor
sera descontado desta.

11.4.1. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da
perda desta, responderd a contratada pela sua diferenca, devidamente atualizada
pelo indice Nacional de Precos ac Consumidor Amplo - IPCA ou equivalente, a
partir do termao inicial, até a data do efetivo recolhimento, ao qual sera descontada
dos pagamentos devidos pela Administracio ou cobrada judicialmente.

11.4.2. O atraso, para efeito de calculo de multa, serd contado em dias corridos,
a partir do dia seguinte ao do vencimento do prazo de execugdo do servigo, se dia
de expediente normal no érglo ou entidade interessada, ou do primeiro dia ot
seguinte.

11.4.3. A pena de multa poderd ser aplicada cumulativamente com as demais
sanciies restritivas de direitos constantes deste Decreto.

11.5. Ocorrendo atraso injustificado na execugdo de servicos, o contrato podera
zar rescindido, exceto se houver justificado interesse plblico em manter a avenca,
hipdtese em que serd aplicada multa de acordo com a modalidade.

11.6. Quando da aplicagio de sangbes em razio de apresentacdo documentacio
ou declaracdo falsa, fatha ou fraude na execuclo do contrato, inidoneidade de
comportamento e cometimento de fraude fiscal sera felta comunicacido ao
Ministério PUblico para adocdo de providéncias cabiveis no dmbito daquela
instituicao.

11.7. Independentemente das sangies administrativas cabiveis, a contratada
ficard, ainda, sujeita a responsabilizagdo pelo pagamento das perdas & danos
causados a Administragdo Municipal.

[CLAUSULA Dm SEGUNDA- DOS PRAZOS |

12.1. O prazo de execuclo do objeto sera de 12 (doze) meses, contados 4 partir
da data de publicacdo do extrato.

12.1.1. Emitida a Ordem de Servigo a contratada sera convidada a retira-la no
prazo maximo de 5 (dnco) dias Liteis contades do recebimento da notificacdo, apas
o qual a mesma serd publicada no Didrio Oficial do Municipio gerando 05 SeuUs
efeitos legais.

12.2. Os prazos estabelecidos neste Instrumento contratual poderao

ser
prorrogados nos termos do art, 57 da Lei n® 8.666/93. C/’_/

Av. Mario Gurgel, n® 1,502 - Ao Laje - Canacica/ES, CEP 35151000, TEL! (Z7) 3354-5000 Pugina 10 de 13
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USULA D TERCEIRA - DA RESCISAO

13.1. A inexecuclo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, Com as
consequéncias contratuals e as previstas em lel ou regulamento.

13.2. Constituem motivos para a rescisdo do presente contrato:
a) ndo cumprimento de dausulas contratuais, especificagbes ou prazos;
b) cumprimenta irregular de clausulas contratuas, especificacies ou prazos;

¢) lentiddo no seu cumprimento, levando @ CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade da conclusdo do fornecimento nos pralos estipulados;

e) paralisacdo do cumprimento do objeta sem justa causa e prévia comunicacdo &
Administracdo;

f) desatendimento das determinacies regulares da autoridade designada para
acompanhar & fiscalizar a sua execucdo, assim como a de seus Superiores;

g) decretacdo de faléncia ou a Instauracao de insolvéncia civil;

h) razbes de interesse puiblico de alta relevincia & amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera Administrativa a
que estd subordinado o CONT RATANTE, & exaradas no processo Administrativo a
gue se refere o Contrato.

13.3. Sendo conveniente a Administragdo Publica a regcisdo do presente Contrato
podera ocorrer de forma amigavel, por acordo entre a5 partes, reduzindo a terma
no processo as suas razdes.

13.3.1. Declarada a rescisSo do Contrato, a CONTRATADA receberd do Contratante
apenas 0 pagamento relativo a parte do objeto realizado, depois de medidos &
aprovados pela fiscalizagdo.

JE ' i 2 1

14.1. A execuclo do presente Contrato serd acompanhada e fiscalizada pela
Secretaria Municipal de Educacdo, nos termos do Artigo 67 da Lei n® B.666/93,
que deverd atestar a realizagio dos servigos contratados.

14.1.1. A agdo da fiscalizacio ndo reduz nem lampouco exclui a responsabilidade
da Contratada perante a Administracdo e terceiros.

[ AUSULA DECIMA QUINTA - DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA

15.1. Representard a Contratada na execucio do ajuste pela Sra. ANGELA
NOBREGA NEPOMUCENO, brasileira, administradaora, residente a rua Coronel

hor, Mario Gurgel, A 2502 - Ala Laje - Carscica/ES, DEP 29,151-500, TEL.: [27] 1354-5900 Pagna 11 de 13
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José Guimardes, n® 136, bairro Lagoa Nova, Natal/RN, CEP 59.054-795, portadora
do RG n® 970.978 ITEP/RN e do CPF n® 438.370.694-00.

C LA DECIMA SEXTA - DA PUBLI |

16.1. Cabera ao Contratante a publicacio do extrato deste termo contratual.

USULA MA - DO i

17.1. Fica elsito o fora da Vara da Fazenda Pdblica Municipal de Cariacica, Comarca
da Capital, para dirimir quaisquer dividas ou contestacdes oriundas, direta ou
indiretamente, deste instrumento, renunciando-se expressamente a gualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem justos e acordados, assinam o presente contrato em 02 (duas) vias

de igual teor & forma juntamente com 02 (duas) testemunhas, igualmente
signatarias.

Cariacica-ES, .03, de M S .. de2021.

! ; { | -
| ;«;iﬂi Ayt A yiede b
WILIVRO SOLUGOES TECNOLOGICAS EDUCACIONAILS LYDA — EPP
ANGELA NOBREGA NEPOMUCENO

CONTRATADA
TESTEMUNHAS:
Mame Name
CPF CPRF

Ay, Mario Giagel, no 2.502 - Ao kaje - CariBGca/ES, CEP 20,151-900, TEL: (27} 1354-5500 - Pdgina L2 da 13
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ANEXO G - Extrato do acordo de Cooperacao g
n.° 017/2021 - Projeto ECOA - Ensinar, - 5

Compartilhar, Ouvir e Aprender DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

Cariacica-ES, segunda-feira, 05 de julho de 2021

milhdes, dezenove mil, trezentos e trinta e nove

reais e sessenta centavos).

Dotagdo orcamentaria:

15.451.0010.1.0059 -

1.520.0000.0000

Data de assinatura: 21/06/2021
Secretaria Municipal de Obras

4.4.90.51.00 -

EXTRATO DO 2° TERMO ADITIVO
Processo n°. 4.182/2020
Contrato n°. 075/2019
Contratante: PMC
Contratada: TELEMAR NORTE LESTE S/A.
Objeto: Rerratificagdo ao 1° Primeiro Termo
Aditivo, a prorrogagao e o reajuste ao Contrato
n°. 075/2019.
Fica rerratificada a Cldusula Terceira do 1°
Termo Aditivo, adicionando o reajuste ao valor
contratual, com base no indice do IST, com
efeitos a data base de junho/2019 a
junho/2020, conforme segue:
3.1 - O valor reajustado do contrato com o
indice aplicado de 3,7%, totaliza o valor de R$
151.974,67 (cento e cinquenta e um mil,
novecentos e setenta e quatro reais e sessenta
e sete centavos).
Prazo: O prazo de vigéncia do contrato fica
prorrogado pelo prazo de 12 (doze) meses, a
contar de 06/06/2021.
Valor: R$ 151.974,67 (cento e cinquenta e um
mil, novecentos e setenta e quatro reais e
sessenta e sete centavos).
Dotacao orcamentaria:
12.122.0021.2.0116 -
1.111.0000.0000
O reajustamento ao valor do contrato se dara
mediante Termo de Apostilamento, com base
no indice do IST publicado, com efeitos a data
base de junho/2020 a junho/2021.
Data de assinatura: 02/06/2021

Secretaria Municipal de Educagao

02.08.02.00 -
3.3.90.40.00 -

EXTRATO DO TERMO DO ACORDO DE
COOPERACAO TECNICA N° 017/2021
Processo n°. 9671/2021
Concedente: PREFEITURA MUNICIPAL DE
CARIACICA por intermédio da SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO.
Proponente: LAURA MARSIA] RIBEIRO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL LTDA - EU
ENSINO.
Objeto: Estabelecer a cooperagdo entre as
partes para a implantacao do “Projeto ECOA -
Ensinar, Compartilhar, Ouvir e Aprender” que

Prazo de vigéncia: a contar da data da
assinatura até 18 meses corridos.
Data de assinatura: 30/06/2021.
Euclério de Azevedo Sampaio Junior
Prefeito Municipal de Cariacica
José Roberto Martins Aguiar
Secretario Municipal de Educacao

EXTRATO DO TERMO DE FOMENTO
N°. 008/2021
Processo n°. 5664/2021
Administracdo Publica Municipal: Prefeitura
Municipal de Cariacica. ,
Organizacdo da Sociedade Civil: FUNDAGAO FE
E ALEGRIA DO BRASIL
Objeto: Projeto "CONVIVENDO”".
A presente parceria vigera entre 01/07/2021 a
31/03/2022.
Valor: R$ 56.999,20 (cinquenta e seis mil,
novecentos e noventa e nove reais e vinte
centavos).
Data de assinatura: 16/06/2021
Dotacdo Orgamentaria:
08.243.0009.2.0056 - 3.3.50.43.00 -
2.390.0090.0000
Secretaria Municipal de Assisténcia Social

EXTRATO DE AUTORIZAGCAO DE
FORNECIMENTO N°. 503/2021
Ata de Registro de Pregos n°. 156/2020
Processo n°. 9073/2020
Objeto: Aquisicdo de adesivos para plotagem
dos veiculos oficiais desta municipalidade.
Contratante: Prefeitura Municipal de Cariacica.
Contratada: SCLAN MALHAS LTDA.
Valor Total: R$ 775,00 (Setecentos e setenta e
cinco reais).
Dotagdo Orgamentaria:
3.3.90.30.00
04.122.0053.2.0266
1.001.0000.0000
Cariacica, 01/07/2021
Jorge Eduardo de Aradjo Saadi
Secretario Municipal de Gestéo.

EXTRATO DE AUTORIZAGCAO DE

FORNECIMENTO N°. 392/2021 - SEMUS
Pregdo Eletronico Nro. 62/2020
Processo n°. 10098/2020.
Objeto: Aquisicdo do medicamento Carbonato
de Calcio, 500mg de Calcio + Colecalciferol,
400UL.
Contratante: Prefeitura Municipal de Cariacica.

compreende em implementar formagdes, Contratada: DL  DISTRIBUIDORA DE
fornecer conteldos aos pedagogos e MEDICAMENTOS EIRELI.
professores e apoiar o processo formativo dos Valor Total: R$ 18.753,00 (dezoito mil,

educadores envolvidos nas etapas Ensino
Fundamental I, Ensino Fundamental II e
Educacdo de Jovens e Adultos visando o
desenvolvimento profissional e o]
aperfeicoamento das praticas de gestdo de sala
de aula e habilidades socioemocionais dos

setecentos e cinquenta e trés reais).
Dotagdo Orgamentaria:
1126 401.001.103030029.20145
3.3.90.30.00
Cariacica, 02/07/2021

Roberta Goltara Coelho

servidores da rede publica municipal Secretaria Municipal de Sadde - PMC.
administrada pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Cariacica”.

EXPEDIENTE:

Coordenadora de Confecgéo, Registro e Expedi¢éo de Atos Oficiais — Maria de Lourdes M. Coelho,
Auxiliar Administrativo - Thamires F. de Alvarenga e Assessora Especial de Gabinete — Gabriela M. Reblin.
Av. Mario Gurgel, 2.502 - Alto Lage, Cariacica-ES, 29.151-900
CAO/SEMGO - End. Eletronico: atosoficiais@cariacica.es.gov.br
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ANEXO H - Acordo de Cooperagéo n.° 024/2021 - Projeto “Licdo de Sorriso”

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educagio de Carlacica
Gabinete

COOPERAGAO TECNICA N° 024/2021

PROCESSO N°. 13856/2019

PU BLI CADG ACORDO DE COOPERACAO TECNICA MUTUA

", QUE ENTRE SI CELEBRAM O MUNICIPIO DE
DATA: 14 112 | 45 CARIACICA E BERNARDES ODONTOLOGIA

ba EIRELI -  ORTHODONTIC, _ PARA

DI0ES [l PS5 . DESENVOLVER O PROJETO LIGAO DE

pOM . [A Pag U7 SORRISO NAS UNIDADES DE ENSINO
) MUNICIPAIS.

pou £ [ Pao _

0 MUNICIPIO DE CARIACICA, pessoa juridica de direlto publico intermo, com
sede na Avenida Mario Gurgel, N® 2.502, bairro Alto Laje, Carlacica, Esplrito
Santa, CEP: 29.151 -900, Inscrito no CNPJ sab o n® 27.150.5459/0001-19, neste
ato representado por seu Prefeito SR. EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAID
JUNIOR, brasileiro, casado, profissdo advoegado, inscrito no CFF sob n®.
761.380,387-20 e portador de Cartelra de identidade n®. 512.140-5E5P/ES, por
intermédic da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD DE CARIACICA,
Rua da Laje, N2, 13, Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-480, inscrita no CNF]
sob o n® 27.150,.549/0006-23, neste ato representada por seu Secretario ¢ SR.
JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR, brasileiro, casado, inscrito no CPF sob n®
076.951.577-08, portador da cédula de identidade n © 1402768 55P, residente
e domiciliade a Rua Antdnio Abrado, n® 120, Ilha das Flores, Vila Velha/ES -
CEP 29.115-550, doravante denominada CONCEDENTE e do outro |lado a
empresa BERNARDES ODONTOLOGIA EIRELI ME (ORTHODONTIC),
pessoa juridica de direito privado, CNPJ 29,358.482/0001-38, com sede na Av,
Campo Grande, n® 450, CEP 29.146-300, Campo Grande, Carlacica-ES,
representada neste ato pela Sra. GISELLE BERMARDES AZEVEDO
RAMALHO, Proprietéria e Dentista Responsdvel, CRO ES 5376, brasileira,
casada, portadora da Carteira de Identidade n® 10044445 (SSP-MG), CPF n®
059.616.626-59, residente e domiciliada na Avenida Campo Grande, N? 450,

Ruira da Laje, n® 13, Haquari, Carlacica-ES = CEP: 29, 157- 480 Tel: {2F) 3354-5772
Correlo Eletrénico; seme@cariacica. es. gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educagdo de Cariacica
Crafinele

sala 401, Bairro Campo Grande, Cariacica - ES, CEP:29.146-300, telefones:
(27)3336-5536/99763-9967, doravanie denominada ORTHODONTIC,
individualmente denominadas "Parte” e, em conjunto, "Partes”. Resolvem as
Partes firmar o presente Termo de Cooperacio Técnica ("Termo”), em

conformidade com os seguintas termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. © presente termo tem por objetive a parceria para: a) desenvolver o
Projeto Licdo de Sorriso, que consiste em realizar palestras nas Unidades
de Ensino Municipals, que podem acontecer de forma on-line ou
presencial, com o intuito de conscientizar o5 alunos, pais & professores
sobre a importancia da sadde bucal. b) atendimento clinico emergencial
para todos os alunos da Rede Municipal de Ensine de Cariadica, bem como
os professores e demals servidores que atuam na educagio municipal. c)
incentivar a pratica da leitura por meio de projetos culturals, como por
exemplo & Concurso Cultural, que ocorrera semestralmente.

1.2 O documento abaixo relacionado, devidamente rubricado pelas Partes,
integra e constitui parte inseparavel do presente Terma, prevalecendo,
em caso de contradicdo, as disposicies deste instrumente em relagio as
do Anexo:

[ ANEXO 1 PLANO DE TRABALHO |

CLAUSULA SEGUNDA - DO PUBLICO ALVO

5.1, O desenvolvimento do presente Termo tem como publico-aivo todos os
alunos da Rede Municipal de Ensino de Cariacica, devidamente
matriculados e freqUentando a escola, bem como os professores e demais
funcionarios da Secretaria Municipal de Educacao.

CLAUSULA TERCEIRA - DO REPASSE DE RECURSOS

3.1. MNS5a havera transferéncia de recursos financeiros entre as Partes para @ '
execucao deste Termo.

3.2, Cada uma das Partes arcard com as despesas necessarias ao pleno a FV
pontual cumprimento de suas cbrigagbes.

Rua da Laje, n® 13, taguari, Carlacica-ES - CEP: 20.751- 480 Tal: (27) 1354-5772
Correlo Eletrénico: seme@cariaclca.es. gov.br ;z
Lr .l
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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CLAUSULA QUARTA - RESPONSABILIDADES E CONTRAPARTIDA DAS
PARTES

4,1, Sem prejulzo das demais disposicbes deste Termo, constituem
responsabilidades e contrapartidas da ORTHODONTIC!

4.1.1 Atendimentoc Emergencial Odontolbglco gratuito para os alunos
devidamente credenciados & matriculados na Rede Municipal de
Ensino de Cariacica, bem como, professores e funcionarios da
Secretaria Municipal de Educacdo.

4.1.1.1 O atendimento clinico emergencial consiste em: No caso de
dor de dente, serd felta a remocdo da dor. No caso de queda
onde ocorra a quebra de algum dente, sera feita a
restauracio do mesmo, bastande marcar hordrio e se
direcionar até a clinica Orthodontic no endereco Avenida
Campo Grande, N® 450, sala 401, Campo Grande,
Carlacica/ES. O atendimento serd prestado sem custos.

4.1.2 QualificacBo de professores, pais/responsaveis e alunos, guanto a
quastio da sadude e higiene bucal atraveés de palestras on-line ou
presencial.

4.1.3 Colaboragde, per melo de incentivo, para eventos educacionais nas
Unidades de Ensing Municipals, como por exemplo: O Concurso
Cultural, especificade no Plano de Trabalho, anexo.

4.2, Sem prejuizo das demals disposicbes deste Termo, constituem
responsabilidades e contrapartidas da CONCEDENTE:

4.2.1 Obter a autorizagdo expressa dos pais ou resposaveis do alung, para
que o5 mesmos estejam aptos e credenclados a participar do
Projeto Licao de Sorrisg.

4.2.2 Fornecer as informacbes necessarias e previamente pactuadas para
a realizacio das acdes do Projeto Licdo de Sorriso, bem como, para
o atendimento clinico emergencial gratuito.

CLAUSULA QUINTA - DA VIGENCIA E DA PRORROGAGCAD y

5.1. O presente Termo de Cooperagdo vigorard a partir da data de sua
assinatura até 24 meses cormidos,

Rua da Laje, n*. 13, Maquari, Carlacica-ES — CEP: 28.151- 480 Tel: (27} 3354-5772
Correio Eletrénico: seme@cariacica es.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educapio de Cariacica
Crabinete

5.2, A vigéncia do presente Termo de Cooperagdo poderd ser prorrogada, por
igual periodo, medlante acordo entre as partes.

5.3. A prorrogacao devera ser formalizada por termo aditive, a ser celebrado
pelos participes antes do término da vigéncia do Termo de Coaperagao.

CLAUSULA SEXTA - DENUNCIA E DA RESCISAD

6.1. O presente Termo podera ser denunciade a qualguer momento, por
qualquer das Partes, mediante comunicacBo expressa, com antecedéncia
minima de 30 {trinta) dias.

6.2. Havendo pendéncias, as Partes definirdo, mediante Termo de
Encerramento, as responsabilidades pela conclusdo ou encerramento de
cada um dos trabalhos e todas as demais pendéncias, respeitadas as
atividades em curso,

CLAUSULA SETIMA - DOS DIREITOS AUTORAIS

7.1, As Partes, autorizam, em carater ndo exclusivo, gratuito, irretratavel e
irrevogavel que se utilize em campanhbas institucionais e materials
educativos: textos, imagens, voz, nomes, entrevistas e depoimentos
produzidos por professores e alunos, devendo, no caso destes, haver
autorizacio expressa dos responsavels.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO

8.1 Todas as fiscalizacBes do cumprimento das obrigacdes (por parte da
CONCEDENTE), acles e comunicagies (reciprocas) relativas ac presente
instrumento serSo consideradas como efetuadas, se registradas cu entregues
através de correspondéncias devidamente protocoladas ou por e-mail com aviso
de recebimento, encaminhadas aos cuidados dos respectivos representantes
das entidades participes, nos seguintes enderegos, sendo eles:

7.1.1 CONCEDENTE: Sra. Flavia Rodriguss Maciel, Tecnica da
Coordsnacdo de Ensino do Fundamental I1, situada na SEME SEDE, a Rua
da Laje, N°. 13, Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-480, TEL: {27} 3354-
5768/99999-7799, EMAIL:flavia.maciel@edu.cariacica.es.gov.br;

7.1.2 ORTHODONTIC: Sra. Giselle Bermardes Azevede Ramalho,
Proprietaria e Dentista Responsavel, situada na Avenida Campo Grande,
M® 450, sala 401, Bairre Campo Grande, Cariacica/ES, CEP:29,146-3010,
TEL: (27) 3336-5536/99763-9967, EMAIL:
pc232@orthodonticbrasil.com.br.
Rua da Laje, n®, 13, Naguari, Carfacica-ES — CEP; 29.151- 480 Tel: {27} 3354-5772
Correlo Eletrénico: seme@cariacica. es.gov.br
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CLAUSULA NONA - DISPOSICOES GERAIS

9.1, O presente Termo ndao & efetuado em cardter de exclusividade ou
limitacie de aclo, ndo impedindo qualguer das Partes de firmar acordos
semelhantes com terceiros.

9.2. As atlvidades desenvolvidas em razdo da celebracao do presente
instrumento sempre serao desenvolvidas em cooperagdo bilateral, nac
caracterizando prestacio de servigos ou fornecimento de material ou mao
de obra.

9.3, As notificagBes, comunicacbes efou Informacdes entre as Partes deveras
ser feitas por escrito e dirigidas ao enderego indicado no preambulo, a
menos gue outro tenha sido indicado, por escrita, mediante aviso previo
corm antecedéncia minima de 10 {(dez) dias.

9.4, 0O ndo exerciclo, pelas Partes, de quaisquer dos direitos ou prerrogativas
previstos neste Termo, ou mesmo na legislacdo aplicavel, serd tido comao
ato de mera liberalidade, ndo constituinde alteracdo ou novacdo das
obrigacies ora estabelecidas, cujo cumprimento podera ser exigido a
qualguer tempo, independentemente de comunicacdo preévia a outra
Parte.

9.5, Este Termo sO poderd ser alterado em gualquer de suas disposiches
mediante termo aditive por escrito @ devidamente assinado por ambas as
Fartes,

9.6. Este Termo ndo poderd ser cedido, transferide, ou de qualguer forma
onerado, por qualguer uma das Partes, sem o prévio consentimenta por
escrito, da outra.

9,7. O presente Termo substitui tados os entendimentos anteriores havidos
eritre as Partes com relacBo ao ora pactuado, tenham sido escritos ou
verbais,

9.8, 0Os casps omissos deste Termo serBo solucionados mediante
entendimento entre as Partes e, se necessario, formalizados através de
Aditive Contratual.

oy

CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICACAD

10.1. A CONCEDENTE providenciara a publicacio do extrato deste Termo de
Cooperaclo no érgdo de divulgacdo oficial necessirio a dar publicidade
de seus atos, no prazo de até 20 (vinte) dias, a contar da data de sua
assinatura.

Rua da Laje, n°. 13, ltaguari, Cariacica-ES — CEP: 20.151- 480 Tel: (27) 3354-8772
Correlo Eletrénico; seme@cariacica.es.gov,br L,fdiqrﬁ
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1. As Partes elegem o Foro da Comarca de Cariacica/ESs, como o unico
competente para dirimir as questdes decorrentes deste Termo, com
renuncia expressa a qualguer outro, por mals privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam as Partes este Termo, em
3 {trés) vias de igual teor e farma, para um so efeito, na presenga de 02 (duas)
testemunhas, para que produza seus juridicos e regulares efeitos, o qual obriga
as Partes e seus cessiondrios ou sucessores a qualquer titulo.

Cariacica-ES, &%+ de SevemBhT  de 2021,

TR

A —

AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR
MUNICIPAL DE CARIACICA

~

‘#_,,"“'

JOSE ROBERTD MA S AGUIAR _
SECRETARIA MUNIGIPAL DE EDUCACAQ

S - -
yRDES ODONTOLOGIA EIRELI ME

Testamunhas:
- I."
'&@Mr . I‘Mxﬂ}%&ﬂ/—
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Rua da Laje, n° 13, Kaguari, Carlacica-ES — CEP; 20.151- 480 Tel: (27) 3354-5772
Correlo Elefrénico: semefeariacica.es.gov.br
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PLANO DE TRABALHO = ANEXO UNICO

1- DADOS CADASTRAILS

l‘é‘lrgE'u-iLEmpruif T BERNARDES ODONTOLOGIA 70.358,482,0001- |
ntidade CHP]
Proponente ‘ SREL 5
AVENIDA CAMPO GRANDE, N® 450, .
Enderaco SALA 401, CAMPO GRANDE/ES TEL: (27)3336-5536
Cidade: CARIACICA/ES CEP:29146-300
Nome do Responsavel: GISELLE BERNARDES | 3 .
Cl/Orgao | 10094445 : e
Exn |I SSP/ME Cargo | PROPRIETARIA | Fungao GESTORA |
Bhdiiees ﬁbﬂsm HORIZONTE, CASA 2, QUADRA 68, VIANASES, CEP: 29135+
= A

2- DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: I

0 presente  Projeta
vigorard @ partir da
data de sua assinatura

Vigéncia

"PROJETO LICAD DE SORRISO”
Execugio

Periodo Inicip/Té&rming —l

I até 24 meses corridos. |

i —

Identificacio do Objeto:

0 presente termo fem por ohjetivo a parceria para desenvolver o Projeto LicBo de
Sorriso, que consiste em realizar palestras nas Unidades de Ensing Municipais, que
podem acontecer de forma an-line ou presencial, com ¢ Intulto de conscientlzar os
alunos, pals e professoras sobre a importincia da saude bucal.

Atendimenta clinico emergencial para todos 08 alunes da Rede Municipal de Ensing
de Cariacica, bem como O professores @ demais saryvidores gue atuam na educacdo
municipal,

Incentive & projetes culturais, como o Concurse Cultural gque ocorrerd
samestralmenta, A ORTHODONTIC pnviara acs alunos o tema da redacio. Apos
andlise, haverd preriagao para as melhores notas, com o Intuite de incentlvar &
estimular a imaginagio & a escrild dos esfudantes.

JUSTIFICATIVA: A odontopediatria vem ganhando cada vez mais mporténcia num
cenario @m gue, a0s 12 anos, mMais da metade das criancas brasileiras tem uma o
mais lesbes de carig;

Ao longa do tempe houve toda uma transfarmacio do papel da cdontopediatra, pois;
|ma'|s do que um clrurgido-dentista "com jeito para lidar com criangas”, trata-sa de um |

Rua da Lafe, n® 13, taquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480 Tel: (27) IF54-5TT2
Correio Eletrinlco: semefcariacica es. gov.br
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dentista”;

educacional.

profissional que tem seb sua responsabllidade, em grande parte, desenvalver um
comportaments que paderd resultar em um adulta com centes caudaveis;

Além do aspecto preventivo, tratar os dentes desde a infincia possibilita eliminar um
dos grandes obstaculos gque encontramas sinda hoje: muito adulto tem “medo de

Muitos pais, infellzmente, tambem desconhecem a importdncia de tratar de saude
bucal da crianca desde seu nascimento, dai justifica inserir 8 escola nessa pratica

1 desenvolvimento do presente Termo tem como plblico-alve todos os alunes da Rede
Munlicipal de Ensino de Cariacica, devidamente matriculades e frequentando a escola, |
bem coma as professores e demals funcionanios da Secretaria Municipal de Educagio. |

il

3- CRONOGRAMA DE EXECUCAO

I ETAPAS DO PROJETO

CONTEUDRO

Concurso cultural

Duas wvezes ao ano desenvolvemos O
concurse  cultural, onde os alunos
recebern  um  tema, definide pela
ORTHODONTIC, & um formulano, para a
realizacie da redagdo ou do desenho
{para criangas de até 05 anos). Ao final
de cada semestre @ feita 02 apuragdes,
uma em nivel nacional e cutra em nivel
municipal, para premiagdo dos alunos. O
aluno term uma semana pardé desanvaiver
a redagio. Vemos 0 CONCUrs0 como Uma
forma de Incentivo & escrita e a leltura.

Atendimento emergencial Secretaria  Municipal de Educacdo de

0 atendimento  clinico emergencial
consiste em: Mo casoc de dor de dents,
sera feita a remogdc da dor. No caso de
queda onde occorra a guebra oe glgum
dente, serd feita 2 restauracac do
mesmo. O pai/responsavel pela cianga,
bem como o professor ou servidor da

Cariacica liga para Clinica ORTHODONTIC
no  telefone: (27)3336-5536, marca
horarfio & se direciona ao endereco:
Avenida Campo Grands, NO 450, sala
401, Campo Grande, Cariacica/ES. O
atendimento serd prestado sem
custos. |

Rua da Laje, n° 13, Naquar, Cariacica-ES - CEP: 29.151- 480 Tel: (27) 3354-3772

Correlo Elefrénico: semeicariacica.es.gov.br
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|
| Qualificagao de professores e

palsfresponsaveis dos alunos, guanta a
questio da salde bucal de criangas
fovens, através de palestras arn-line ou
presencial. Caso o diretor ou algum
professor guaira a reglizacdo  de
Palestras palestras, informar com antecedéncia de
15 dias para que saja feita toda 3
preparacdo do materizl.

Colaboracdo, por mein de Incentiva, em
eventos educacionals nas Unidades de |
| Ensing  Municipals, comg por exempio:
Concurss Cultural, Feiras Culturais, etc...

_—

4- OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES
4.1, Parceiro Pablico

4.1.1, Assegurar condigbes para realizacho das atividades do Projeto Lig8o de Sorriso,
bem come garantir os critérios minimos para sua implementacio eficaz e eficlente;

4.1.2, Fornecer as informacdes necessarias e previamente pactuadas para & realizacio
das actes do Projeto Licdo de Sarriso, hem como, para o0 atendimente clinico
emergencial gratuito;

4.1.3. Obter a autcrizacho expressa dos pais/responsaveis do aluno, para que o5
mesmos estejam aptos e credenciades a participar do Projeta Licao de Sorriso,

4.2. Parceire Privado

4.2.1. Fornecer todo o matarial usado para o3 atendimentos emargenclais na Clinica
ORTHODONTIC, inclusive a Carteirinha para identificagdo de participante no Projeto;

4.2.2, Fornecer todo material para realizacio de Concurse Cultursl, berm como 05
prémios;

4.2.3. Organizar, desenvolver & conceder as palestras sobre salde e higiene bucal aos
pais/responsdveis, professores @ servidores da SEME, fornecendo todo material.

5- CONDICOES DE VIABILIDADE

5 1. O desenvolviments do prejeto aconiece sem nenhum Gnus para a Prefaitura de
Carlacica ou para Secretaria de aducacdo, sendo de total responsabilidade da Empresa
ORTHODONTIC todo e qualguer dnus,

5.2 Tadas as fiscalizagBes do cumprimento das obrigaches (por parte da PREFEITU RAY, &
agies ¢ comunicaghes (reciprocas) relativas a0 presgnta  instrumento serdo
consideradas como efetuadas, se registradas ou entregues através de correspondéncias
devidamente protocoladas ou por e-mail com aviso de receblmento, encaminhadas aos ‘—?
culdados dos respectivos representantes das entidades participes, nos seguintes
enderecos, sendo ales:

Rua da Laje, n®. 13, Maguari, Cariacica-ES - CEF: 29.151- 480 Tol: (27) 3354-5772

Correio Eletrénice: seme@cariacica.es.gov.br
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PREFEITURA: Sra. Flavia Rodrigues Maciel, Técnica da Coordenacio de Ensing do
Fundamental 11, situada na SEME SEDE, a Rua da Laje, N%. 13, Itaguari, Carlacica/ES,
CEP 29.151-480, TEL: (27) 3354-5758/99999-7799,
EMAIL: flavia. maciel@edu.cariacica,es.gov.or,

ORTHODONTIC: Sra. Giselle Bernardes Azevedo Ramalho, Proprietdria e Dentista
Responsavel, situada na Avenida Campo Grande, N? 450, sala 401, Bairro Campo
Grande, Cariacica/ES, CEP:29.146-300, TEL: (27) 3336-5536/99763-9567, EMAIL:
pe2 32 @orthodenticbrasil.com.br,

6- DECLARACAD

Ma qualidade de representante legal do proponente, declaro, para o5 devidos fins que
mesmo ndo havendo transferéncia de recurses financeiros entre as Partes para &
execucio do presente Termo, cabendo a cada uma arcar Com as despesas necessarias
ao pleno & pontual cumprimento de suas obrigactes, Inexistem débitos de qualguer
natureza junto a quaisquer érgios cu entidades da Administracdo Pablica Estadual.

Cariacica f ES, «% de scTimba o~ de 2021,

7- APROVACAO PELO CONCEDENTE

!
Aprovo o presente Plano de Trabalha.

Cariaclca [ ES, «% de gaTow bR da 2021,

Rua da Laje, n* 13, Haquarl, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480 Tel: (27) 3354-3772
Correio Eletrénico: semeifcariacica.es.gov.br
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

coNTRATO No. (34 /2021

PROCESSO N°. 7.761 /2021

DISPENSA DE LICITAGAO - ART. 24, INCISO IV, DA LEI
8666/93.

CONTRATO DE PRESTAGAO

¥ L s DE SERVIGCOS, QUE ENTRE
) R L W [ SI CELEBRAM O MUNICIPIO
DE CARIACICA E A EMPRESA

e 59 R 1 PROJETOS, TECNOLOGIA

E ENTRETERIMENTO LTDA.

O Municiplo de Cariacica pessoa juridica de direito plblico interno, com
sede na Rodovia. Br. 262, n? 3,700 - Km 3,0 - Alto Laje - Cariacica/ES,
CEP 29.156-080, inscrito no CNPJ sob o n® 27.150.549/0001-19, por
intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD, com sede
na Rua da Lage, n® 13, Itaquari, Cariacica/ES - CEP 29.151-318,
inscrita no CNP1sob o n® 27.150.549/0006-23, neste ato representada
pelo Secretdrio Municipal de Educagio, Sr. JOSE ROBERTO MARTINS
AGUIAR, brasileiro, casado, inscrita no CPF sob n® 076.951.577-08,
portador da Carteira da Identidade n® 1402768 SSP, residente e
domiciliado a Rua Antonio Abrado, N2 120, Ilha das Flores, Vila

R1
PROJET
05
TECNOL

Velha/ES - CEP 29.115-550, denominada CONTRATANTE, e a R 1 OGIA E
PROJETOS, TECNOLOGIA E ENTRETERIMENTO LTDA, CNP] n®. ENTRET
09.445.277/0001-00, estabelecida na Av. Jeronime Vervioet, Anténio cniMEN
Honoro, n°. 442, Vitoria = ES, CEP n@, 29.070-850, tendo por seu TO
representante legal o Sr. ROBSON ANTONIO DE FREITAS PINTO, _
brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira de Identidade ne  LTDA:
848.750 SSP-ES e inscrito no CPF sob o n?. 031.685.727-05, residente 0944527
na Av. Jerbnimo Vervioet, n® 442, Anténio Hondrio, Vitéria - ES, CEP 7000100
29.070-850, doravante denominada CONTRATADA, celebram O s sgmo s

presente Contrate oriundo do Processo Administrativo no. 7.761/2021. faiials
O presente Contrato regido pelo Art. 24, inciso IV, da Lei Federal iisimmoes

= e -

B.666/93 e suas alteracbes, mediante as clausulas que seguem: 5?455%4"5?
Feiend o= prmad - AFO
CusfRFR sCHRd &
D=kl EEALRL SFH &
CRE= s esiin oh,
s D@ HESERCIEL CNN
1 FROLETOE
! TE G ROECHG

| CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO 5
ERTRETERRAEW L)

1.1. O presente contrato tem por objeto contratagdo de empresa gizeeamm =

especializada para prestagdo de servigos tecnicos para produgdo de ﬂ::‘::ﬂ::m
conteludos digitais pedagdgicos para a aprendizagem com uso de s -

e T R ]

metodologias ativas e tecnclogias destinada a aplicagao em aulas jmrw e i

]
Dmba: 52 1 0ab 2 O i3

#oa, Wi Gurges, n® 2,501 = &b Laj - CaraocyBE, COP 20,151 800, TEL. (T AXG4-5000 Pagna L & 15 Frod Rgaded dereda 3T 0

AL
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virtuais e a composicdo de um centro de midias na Secretaria Municipal
de Educacdo de Cariacica a serem transmitidos nos canais contratados
para atender aos alunos da Rede Municipal de Ensino, conforme
descrito no anexo dnico deste instrumento.

| CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR DO CONTRATO |

1. O valor total do presente contrato € de R$ 258.060,00
(duzentos e cinguenta e oito mil e sessenta reais), conforme
praposta apresentada.

2.2. No preco j& est3o Inclusos todos os custos e despesas inerentes a
prestacdo dos Servigos.

. CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAO DOS SERVICOS |

3.1, O érgdo requisitante ndo serd obrigado a usar o quantitativo total
estimado dos servicos, podendo assim, haver variagdo a menor ou a
maior dos quantitativos, nos limites permitidos por Lei.

3.2. A CONTRATADA obrigar-se-a a desenvolver 0s servigos objeto

deste contrato sempre em regime de entendimento com a Fiscallzagdo, R 1
dispondo esta de amplos poderes para atuar no centido do fiel PROJET
cumprimento do contrato.

3.3. O representante da Administragdo anotara em registro prﬁpriaTEGNGL
todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do contrato,
determinando © que for necessario & regularizagdo das faltas ou OGIAE
defeitos observados. As decisdes e providéncias que ultrapassem c ENTRET
limite de competéncia da fiscalizacdo deverao ser solicitadas aos seus ENIMEN
superiores para a adocdo das medidas cabiveis. TO

1.4, A eventual aceltaco dos servigos por parte do CONTRATANTE nac | TDA:
eximird a CONTRATADA da responsabilidade de quaisquer erros, ngaaso7
imperfeicies ou wvicios que eventualmente venham a se wverificar
posteriormente, circunst@ncias essas em que as despesas de corregies 7000100

ou modificacdes correrdo por conta, exclusiva, da CONTRATADA. R
[ CLAUSULA QUARTA - DO PAGAMENTO |t

LT ORR s (i BT

4.1, O pagamento sera efetuado em ate 30 (trinta) dias apds a&ﬂ.‘;ﬁ,‘:@’&:&;

aceitacdo do servigo, mediante apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura g-reees

' - s REAASA RME £
devidamente atestada pelo orgac competente. L i

b PECLETOE

4.1.1. Quando do pagamento a Administrago promovera a verificagao s

LT i b 2 e e

da manutencao das condigles de habilitacdo do contratado, razdo pela ek = o

AT 4 He

qual a nota fiscal devera vir acompanhada das certides de ..
regularidade perante: e

drerETe g ~ieel Al
R HOTE S
= 800, TEL: {375 ; i £
dw. Maio Gisegel, A% 7,508 = ARD Lape - Cariacisa,'ES, CEF 39,151 -800. TEL: {77) 3354-5900  Pigins I 0 16 Dads S0 -2 14
e
Fam Fegt Yasds
L]

LY
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a. Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);

b. Fazenda Federal (Certiddo Conjunta Negativa de Débitos, relativos
a tributos federais, conforme Portaria PGFN/RFB N 1751/2014);

c. Fazenda Estadual;

d. Fazenda Municipal da sade do fornecedor e do Mun
Cariacica.

icipic de

e, Justica Trabaihista
CNDT).

4.7. N3o sera admitida a antecipagde de pagamento.

(Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas -

4.3, Das notas fiscais/faturas devera constar, além dos pregos da
proposta aceita, 0 n® da agéncia bancéria, o nome do banco e numero
da conta da empresa, n® do processo ® da Autorizagao de
Fornecimento,

4.4, Ocorrendo erros nas Notas Fiscais/Faturas, as mesmas Seraoc
devolvidas ao contratado pard correcao, ficando estabelecide que o
prazo para pagamento sera contado a partir da data da apresentagao
da Mota Fiscal/Fatura corrigida.

4.5. Os pagamentos poderdo ser sustados nos seguintes casos:
a. Nio cumprimento das obrigactes assumidas;
b, N3o execucdo dos servigos nas condices estabelecidas;

4.6. Nenhum pagamento cera efetuado ao contratado enguanto
perdurar gualguer pendéncia de liquidagdo, ou obrigacéo que lhe for
imposta, sem que isto gere direito ao pleito de reajustamento de
precas ou correcaoc.

4.7. Para emissao da Nota Fiscal deverdo ser considera
dados do tomador:

Prefeitura Municipal de Carlacica

Rod. BR 262, N° 3.700, km 3,0 - Bairro Alto Lage - Cariacica-ES.
CNPI N, 27 150 549/0001-19

[.E.: ISENTO.

4 8. Ocorrendo atraso no pagamento e desde que ndo tenha side o
contratado quem lhe deu causa, poderd, a requerimento deste ser lhe
compensada a mora por meio da aplicagdo da seguinie farmula:

EM=IxNXVP
Onde:
EM = encargos moratorios;

dos os seguintes

ax. Mano Guigel, n? EHIZ - Al LEe - CuAaccaFL, CEF 29.150-5800, TRL | (2T} 1545500 FRgira Jgde.lh

el
[ E-_Jj-l;

R 1
PROJET
0Ss
TECNO
LOGIA
E
ENTRE
TENIME
NTO
LTDA:
0944527
7000100

AamnaE PSR TR
rru- AL PHOJETES
ECMOLDGLS E
ENTAETRRIMERTC
LTI Dk 7O 1
[ (DR, EsER
LESATOMLE,
bGP et
B i303E0 0 95 50T
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
R i

N = numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do
efativo pagamento;

VP = valor da parcela a ser paga;

I = 0,0001644 (indice de compensag3o financeira por dia de atraso,
assim apurado I = (6/100)/365).

L CLAUSULA QUINTA - DA GARANTIA |

5 1. A contratada deverd apresentar a Administragao, no prazo
maximo de 10 {dez) dias (teis contados da data da assinatura deste
termo contratual, comprovante de prestagdo de garantia
correspondents ao percentual de 5% (cinco por cento) do valor do
contrato, podendo optar por caugdo em dinheiro, titulos da divida
plblica, sequro-garantia ou fianca bancaria.

5 7. A inobservancia do prazo fixado para apresentacdo da garantia
acarretara a aplicacio de multa de 0,2% (dois decimos por cento) do
valor do contrate por dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por
cento), ficando desde {4 o CONTRATANTE autorizado a debita-la em
aventuais créditos da CONTRATADA,

5.3. Sem prejuize da penalidade de que trata a subclausula anteriar, ©
atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias no cumprimento da obrigagao
autorizara a Administracdo a promover a formacdo da garantia
contratual por meio da retengdo dos haveres do contratado, ate o limite
de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato.

5.3.1. A retencdo efetuada nos termos da subclausula anterior nao
gerara direito 2 nenhum tipo de compensacao financeira a contratada
e podera ser por ela levantada quando da quitagdo de sua obrigagdo.

5.4. A contratada, a qualguer tempo, podera substituir a retencao
efetuada com base na subcldusula 5.3 por gualquer das modalidades
de garantia previstas em lei.

5.5. Dcorrendo majoragdo no valor contratado se obriga 2 contratada
a promover a garantia equivalente na forma disposta nesta clausula.

5.6. Se o valor da garantia for utilizado a qualquer titulo, a contratada
obriga-se a fazer a respectiva reposicdo no prazo maximo de 10 (dez)
dias titeis, contados da data em gue for notificada pela Ad ministracao,

5.6.1. O descurmprimento da obrigacio de gue trata a subclausula 5.6 i

implicard na aplicagdo do que dispde as subclausulas 5.2 e 5.3.

[ CLAUSULA SEXTA - DOS ACRESCIMOS E SUPRESSOES | &
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

] PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
R il

6.1. O Municipio se reserva o direito de aumentar ou diminuir o objeto
do presente contrato, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento), de
acordo com o paragrafo 1° do artigo 65 da Lei n® 8.666/93.

L CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO DE VIGENCIA |
7.1. O prazo de vigéncia do presente contrato serd de até 90

(noventa) dias, contados a partir da publicagao do seu extrato no
Diario Oficial do Municipio de Cariacica,

7.2. O contrato pode ser rescindido, per interesse do Contratante, caso
ocorra a finalizagdo de procedimento licitatério com o mesmo objeto.

7.3. O prazo para assinatura do contrato & de 05 (cinco) dias, contados
a partir da data da convocagéo para esse fim.

| CLAUSULA OITAVA - DA DOTAGAO ORCAMENTARIA |

8.1. Os recursos necessarios ao pagamento das despesas inerentes a
este Contrato, correrdo a cargo da dotagdio orgamentaria:

1) 02.08.02.00 - 12.361.0021.2.0114 - 3.3.90.39.00 -
1.111.0000.0000
2) 02.08.02.00 - 12,361.0021.2.0114 - 2.3.90.37.00 -
1.111.0000.0000

3)02.08.02.00 - 12,365.0021.2.0113 - 3.3.90.39.00 -
1.111.0000.0000
4) 02.08.02.00 - 12.361.0021.2.0113 - 3.3.90.37.00 -
1.111.0000.0000

5)02.08.02.00 - 12.365.0021.2.0293 - 3.3.90.39.00 -
1.111.0000.0000
6) 02.08.02.00 - 12,365.0021.2.0293 - 3.3.90.37.00 -
1.111.0000.0000

7)02.08.02.00 — 12.366.0021.2.0297 - 3.3.90.39.00 -
1.111.0000.0000
8) 02.08.02.00 - 12.361.0021.2.0297 - 3.3.90.37.00 -
1.111.0000.0000

9)02.08.02.00 - 12.367.0021.2.0298 - 3.3.90.29.00 -
1.111.0000.0000
10) 02.08.02.00 - 12.367.0021.2.0298 - 3.3.90.37.00 -

1.111.0000.0000

Wi, Mario Guips, #9 3,500 - dbe Laje = Caelacicas B, CEP 39,1518, TEL.© (4T 1359- 5900 Fégne 5 de LB

RA1
PROJE
TOS
TECNO
LOGIA
E
ENTRE
TENIME
NTO
LTDA:
0944527
7000100

e g e
i TOHE
TEEMEA E
ENTAETEREMENTE
LT p oo S TG
O e S=El
LT OFRA
L
DAp=D0ExE iR BT L
O e Resini w i
Ficaatia il oa
[l - PP E, OU=FEE
B CPE KT, CR=AL
SER&ES FFE vl
e TSR DO T4
OU=PREEERCIN
Chb=f 1 PRODETCA
TECKDLOGA B
ERFAETEMMENTD
o TERE, OO B T 0D
Haxdn: o swani

Lacskoaglo Averedn
e e e S
Srn FORED,

WtwrEH
Dotn I37-08-23 (82
]
Fraed Fiaing warsis
ETS

| Py

[P EYS



ESTADO DO ESPIRITO SANTO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

[ CLAUSULA NONA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES |

9.1. Compete ao Contratante:

9.1.1, Fornecer todos os elementos basicos e dados complementares
necessdrios a execucdo do Contrato, prestando informacgbes e
esclarecimentos que venham a ser solicitados;

9.1.2. Notificar a Contratada, por escrito, de quaisquer irregularidades
que venham a ccorrer, em fungdo da prestacao dos servigos;

9.1.3. Efetuar os pagamentos devidos & Contratada, na forma
estabelecida na clausula quarta deste Contrato;

9.1.4. Acompanhar e fiscalizar a prestagdo dos servigos, verificandc a
sua correspondéncia prescrita no edital, atestando sua conformidade;

9.1.5. Pagar na data correta, a Contratada, o preco acordado para os
itens dos servicos contratados, respeitado o respectivo contrato;

9.1.6. Designar servidor responsavel pelo acompanhamento e

fiscalizacio da execucdo dos servigos. R 1
PROJET
9.2. Compete a Contratada: oS

9.2.1. Responder por quaisquer danos causados & Administragdo ou a TECNO
terceiros, decarrentes de sua culpa ou dolo na execucao do [ OGIAE

Contratado; ENTRET
9,2.2. N3o transferir a outrem, no todo ou em parte, o presente ENIMEN
Contrato, sem prévia e expressa anuéncia da Contratante; TO

9.2.3. Atender, satisfatoriamente em consonancia com as regras LTDA:
i jeto Contratado; :
Contratuais, o objeto do; 0944527

8.2.4. Responsabilizar pelos salarios, encargos trabalhistas, 7000100
previdencidrios, fiscais ou comerciais resultantes da execugac do

contrato; bR R

E
9.2.5. Manter, durante toda a execucio do Contrato, em Uoisiiriie
compatibilidade com as obrigagdes por ela assumidas, todas as o
condicBes de habilitacdo e qualificagdo exigidas na contratagso; ELraa00 71012608
Aot s Frckernd dio Flrasd

g,2.6. Registrar as ocorréncias havidas durante a execugao do presente gl - ol
contrato, de tudo dando ciéncia & contratante, respondendo G

= s PRERE RCIAL
integralmente por sua omissao; %E;::‘:.t
9.2.7. Manter, durante toda execucdo do contrato, todas as condighes Loammsarinig
de habilitagao e qualificagdo exigida na licitagdo; - e SO
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

2 PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

9.2.8. Fornecer todas as informacbes necessarias para esclarecimento
de dividas, solicitadas pela contratante no prazo de até 5 (cinco) dias;

9.2.9. Possibilitar a contratante efetuar vistoria nas instalacoes da
CONTRATADA a fim de verificar as condicdes para atendimento do
objeto contratual;

9.2.10. Comunicar imediatamente 3 contratada qualquer alteragéo
ocorrida no enderego, razao social, telefones, conta bancaria e outros
documentos necessarios para recebimento de correspondéncia ou
atualizacdo de dados do contrato;

9.2.11, Fiscalizar o perfeito cumprimento do fornecimento a que se
obrigou, cabendo-lhe, integralmente, os dnus decorrentes. Tal
fiscalizacdo dar-se-3 independentemente da que sera exercida pela
contratante;

9,2,12. Indenizar terceiros gfou os orgaos participantes deste contrato,

mesmo em caso de auséncia ou omisséo de fiscalizagdo de sua parte,

por gqualsquer danos ou prejuizes causados, devendo a contratada R 1
adetar todas as medidas preventivas, com fiel observancia asPROJET
exigéncias das autoridades competentes e as disposicbes legais 0S
vigentes.

[ CLAUSULA DECIMA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS I.-I-izf:""”‘:I

E
10.1, Mos termos do prescreve a Lei n® 8.666/93 e o Decreto Ik‘luniu:i]:ueull"lr'll::ﬁ"IH'||:|"l
0052/2019, o descumprimento total ou parcial do presente cuntratnE 1
ensejara a contratada a aplicagdo de sangbes, sem prejuizo de outras ENIMEN
providéncias de cardter administrativo e judicial visando reparagdo de T
eventuais danos,
LTDA:

2. As condutas e as respectivas sangoes a que esta ssivel a
A usa pebel ¢ 9 b 0944527

contratada sdo as seguintes: 15
a) Descumprimento de clausulas contratuais e outras nbrigal;ﬁes?nnn

assumidas: adverténcia i e
ELFOLGOIA E
KT T ERENT O

b) Por atraso Injustificado na prestacdo dos servigos: Multa mﬂratérlaa:.&ﬁgnm
de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor da nota fiscal, porowos.

e L B

dia, limitada a 10% (dez por cento); LSOO
Fedmal i Beal . AR

¢} Descumprimento do Objeto: Multa compensatoria de 10% (dez porgim .

cento) sobre o valor do contrato; A PE SEACIAL Lo
1 PRILETSE
d) Wencide © prazo da adverteéncia a contratada permaneceriw i mesrn

inadimplente: Suspensdo tempordria da contratada de licitar e’ﬁi’i‘i‘-‘%“"’""‘“

contratar com a Administrac3o Plblica Municipal por 3 (trés) meses; ;-::.1"_:_“’"'.':“- e,
arier Mgl
Jmrmrires dasdadl Al
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-

e} Aplicagdo de duas penas de adverténcia, no Prazo de 12 (doze)
meses, sem que a contratada tenha adotado as medidas corretivas no
prazo determinado pela Administracdo: suspensao tempo raria da
contratada de licitar € contratar com a Administracéo Publica Municipal
por 6 (seis) meses;

f] Alteragdo da quantidade ou gualidade na prestacdo dos Servicos,
Retardamento imotivado da axecugdo do servico, de suas parcelas:
Suspensao termporaria da contratada de licitar € contratar com 3
sdministracdo Publica Municipal por 12 (doze) meses;

g) Utilizar na prestag3o dos servigos material ¢alsificado, adulterado,
deteriorado ou danificado: Suspensao temporaria da contratada de
licitar e contratar com a Administragao Piiblica Municipal por 24 (vinte

g quatro) meses;

h) Paralisacac do servico sem justa fundamentacdo € prévia
comunicagdo 2 pdministragdo, sofrer condenacdo definitiva por

praticar, por meio doloso, fraude fiscal no recolhimento de qualquer R1

L buto, apresentar documentacdc Ou declaracio falsa; Falhar ou PROJE
fraudar na execucdo do contrats, comportar-se de modo iniddneo, TOS
cometer fraude fiscal, sofrer condenacdo definitiva por praticarem, per TECMNO
meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos,
demonstrarem ndo  possuir idoneidade para contratar com a LGGW‘
Administragdo em virtude de atos ilicitos privados: Declaragao de E
inidoneidade enquanto perdurarem os MOTivVOS determinantes d@a ENTRE
punicdo ou até que seja promavida a reabilitacao peranie a propria
autoridade que aplicou a sancao, a qual cera concedida sempre que a TENIME
contratada ressarcir 0s prejuizos resultantes da sua conduta e depois NTO
de decorrido o prazo das sanches de suspensdoc e impedimento LTDA:

aplicadas. 0944527

10.3. Na hipétese da aplicagdo de sancio fica assegurado a Contrata
o direito & ampla defesa. . ratada 700010C

10.3.1. Ocorrendo a aplicagao de sancdo a contratada sera notificada %ﬁﬁ&“

para apresentar defesa no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar do it o

LTD‘\-WHHTTTI:\UIQ

recebimento da notificacdo. e i
10.3.2. No caso de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar Eé.ﬂfi.“'i."::-':i'fm
rom a Administracdo Publica, o prazo para a defesa da contratada & de fiags AFE ClU-r
10 (dez) dias, a contar do recebimento da notificacdo. SRR,
i

10.3.3. O desatendimento & notificagao | s arrrigy
3 ndimente & notificagao importa o reconhecimento da Crh | PREETOR
veracidade dos fatos e lus3 st TECHOL M E
. a preclusdo do direito pela contratada, E
implicando na imediata aplicacio d = :  LTOA (EITTORN
plicagao da sancad FIF'E\"IStE em Lei e no edital. Fnriler Eundilod
gqi:—'rl‘-l'lln-:b:m".-
K, M Goeged, n? 1,500 = — Cariac Aribi Bu gd
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

FREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

10.3.4. No exercicio de sua defesa a contratada poderd juntar
documentos e pareceres, bem como aduzir alegacBes referentes a
mateéria objeto do processo,

10.3.5. A contratada incumbira provar os fatos e situagfes alegadas e,
sem prejuizo da autoridade processante, averiguar as situacbes
indispensaveis a elucidacdo dos fatos e imprescindiveis a formacgio do
seu convencimento.

10.4, A aplicagao de trés adverténcias, sequidas de justificativas nado
aceitas, @ causa de rescisdo contratual, ficando a cargo de a
Administracdo decidir sobre a oportunidade e conveniéncia de
rescindir,

10.5. Na hipotese da aplicaco de multa, em havendo garantia
prestada, o valor serd descontado desta.

10.5.1. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada,
aléem da perda desta, responderd a contratada pela sua diferenca,
devidamente atualizada pelo Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M)
ou equivalente, a partir do termo inicial, atée a data do efetivo
recolhimento, aoc qual sera descontada dos pagamentos devidos pela
Administracdc ou cobrada judicialmente,

10.5.2. O atraso, para efeito de calculo de multa, sera contado em dias
corridos, a partir do dia seguinte ao do vencimento do prazo de
execucdo do servico, se dia de expediente normal no érg3o ou entidade
interessada, ou do primeiro dia Gtil seguinte.

10.5.3. A pena de multa podera ser aplicada cumulativamente com as
demais sangbes restritivas de direitos constantes deste Decreto.

10.6. Havendo atraso injustificade na execucdo do servigo, o contrato
podera ser rescindido, exceto se houver interesse publico devidamente
motivade em manter a avenca, hipétese em que sera aplicada multa
de acordo com a modalidade.

10.7. Quando da aplicacdc de sancbes em razdo de apresentacdo
documentacao ou declaragao falsa, falha ou fraude na execucdo do
contrato, inidoneidade de comportamento & cometimento de fraude
fiscal sera feita comunicacdo ao Ministério Publico para adogdo de
providéncias cabiveis no ambito daguela instituigdo,

10.8. Independentemente das sancbes administrativas cabiveis, a
contratada ficara, alnda, sujeita & responsabilizacdo pelo pagamento
das perdas e danos causados a Administragdo Municipal.

| CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO |
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

o PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
g i

11.1. A inexecucdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisao,
com as consequéncias contratuais e as previstas em lei ou
regulamento.

11.2. Constituemn motivos para a rescisdo do presente contrato:

a) ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagbes ou
prazos;

b) cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagbes ou
prazos;

c} lentid3o no seu cumprimento, lavando a CONTRATANTE a comprovar
a impossibilidade da concluséo do fornecimento nos prazos
estipulados;

e) paralisagdo do cumprimente do abjeto sem justa causa e prévia
comunicacdo a Administracao;

f) desatendimento das determinacbes regulares da autoridade
designada para acompanhar e fiscalizar a sua execucdo, assim como a
de seus superiores;

g) decretacdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil;

h) razdes de Interesse pdblico de aita relevdncia e amplo
conhecimento, justificadas e determinadas pela maxima autoridade da
ecfera Administrativa a que estd subordinado o CONTRATANTE, e a1

exaradas no processo Administrativo a que se refere o Contrato. PROJETCS
) e mime TECNOLOGIA
11.3. Sendo conveniente a Administracdo Publica a rescisao do 5 TﬂETEmm
presente Contrato podera ocorrer de forma amigavel, por acorda entre ety et
as partes, reduzindo a termo no processo as suas razbes. WHE'ETTIJED#
0

11.3.1. Declarada a rescisdo do Contrato, a CONTRATADA recebera do
Contratante apenas o pagamento relativo & parte do objeto realizado,
depois de medidos e aprovados pela fiscalizagao.

[ CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA SUBCONTRATACAO |
17.1. E vedada a cessio do objeto deste contrato. e T

12.2. ©O objeto do contrato somente poderd ser parcialmente S
cubcontratado mediante expressa autorizacao da fiscalizagdo do oo

Ei,.-mwn‘l.l 2a e ta
Bomd - FFE
Contrato. DmATN 8.CHP A
el BERARL AP o
(R B 1%

12.2.1. Quando autorizada a subcontratacdo, obrigar-se-3 a susnmeas e

e . 1 PR TR
contratada a celebrar o respectivo contrato com a inteira obedi@ncia cimercare
aos termos do Contrato firmado com o Contratante e sob a sua INbRIra R pows
responsabilidade, reservando asinda ao Contratante o direito de, a Jialaiei

qualquer tempe, dar por terminado o subcontrato, sem gue caiba a y -

v Flarin Gungel, me 2560 = Ao L - Eana0oalES, CFF 28 151-900, TEL.: (27} 3254-5900 - Paging 10 do B8 Db 752710 33 S201

o
Ko s verida
L B

P T EF



ESTADO DO ESPIRITO SANTO ‘
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m!ﬁ
cessionaria ou subcontratada o direito de reclamar indenizagdo ou
prejuizo de qualquer especie.

12.2.2. Caso sela autorizada a subcontratagdo pela Administracao
Municipal a subcontratada devera possuir a regularidade fiscal exigida
na licitacdo que antecedeu a presente contratagao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO ACOMPANHAMENTO,
FISCALIZACAO E EXECUCAO DO CONTRATO

13.1. A execucdo do presente Contrato sera acompanhada / fiscalizada
pela Secretaria Municipal de Educagdo, nos termos do Artigo 67 da Lei
no 8.666/93, que devera atestar a realizagdo dos servigos contratados.

13.2. A Secretaria Municipal de Educac¢do designara, formalmente, o
servidor ou servidores para acompanhamento da execucaoc do
Contrato.

13.3. A acdo da Fiscalizagdo ndo reduz nem tampouco exclui a
responsabilidade da Contratada perante a Administracao e terceiros.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS ALTERAGOES
CONTRATUAIS

14,1 - O presente contrate poderd ser alterado, com as devidas
justificativas, nos termos do artigo 65 da Lei 8.666/93 e demais
legislages aplicdveis.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO REPRESENTANTE DA
CONTRATADA

15.1 - Representara a Contratada na execucdo do ajuste o 5r.
ROBSON ANTONIO DE FREITAS PINTO, brasileiro, casado,
empresario, portador da Carteira de Identidade n® B4B.750 SSP-E5 e
inscrito no CPF sob o no. 031.685.727-05, residente na Av. Jerdnimo
Vervioet, n® 442, Anténio Honorio, Vitéria - ES, CEF 29.070-850.

| CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PUBLICAGAO |

16.1 - Cabera ao Municipio a publicagdo do extrato deste Contrato, na
forma estabelecida no art. 61 da Lei B.666/93.

A1
PROJETCS
TECHOLOGA
E
ENMTRETEMIM
EMTD LTDA
0944537 70001

Cmpii L

o 00 O BT
ClaSeimeEra pd Rarea
oot -8

| CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO .

17.1 - Fica eleita a Vara dos Feitos da Fazenda Plblica Municipal de |

Cariacica, Comarca da Capital, para dirimir quaisquer duvidas ou
contestacBes oriundas direta ou indiretamente deste instrumento,
renunciando-se expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
N i

E por estarem justos e acordados, assinam o presante contrato em 02
(duas) vias de igual teor e forma juntamente com 02 (duas)
testemunhas igualmente signatarias.

Cariacica-ES, o« de Qo de 2021.
JOSE ROB T::nznnnus AGUIAR

SECRETARIO MUNICIP, CACAD
TA

! LS o # WFET =

R 1 PROJETOS TECNOL OGS e e s

E ENTRETENIMENTO LTDA; Sis B =it S
08445277000100 B e
ROBSON ANTONIO DE FREITAS PINTO

R 1 PROJETOS, TECNOLOGIA E ENTRETERIMENTO LTDA

CONTRATADA
TESTEMUNHAS;
MNome
CPF
MNome
CPF
ANEXO UNICO DO CONTRATO N° .&ﬁ!;zun
LOTE UNICO l
ITEM OBIETO UNID. |[QT.? | V. UNIT. (R%] | V.TOTAL (R%) |

Reunbies para caordenacda,
desaervolviments & pre -producio - (12

| resnides/mensais},
| & Pecquica » Planajarnenta; Mensal 72 Rs &00.00 |AS 43.2004,00
& Desanvalviments de robeiros:

= Pré-Producdo;

1

Hantagem de estidis de gravacia o
equipamentss,;

Cangrio/Estudio;

= (& (seis] cdmeres broadcasting, 3
Sansores CHMOS de 1/2.8%, resciusio minima
de atd 10B0p, Lente G Grande Argular
integreda X0x, Saida 1G/HE-S0D-501 &

2 |HDMIL, Medmento lente e rapide, Dupia Men=al 03 | R 15.240,00 Bf45.720,00
Entrada LA ;

= (12 (dois) Cabes 501,

» 02{duas) Mesas de carte com 04 (s=is)
eniradas o& video S0, preview s2lda digital
& PGEM,

s D2 [duas] Mesay de sudio;

« 07 [opis) Aparelhos celuler com captacho ]

B, Har Gurged, n® 2,503 -~ ¥ig Loj - CaneooalES, CEP 32.051-9D3, TRL.; (3T] T754-5800  Pagine I3 ¢ 16
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Fustl Bl :

= 06 (5ei5] tripes de cimeras;

= 12 (doze) Spats de lummagcEs fresnel LED
200¥Watts, 3200, Croma Efelkt, Zoom
Elatrfinico, 159 - 509, DME/RDM,

= 5 (seis) Metros de Falnel da Led P2.5mim;
= 07 {dals] Manitor 75%, Ultra HD 4K raal, 3
entradas USE, 4 antradas HOMI, Wil
Integradn, Googha Assistente, Alexs 10T,
Smart Magic - 020, Conversor digial, PIF,
Intaligéncia Artificial, Amplo angulo de Visdo
& bordas witra finas ;

« Monitares Hub com USE-C UitraSharp {01
Pravew /01 PGM), Slot de segurancs, -
Conector de abmentagio , Porta HOMI ,
DisplayPort {entrada) , SB Type-
C™/DisplayPort , DispiayPort (salda)
SuperSpeed USE de § Ghit/s (USE 3.2 de 14
geracio] , Porta de saida de sudioi |
SuparSpeed USS de 5 Gbit/s (USE 3.2 de L8
gefagia] , Conactor R1-45 , Superipesd
USE de 5 Ghitfs (USE 3.2 de 10 geragia) ,
Parts USHE Typa-C' posteror | Trava de
SUpartE;

s [2{deizh O Teleprompter Profissional 19°
Display cristal semi-rafletiva de 1%, Maonitor
die 19° Polegadas: Bate Estabilizadora,
Plevades de cimera, Fintura eletrostitca;

¥ Ttens Imclusos:

» Estrutura Teleprompter FTP19, Estrutura
dica FTP1S, Monitor LED 19, Cabo HOM]
dupla blindagem de 106, Manipulo pard
fixacko da chmera, Saftware de exbicio de
textbas

» O3trEs) Microfones de [Bpela sam fig;

« J3{trds) Microfones Headset sem Mg

s (2 [dais} Microfones dindmicos ta m&c
coam fag, amibad broadcasting

Equipa de Producss;

« Contratagio de equips de produgdo &
ProdugBo;

» Cpberturas didrias, iInbernas @ externas,
das ppies e programas da Secretaria de

Ed ucacio, aendendn solicitatla da
Cantratange.

Captacha, gravacso, sdicdo @ tranemissae de
cursos, palestras @ eventos, informagies &
arsentacies, produsides para TV ou
platafarma web, todos os videoss produzidos
deveram j& estar com  acessibilidade
LIBRAS,

Estas captacies de imagens em videno
podariin acormer oe segunda & sdbada,
mclusive am ferados, na Regido
Metropalitana da Grande Yidra (em media
B0 das gcorrincias) Cada cobertura didria
| podard ter p duragBa de 8t 1 a B (ot}
horas, & coptacks deverd utilizar de
profissionais & tados os aquipaMmEntos
necessarias para a adequads execucike do
sarvico;

¢ 01 {um] Coordenagor

« 02{dpis) Operadores de Audio

» (2(dois] Operadores de Video
|- 02 [dois) Cinegrafistas

Mansal

F% 26.000,00

R§ 84.000,00

. Marin Suigel, 19 2,503 - Altn Lige - Coripcien) P4, CEF 25 155-000, TEL.: (27] 3354-5500  Fogina 1¥de b
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO

FREFEITURA MUMICIPAL DE CARIACICA
i

= 01 {urm} Técnico de manukengio

# (1{um) Eletricista

= 01 {urn) AuxiSar de montagem

Todos o5 ppuipamentss necessarios para as
prodisgies =30 de ressoreabilidade da
comtratacda;

Todos o5 processos o producas deverdo
ser aoompanhado por DL{um) Frofissional
com fosmacio em Cornumeache Sacial
{Jormakistal & 01 {um) ProfEsicnsl com
fermacio Pedagogics & 01 (um) Profissional
de Libeas, devends ser da nivel suiperior,
com competéncla e fluncia sm Libras para
rezlizar a interpretacdo ¢as duas linguas, de
maneira simultines o consecutva, cam
gradiacds em curss de Tradutor Intdrprete
em Lingua Brasilgira da Sinais, devidamenta
reconhecido pele MEC com experiéncia
compravads em progucio de video aulias,
cursos, sules an lime;

Para @ meacugio; a Contratada deawe,
obrigatoramante, possuir quantitativo
suficienta de profissionas, além e estrutura
administrativa habeitada, gue deverd estar
disponivel gara 0 CUmpriMmentn & execugac
dios grodutos e sardicns, oblato da

contratacino, o que excepoionalmants H '1
podardp ser requisitados para alocagis, nas

dependéncias da Contratante, por fempo PRGJ ET
determinado, de forrsa a atender as

demandas com a gualidede & prazes DS

g s,

Canforme crenagrama astipuleda pale TE EN DL
Secreteria Munscipal de Educagic, as

Vidleoauias serdo gravadas com estmativa DGIA E
de periodicidade de 16 aulas por dia com ENTRET

previsho de 201 (duzertes & hum) diag

s, : ENIMEN
& Contrarada devera alocar a quantidade de
OrEpOsLos Necessdra para gqarants a melhor TD
mtarmediag@o com & Contrataste. O perfis .
dEflnnlu_zs para msa atvidada deverss IIU';;E- LTDJE'H
am cardter permanente, durante a axecu
deste contrats, com dedicatdo exclusiva e DE‘-‘I#EET
ficarfo aloeados nas dependsncias oo
Contratants., ?I‘.}Dﬂ‘!{l[}
Serd de responsabilidade da Contratada
prower, ats profissiorais mencicnados uﬁi ot
infraestrutura necessira de equipamentos & Lk Lo
suprimantos, constitusda da conexdo de ERTHET EMVERE LTOL
[nbernet banda larga, microcomputadores, muﬁ
softwares, eguipamentos para pradugiia, LEWRCMNE, i o,
pravacin & edicio de videg, ferramentas ooyl S i U
tecnaldgicas & demais recurses, adequados & ;:J-_-;;f;;;:&
de ultima geracso, de forms & garantir & ChinAs EERAAR FFE A
parfeits execugio dos produtas ¢ servigos 1 ot v g
gefinidos neste Teamo de Aeferénca M

ERTRETEMME WD ATE:
Educacio Infantd {Infantil); m.z[hr-mm
Panejaments, produgio, captagio e pda o e RIS
producio de Videos oom conbeddo GT: THl B8 RS S
pedagagico mnadito semanal; Wﬁm

e it AR

Firve el T
Ersing Fundamantal = 19, 29 & 3 ana; D 200134 33 W T3¢
Pianejaments, produglo, captagdo 8 pds L

iy, Muno Gurgsl, 08 1,503 - ko Laje - Carticion' 15, CHP 39 151000, TEL: [37) 125-5500  Pagica 14 de 1k
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groducBa de Videos com conteuto
pedagoghoe Inddita  samanal |

Ensino Fundamental - 49 & 5% ana;
Planejamento, pricucio, captacio e pis
praducdo da Videss oom conteddo
pedagogico Inédito semanal:

Bl - 2 CIOLDG;

Planajarnenta, pmdul;in-, v;i;rlax;in & pis
produgiio da Videgs oom contedda
pedagigico inddita serranal;

Ensinp Fundamantad - 67 e 7o ano;
Planajarnents, produgBa, captacio @ pds-
produgio de Videos com conteddo
pefapdgico inédito semanal;

Ensino Furdams=nted - B2 & 20 ano;

8:00 35 09:30 - Planejamento, progucio,
captagdo 8 pds-producdo de Videos com
conteddo pedagdgien indditn semanal;
Fenado = | .3 ks por dia 8: 50 hre'semanal

Wideos com conteicdo pedapagion inddiin;

Tionknd emetader, &6 fiars nizix 2 792 hons nules

Totaszando — 1.584 horag

PiE = Producan/Edicia;

» Montagern (03 Ahas de sdigia);
« FinalizacSo de arquivas de video & Sudic
para intarnet & TV abesta,

= Sonarizagic: insergio de trilhas brancas
atups, compativais com o assunio tratado
nos videos & com o publico alve, conlferings
dinamicidade v coeréncia 3 abordagem dos
ernas,

e Legendagern em portugods: ranscrcfo de
todo. o conbe(nio em forma de legendas em
mamugués, quando necessars @ sob
demanda da Secretaria de Educagso.

Audio Detericla: roteirzaco, gravecio &
sincrordzacdo de Audio descritivo para
daficiantes visuals.

= [nsergdo da marca ddgua; presenca da
iegarmarca da Secretara de EducagBo do
Municipio am forma de marca d'igua em
todas o6 vidaos,

= Finalizacia: ajustas finals nos whieos,
atendendo as validapies de conteudao & artes
per parte da Secratarla de Educacio;
Ertregar; Arguivo de vides am alta
resolucao (Full HD] com resodugia de

1920w i 060 pxeds para uso am TV & Intermet
g, ainda, em autros formatas e/ou
resolegdes {Flash Widea - FLY na resolugdo
fd0 x 360, Betacarm efou XD-Cam), para
LISD M Dukros mens, oom autorizscio para
uso de magam, quancs necessario, Toda o
material deversd ser

gravads em midias adequadas (COs ou
DVEs oo pendrives ou HDs ou XDCam) ou
dispon@ifizado erm FTP (File Transler
Protocal) ou Servidor ckoud [Cloud Server)

Hora/Iiha

T2

RY 9200

RE 75240, 00

R1
PROJET
o5
TECNOL
OGIA E
ENTRET
ENIMEN
TO
LTDA:
0944527
7000100
N

Fcm i I:I:-EI'III I’-:FE
DL-RTH e A &

D= SERARR 78 v
DU=E B3RS0 46

A, Mano Gurpel, 72 2.507 - Akp Laje - CvlackeardES, CEP 249, 150-800, TEL 1 [27) 3154-6800  Fdgea 15 oe 16
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parz anvio exclusiva, & conforme dermands
da Sacretaria Municipal gue padird a
edequacdn de formato dos arquives para
madias digitais como ‘Whatsapp, Youtube o

[n!tﬂqg__n_'iﬂ autros.
Facote Grafioo;

» Producio ge Banners asdiowvisual animedas
com informacies de hordrios;

= Prodifde de animacic graflca am 30

= Produddn de vinhetas
{abertura’passagam/fnalizacial) Criagin
visual @ animag3o grifica: quanda
necessario, indergdio nos videos para facilitar
8 campraansio 4o terna, As animagies ndo
podem usar mercas e logomarcas axistentes
g | Mo mercado, bem come imagem de gualquer
persanslidade que ndc seja de dominig
plilicg, Essas animacies devem ser am
farmata 20 ou 30, Todos os videos deven
canter ainda, GC (Gerador de Ceractoras),
tarja com idertificacss de quem apareca na
tala ou reforge g infarmacan, ou de
imagem. Tambam estd prewvista Insergda do
Graficos a/ou Tabedas, quands pecstsino,
com Infermacies relevantes qua devam ser
gravadas pels telespectador, abjetivando um
reforcs o assunto,

Linid, 06 RE 150,00 R S, 00

Livestrearn - Transmissio ao vive para TV,

Gibe @ rede zocial, através de protacolo H 1

RTHME;

= (13{trbs] cdmeras broadcasting;

= D3(trks] bripes de camernas; PROJET

» Cabas 501 Qs

= {1 [uma) Mesa de corfe com 06 (sais)

entradas de videa SDI, preview saida digital TECNOL

& PGEM:

o 01 {uma) Mesa de disdio;: OGIA E

s 01 (umn] Decoder Decodificacier de videa [P ENTRET

o gaidas de dudio HDMI, compesto e

anakigico, fodos 05 prowooles comuns, ENIMENT

mohuindo BTE f ATSP, RTMP, UDPR, TCR, i

HTTP, HLS & MPEG-TS & repraducia de vides | U™ | 03 | R$3.000,00 | sssoooee | O LTDA

SO / HD ern resalucdes de até 10B0pSD0, 09445277

01 {urm) Encoder com Quatra cangis pars 0

captura, codificacis @ frarsmes=ao de vides, 000100

Streammg & gravacis simudtineos (H. 2645, "o L

Cormutades da IP de video, Gravacho 150 da B 1 PALE

4 gniragdas, Layouls de tele Guad m

View /FIF/POPtela inteira/FEF ; IlfrPﬂ?:.mm

« Dd{guatro) Spots de luminagio fresnel de “"’“"'".%*.‘?ﬁ?‘
Eﬂ; DL Bri

- D2(dois) Monitores {01 Prevew/ /ol PGM) P Bt TR

= D2(dois) Microfores de lapala sam o) g T

» D2[dois) Micrafones dindrmicos de medo com DUHRELEI 00 14

fin, ambas broadcasting, SUPHEBENG . ChieR

TOTAL GERAL RS 358.060,00 | SEIEES

T (AL EZT PO 10D
Aok S i i

vl Eymg T reh
T R T e
e

Lecak oo, dowaca
bt Varvicai 440
e L LT
SiEra-LS

Dt 307103457 Dl B34
Frai Hamlor Vensle 5.7

he, Mario Gurge, 9 1503 - Ak Lijw - Cartacica/E5, CFP 39,151 -804, TEL.: [237} 1154-5600  Pdgnn 15 de 16
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA

e

CONTRATO || /2021

ANEXO | - Contrato n.° 111/2021 - Prestacao de servigos técnicos para producado de contetdos digitais pedagdgicos

PROCESS0 N@ 2.161/2021
PREGAO ELETRONICO N° 032/2021
ID.TCE-ES 2021.017E0600008.01.0006

- I A DY CONTRATO PARA FORNECIMENTO DE
PUBRBLICADO SERVICOS TECNICOS PARA

o . | PRODUGCAO DE CONTEUDOS DIGITAIS
DATA _od_ 10 a1 PEDAGOGICOS QUE ENTRE SI
DIB-ES L] Peg.. CELEBRAM o MUNICIPIO DE

¥ e ; CARIACICA E A EMPRESA R 1
poM [ Pag 06 PROJETOS, TECNOLOGIA E
Dou ] Pag._ ENTRETENIMENTO LTDA.

O Municipio de Cariacica pessoa juridica de direito publico interno, com sede na
Av. Mario Gurgel, n® 2.502 - Alto Lage - Cariacica/ES, CEP 29.151-900, inscrito
no CNP] sob o n® 27.150.549/0001-19, neste ato representado pela
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD, com sede na Rua da Lage n®, 13 -
Itaquari - Cariacica/ES, Inscrita no CNPJ sob o n9. 27,150.549/0006-23, neste
ato representada por seu titular, Sr. JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR,
brasileiro, casado, Inscrita no CPF sob n® 076.951.577-08, portador da Carteira
da IdEntidadE n® 1402768 SSP, residente e domiciliado a Rua Anténio Abrado,
N9 120, Ilha das Flores, Vila Velha/ES - CEP 29.115-550, deravante denominado
CONTRATANTE, e R 1 PROJETOS TECNOLOGIA E ENTRETENIMENTO LTDA,
pessoa juridica de direito privado, CNP] 00.445.277/0001-00, com sede na Av.
JerGnimo Vervolet, n® 442, Antdnio Honoro, Vitdria/ES e CEP 29.070-350,
representada neste ato pelo Sr. ROBSON ANTONIO DE FREITAS PINTO,
brasileiro, casado, empresario, residente na Av. Jerdnimo Vervioet, n® 442,
Antonio Honorio, Vitoria/ES, CEP 29.070-850, portador da Carteira de Identidade
n® 848,750 55P-ES e inscrito no CPF sob o n® 031.685.727-05, mais adiante
denominado CONTRATADA, celebram o presente CONTRATO, derivadoe do
Pregfo Eletrénico n® 032/2021, oriundo do processo acima Identificado. O Edital
e seus anexos sdo partes integrantes deste instrumento, independentemente de
transcricdo, juntamente com a proposta da CONTRATADA, ficando, porém,
ressalvadas como nao transcritas as condigbes nela estipuladas que contrariem o
estabelecido na licitagdo. O presente CONTRATO é regido pela Lei 8.666/93 e
demals legislacbes pertinentes e esta firmado sob as seguintes cldusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO |

1.1. O presente contrato tem por objeto a contratagdo de empresa especlalizada
para prestacdo de servigos técnicos para producdo de contelddos digitais
pedagogicos para a aprendizagem com o uso de metodologias ativas e
tecnologlas destinadas a aplicag3e em aulas virtuais e a composicio de um
centro de midias, conforme descrite no anexo Gnico deste [nstrumento
contratual,

| CLAUSULA SEGUNDA - CONDICDES DE EXECUGAD |

2.1, O servigco ora contratado sera prestado mediante provocacdo do drgBo
requisitante que o fard por meio de uma "Ordem de Servicos".

2.2. Recebida a Ordem de Servigos a CONTRATADA devera obedecer aos prazos
de inicio e conclusdo ali definidos.

Av. Marie Gurgel, n® 2,500 = Alto Laje = Carlackca/E5, CE2 10151000, TEL.: (27) 3354-5200 Pagina 1 de 14
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e

2.3. A prestacBo do servigo deverd ser feita nas condigbes e nos enderegos
listados no Anexo Unico deste Contrato.

2.4, A CONTRATADA se obriga a prestar o fornecimento proposto e aceito pelo
Municipic obedecendo rigorosamente as especificagbes detalhadas no termo de
referéncia, constante do anexo Unico deste instrumento contratual.

2.5. A CONTRADA se obriga a prestar o servico proposto e aceito pelo Municipio
nbedecendo rigorosamente as especificagbes detalhadas por ocasido da licitagao.

2.6. A CONTRATADA é obrigada a reparar, corrigir ou substituir as suas
expensas, no total ou em parte equipamentos utilizados, nos quais se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecbes, bem como substituir méo de obra que se mostre
desqualificada para a prestacao do servico.,

2.6.1. A obrigacBo a que trata esta subcldusula devera ser cumprida no prazo
de 48 horas, apos a notificagdo, sob pena de multa.

2.6.1.1. O prazo a que alude o subltem anterior podera ser modificado para
mais ou para menos pela fiscalizacdo do contrato que justificara nos autos a
razdo da alteragao.

2.7. A eventual aceitacdo do objeto por parte do CONTRATANTE ndo eximira a
CONTRATADA da responsabilidade de qualsquer erros, imperfeicies ou vicios que
eventualmente venham a se verificar posteriormente,

2.8, D prazo da prestacdo do servico admite prorregacgdo, a critério do érgdo
requisitante, devendo ser justificado por escrito, ou desde que ocorra algum dos
seguintes motivos:

a) Superveniéncia de fato excepcional e imprevisivel, estranhe & vontade das
partes, que altere fundamentalmente as condigies de prestagdo do servigo;

b) Aumento das quantidades Inicialmente previstas no Edital, nos limites
permitidos na Lei 8.666/93;

) Impedimento de acesso ao local da execucdo do objeto por fato ou ato de
terceiros, reconhecido pela Administracic em documentos contemporaneos a
sua ocorréncia;

d) Omissdo ou atraso de providéncias a cargo da Administracdo Municipal,
sem prejuizo das sancgBes legals aplicaveis aos responsaveis.

2.9. A Contratante podera rejeitar, no todo ou em parte, os servigos prestados
gue estejam em desacorde com as especificacdes e condicbes estabelecidas
neste termo contratual, fixando prazo para regularizacdo.

2.10. O recebimento provisorio sera feito na forma do art. 73, 11, "a” da Lel
B.666/93.

2.10.1, Procedida a conferencia da conformidade do objete em qualldade,
quantidade e especificacbes técnicas com o que fora contratado sera lavrado o
termo de seu recebimento definitivo.

2.10.1.1. O recebimento provisorio ou definitive ndo exime o contratado das
responsabilidades e sancbes por eventuals imperfeicies posteriormente
identificadas.

2,11, DO 6rgdo requisitante ndo serd obrigado a usar o guantitative total do

objeto contratado, podendo assim, haver variagdo a menor ou a malor dos

quantitativos, nos limites permitidos por Lei.

Av. Mars Gurgel, n® 2,502 - Alto Laje - Carlacica/ES, CEP 29,151-900, TEL.: {27) 3354-3300 Pagina 2 de 14
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CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTAGAO ORGCAMENTARIA ]

3.1. Os recursos necessarios ao pagamento das despesas inerentes a este
Contrato correrd a carge da seguinte dotagdo orgamentaria e elemento de
despesa!

Orgdo: Secretaria Municipal de Educacdo
Classificagdo Funcional: 12.361.0025.2.0130
Natureza da Despesa: 3.3.90.39.00

Fontes de Recursos: 1.113.0000.0000

Orgao: Secretarla Municipal de Educacdo
Classificacdo Funclonal: 12.365.0025.2.0143
Matureza da Despesa: 3.3.90.39.00

Fontes de Recursos: 1.113.0000.0000

Orgdo: Secretaria Municipal de Educacéo
Classificagio Funcional: 12.361.0021.2.0114
Matureza da Despesa: 3.3.90.37.00

Fontes de Recursos: 1.111.0000.0000

Orgéio: Secretaria Municipal de Educagdo
Classificacdo Funcional: 12.365.0021.2.0113
Natureza da Despesa: 3.3.90.37.00

Fontes de Recursos: 1.111.0000.0000

Orgéo: Secretaria Municipal de Educagéo
Classificacdo Funcional; 12.361.0021.2.0114
Natureza da Despesa: 3.3.90.40.00

Fontes de Recursos: 1.111.0000.0000

Orgdo: Secretaria Municipal de Educacio
Classificacio Funcional: 12.365.0021.2.0113
Matureza da Despesa: 3,3.90.40.00

Fontes de Recursos: 1,111.0000.0000

| CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DO CONTRATO |

4,1. O valor do presente Contrato & de R$ 979.856,64 (Novecentos e setenta
e nove mil, citocentos e cinquenta e seis reais e sessenta e guatro
centavos).

4.7. No valor contratado estSo inclusas todas as despesas necessarias &
prestacao do servigo, tributos e encargos de terceiros,

| CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO |

5.1.0 pagamento serd efetuado em até 30 (trinta) dias apds a aceitagdo do
objeto entregue, mediante apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura devidamente
atestada pelo orgao competente.

5,1.1. Quando do pagamento a Administracao promovera a verificacdo da
manutencdo das condigbes de habilitagdo do contratado, razdo pela qual a
nata fiscal deverd vir acompanhada das certidBes de regularidade perante:

a, Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);

b. Fazenda Federal {Certid3o Conjunta MNegativa de Debitos, relativos a
tributos federais, conforme Portarla PGFN/RFB N® 1751/2014);

c. Fazenda Estadual;
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d. Fazenda Municipal da sede do fornecedor & do Municipio de Cariacica,
e, Justica Trabalhista (Certiddo Negativa de Debitos Trabalhistas — CNDT]).
5 2. N3o sera admitida a antecipacao de pagamento.

5.3. Das notas fiscais/faturas deverd constar, além dos pregos da proposta
aceita, o n® da agéncia bancéria, o nome do banco e numero da conta da
empresa, n® do processo e da Autorizacao de Fornecimento,

5.4 Ocorrendo erros nas Motas Fiscais/Faturas, as mesmas serdo devolvidas ao
contratado para correcdo, ficando estabelecido que o prazo para pagamento serd
contado a partir da data da apresentacdc da Nota Fiscal/Fatura corrigida.

5.5. Os pagamentos poderdo ser sustados nos seguintes casos:
a. N3o cumprimento das obrigacdes assumidas;
b. Nio execucdo dos servigos nas condigdes estabelecidas;

5.6 Menhum pagamento serd efetuado ao contratade enguanto perdurar
qualguer pendéncia de liquidacdo, ou obrigacioe que lhe for imposta, sem que
isto gere direito ao pleito de reajustamento de pregos ou correcao.

5.7. Para emissdo da Nota Fiscal deverdo ser considerados os seguintes dados do
tomador:

Prefeitura Municipal de Cariacica

Avenida Mario Gurgel, n® 2.502 - Bairro Alto Lage - Cariacica-ES.
CNP] No, 27 150 549/0001-159
I.E.: ISENTO,

5.8. Ocorrendo atraso no pagamento e desde gue ndo tenha sido o contratado
quem lhe deu causa, podera, a requerimento deste ser [he compensada a mora
por meio da aplicacdo da seguinte férmula:

EM=IxNxVP
Onde:

EM = encargos moratorios;

N = numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = valor da parcela a ser paga;

I = 0,0001644 (indice de compensaclo financeira por dia de atraso, assim
apurado I = (6/100)/365).

5.9. Empresarios com crédite para com o Municipio, e gue estiver em débita,
serd obrigado a compensar o valor devido, objeto de parcelamento ou néo,
recebendo apenas a diferenca apurada a seu faver, conforme determina o art.
313 do Cédigo Tributérie Municipal (LC 27/2009).

5.0.1, Excepciona-se a regra os débitos ajuizados garantidos por penhora.

CLAUSULA SEXTA - DAS ALTERACOES CONTRATUAILS |

.1, Este Contrato poderd ser alterado consoante disposicies do Art. 65, da Lei
ne, BE66/93.

6.2, A Contratada obriga-se a aceitar, nas mesmas condigbes deste contrato, os

acréscimos ou supressoes efetuadas ate o limite de 25% (vinte e cinco por
cento) da valor iniclal do Contrate cenforme preceitua o § 19 do artigo 65 da Lei
n.? 8.666/93.
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6.3. O contratante podera promover a recomposicdo do valor contratado
objetivando a manutencao do equilibric econdmico-financeiro inicial do contrato.

6.3.1, Quando a revisdo se der a requerimento da CONTRATADA deverdo ser
observadas pela mesma as seguintes condigbes;

a) Comprovacdo da ocorréncia de fatos imprevisiveis, ou previsiveis,
porém de consegquéncias incalculaveis, retardadores ou impeditivos da
execucdo do ajustado, ou, alnda, em caso de forga maior, caso fortuito ou
fatoe do principe, configurande alea econémica extracrdinaria e
extracontratual;

b} Demonstragac por meioc de planilha os efeitos dos fatos sobre os
custos do contrato como um todo e a comparacdo dos mesmos na relacdo
entre os encargos do contratado e a retribuicdo da administragdo para a
justa remuneracdo dos servigos;

6.3.2. Eventuais recomposicies, guando admitidas, somente produzirdo
efeitos sobre os servigos prestados a partir da data do seu requerimento,
assim entendido como aquela do seu registro no protocolo geral do
contratante,

CLAUSULA SETIMA - DA SUBCONTRATACAO |

7.1, E vedada a cessdo do objeto deste contrato.

7.2. O objeto do contrato somente podera ser parclalmente subcontratado
mediante expressa autorizagdo da fiscalizagdo do Contrato,

7.2.1. Quando autorizada a subcontratagdo, obrlgar-se-3 a contratada a
celebrar o respective contratoe com a inteira obediéncla aos termos do
Contrato firmado com o Contratante e sob a sua inteira responsabilidade,
reservando ainda ao Conftratante o direito de, 2 gualquer tempo, dar por
terminado o subcontrato, sem que caiba a cessiondria ou subcontratada o
direito de reclamar indenizagdo ou prejuizo de qualguer espécie.

7.2.2. Caso seja autorizada a subcontratagdo pela Administragdo Municipal a
subcontratada deverd possuir a regularidade fiscal exigida na licitacBo que
antecedeu a presente contratacdo.

CLAUSULA DITAVA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES |

v
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B.1. Além daquelas responsabilidades listadas no Termo de Referéncia, anexo 1
do edital da licitagdo, competirdo as partes:

8.1.1. CONTRATANTE:

a) Fornecer todos o0s elementos basicos e dados complementares
necessarios a execucdo do contrato.

b) Notificar a CONTRATADA, por escrito, quaisquer Irregularidades que
venham a ocorrer, @m fungdo da execucdo do contrato,

c) Efetuar o Pagamento no prazo estabelecido neste termo contratual,

8.1.2. CONTRATADA:

a) Responsabllizar-se por quaisguer danos/prejuizos pessoais efou materiais
causados a tercelros ou a Administracdo, decorrentes de agdo ou omissdo,
culposa ou dolosa, praticada por seus empregados e prepostos, salvo
danos/prejuizos resultantes de caso fortuito ou de forca maior;
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b) Assumir a responsabilidade pelos encargos trabalhistas, fiscais,
previdenciarios & comerciais decorrentes da execucd3o do objeto, sem anus
para o municipio;

c) Cuidar de que gstejam sendo adotadas todas as medidas de seguranga de
sous trabalhadores, nos ermas da legislagdo vigente, particularmente quanto
30 uso de EP1, quando for o caso;

d) Motificar 4 Administracao, imediatamente e por escrito, quaisguer
irregularidades que venham a ocorrer na prestacéo dos servigos;

g} Manter seus funcionarios devidamente identificados por crachas durante a
prestagao do sarvico;

f} Responder pelas despesas decorrentes de qualquer Infragdo seja qual for
desde que praticada por Seus funcionarios na prestacdo dos servigos;

g) Manter todas as condigbes de habilitagio e qualificagao exigidas por ocasiao
da licitacdo, durante a prestagio dos servicos.

h) Assegurar o cumprimento de garantias quanto 4 gualidade, durabilidade e
funcionalidade dos servigos.

|y N&o transferir a outrem, no todo ou em parte o objeto desta licitacao.

i) Isentar o Municipic de Cariacica de gualquer dnus relativos a prestacdo dos
servigos.

k) Executar o servico dentro do prazo estipulado e no local determinado.

I} Manter durante toda a execucdo do Contrato as condighes de garantia
prestadas no ato da assinatura deste termo.

ELAUSULA NONA - DA GARANTIA ]

9.1. A contratada devera apresentar a Administragdo, no prazo maximo de 10
(dez) dias iteis contados da data da assinatura deste termo contratual,
comprovante de prestagdo de garantia correspondente a0 percentual de 5%
(cinco por cento) do valor do contrato, podendo optar por caucdo em dinheiro,
titulos da divida pablica, seguro-garantia ou fianca bancaria.

9.1.1. A garantia em dinheiro devera ser depositada em conta especifica no
Banco do Estado do Espirito Santo, em favor do Municipio de Cariacica,

Banco: 021 - Banestes
Agéncla: 105
Conta: 30524698 — PMC/Caugda

9.2, A Inobservancia do prazg fixado para apresentacdo da garantia acarretard a
aplicagdo de multa de 0,2% (dois decimos por cento) do valor do contrato por
dia de atraso, até o maximo de 5% (cinco por cento), ficando desde ja ©
CONTRATANTE autorizado a debitd-la em eventuais créditos da CONTRATADA,

9.3. Sem prejuizo da penalidade de que trata a subcldusula anterior, o atraso
superior a 25 (vinte & cinco) dias no cumprimento da obrigagio autorizara a
administracio a promover a formacio da garantia contratual por meio da
retencio dos haveres do contratado, até o limite de 3% (cinco por cento) do
valor total do contrato,

9.3.1. A retenclo efetuada nos termaos da subclausula anterior nao gerara
direito a nenhum tipo de compensacdo financeira a contratada e podera ser
por ela levantada quando da quitagao de sua obrigagao.
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9.4. A contratada, a qualguer tempo, poderd substituir a retencdc efetuada com

base na subclausula 9.3 por qualquer das modalidades de garantla previstas em
lei,

9.5, Ocorrendo majoracdo no valor contratado se obriga a contratada a
promover a garantia &g uivalente na forma disposta nesta clausula,

9.6. Se o valor da garantia for utilizado a qualquer titulo, a contratada obriga-se
a fazer a respectiva reposigdo no prazo maxime de 10 (dez) dias uteis,
contados da data em gue for notificada pela Administragao.

9,6.1. O descumprimento da obrigacio de gue trata a subcldusula 9.6
implicara na aplicagdo do que dispfe as subclausulas 9.2 e 9.3.

[ CLAUSULA DECIMA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS |

10,1, Mos termos do prescreve a Lel n° B.666/93 & O Decreto Municipal
052/2019, © descumprimento total ou parcial do presente cantrate ensejard a
contratada a aplicagio de sancoes, sem prejuizo de outras providéncias de
carater administrativo e judicial visando reparacio de eventuais danos.

10.1.1. As condutas & as respectivas sangbes a que ecta passivel a contratada
s3o as seguintes:

a) Descumnprimento de cliusulas contratuais € outras obrigaces
assumidas: Adverténcia;

b} Por atraso injustificado na prestacdo dos servigos: Multa moratoria de
0,5% (cinco décimos por cento] scbre o valor da nota fiscal, por dia,
limitada a 10% (dez por cento);

c) Descumprimento do Objeto: Multa compensatoria de 10% (dez por

cento) sobre o valor do contrato;

d) Vencido o prazo da sdverténcia a contratada permanecer inadimplente:
suspensdo temporaria da contratada de licitar & contratar com a
administracio Publica Municipal por 03 (trés) meses;

e) Aplicacdo de duas penas de adverténcia, no prazo de 12 (doze) meses,
semn que a contratada tenha adotado as medidas corretivas no prazo
determinado pela Administragio: Suspensao temporaria da contratada de
licitar & contratar com a administracio Publica Municipal por 06 (sels)
MEeses;

f) Alteragéo da quantidade ou qualidade na prestacdo dos servigos,

Retardameanto imotivado da execugdo do servico, de suas parcelas:
Suspensdo temporaria da contratada de licitar e contratar COM a
administracdo Publica Municipal por 12 (doze) meses;

g) Utilizar na prestacdo dos gervicos material falsificade, adulterado,
deteriorado ou danificado: Suspensao temporaria da contratada de licitar e
contratar com a Administragdo Publica Municipal por 24 (vinte & quatro)
meses;

h) Paralisagdo do servico sem justa fundamentaclo e prévia comunicaclo a
Administragdo, sofrer condenacdo definitiva por praticar, por mMeio doloso,
fraude fiscal no recolhimento de qualquer trioute, apresentar documentagao
au declaracdo falsa; Falhar ou fraudar na execucio do contrato, comportar-
=g de modo inidéneo, cometer fraude fiscal, sofrer condenacdo definitiva
por praticarem, por meios dolosos, fraude fiscal no recolhimento de
quaisquer tributos, demonstrarem ndo possulr idoneidade para contratar
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com a Administragio em virtude de atos ilicitos privados: Declaragao de
inidoneidade enguanto perdurarem os motivos determinantes da punicao
ou até gue seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que
aplicou a sangdo, a gual serd concedida sempre que a contratada ressarcir
os prejuizos resultantes da sua conduta e depois de decorrido 0 prazo das
sancoes de suspensac & impedimento aplicadas.

10.2. Na hipttese da aplicagdo de sancio fica assegurado 4 Contratada o direito
3 ampla defesa.

10.2.1. Ocorrendo a instauracdo do processc para a aplicagdo de sancdo a
contratada serd notificada para apresentar defesa prévia no prazo de 05
(cinco) dias (teis, a contar do recebimento da notificacdo.

10.2.1.1. No caso de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar
com a Administragio Plblica, o prazo para a defesa da contratada & de 10
(dez) dias, a contar do recebimento da notificacao.

10.2.2. O desatendimento 3 notificacdo importa O reconhecimento da
veracidade dos fatos e a preclusao do direito pela contratada, implicanda na
imediata aplicagdo da sancao prevista em Lei e no edital.

10.2.3. No exercicio de sua defesa a contratada podera juntar documentos e
pareceres, bem <omo aduzir alegachbes referentes a matéria objeto do
processo.

10.2.4. A contratada incumbird provar os fatos € situaches alegadas &, SEm
prejuizo da sutoridade processante, averiguar as situaches indispensavels &
elucidacdo dos fatos @ imprescindiveis a formacgao do seu canvencimento.

10.3. A aplicagio de trés adverténcias, seguidas de justificativas ndo aceitas,
podera, a critério da Administracdo causar a rescisdo contratual.

10.4, Na hipotese da aplicagdo de multa, em havendo garantia prestada, © valor
sera descontado desta.

10.4.1. Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, alem
da perda desta, responderd a contratada pela sua diferenca, devidamente
atualizada pelo indice Nacional de Pregos ad Consumidor Amplo = IPCA ou
aguivalente, a partir do termo iniclal, até a data do efetivo recolhimento, ao
qual sera descontada dos pagamentos devidos pela Administracgo ou cobrada
judicialmente.

10.4.2, O atraso, para efeito de cdlculo de multa, sera contado em dias =

corrides, a partir do dia seguinte a0 do vencimento do prazo de execucdo do
servico, se dia de expediente naormal no 6érgdo ou entidade interessada, ou do
primeiro dia tll seguinte.

10.4.3. A pena de multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais
sancbes restritivas de direitos constantes deste Decreto,

10.5. Ocorrendo atraso injustificado na execucdo de servicos, O contrato podera
ser rescindido, exceto se houver justificado interesse plblico em manter a
avenga, hipatese em que sera aplicada multa de acordo com 2 modalidade.

10.6, Quando da aplicagdo de sancbes em razao de apresentacdoc documentacac
ou declaracdo falsa, falha ou fraude na execucdo do contrato, inidoneidade de
comportamento & cometimento de fraude fiscal sera felta comunicagdo a0
Ministéric PUblico para adocio de providéncias cabiveis no ambito daguela
instituigdo.
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10.7. Independentemente das sanches administrativas cabivels, a contratada

ficara, ainda, sujeita a responsabilizacdo pelo pagamento das perdas e danos
causados & Administragdo Municipal.

| CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS PRAZOS |

11.1, O prazo de vigéncia do Contato sera de 12{doze) meses, contados a partir
da data de sua assinatura.

11,2, Os prazos estabelecidos neste instrumento contratual poderac ser
prorrogados nos termos do art. 57, da Lei n® 8.666/93.

L CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO REAJUSTAMENTO ]

17.1. Ultrapassados 12 (doze) meses daguele de inicio da prestagéo dos
servicos, a contratada poderd requerer um reajustamento no contrato, gue se
deferida, considerara a variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
ampla-1PCA, fornecide pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica,
no periodo compreendido entre o maés anterior a apresentacdo da proposta € ©
anterior a sua anualidade.

— CLAUSULA DECIMA TERCEIRA- DO RECEBIMENTO DOS SERVICOS |

13,1, Executado o contrato, o seu objeto sera recebido nos termos do art. 73, da
Lei 8.666/93.

== CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAD |

14.1. A inexecugdo total ou parcial do contrato enseja a sua rescisdo, com as
consequéncias contratuais e as previstas em lel ou regulamento.

14.2. Constituem motivos para a rescisdo do presente contrato:
a) nde cumprimento de cladusulas contratuais, ecpecificagbes ou prazas;
b} cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagbes ou prazos;

¢} lentiddo no seu cumprimento, levando a CONTRATANTE a comprovar a
impossibilidade da conclusdo do fornecimento Nos prazos estipulados;

g) paralisacdo do cumprimento do objeto sem justa causa e previa
comunicacdo a Administragao;

f desatendimento das determinacbes regulares da autoridade designada para
scompanhar e fiscalizar a sua execucio, assim como a de seus superiores;

g) decretacao de faléncia ou a instauragdo de insolvéncia civil;

h) razies de Interesse plblico de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera Administrativa a
que estd subordinado o CONTRATANTE, e exaradas no processo Administrativo
a que se refere o Contrato.

14.3. Sendo conveniente a Administracio Publica a rescisdo do presente
Contrato poderd ocorrer de forma amigdvel, por acordo entré as partes,
reduzindo a termo No Processo as sUas razoes.

i4.3.1. Declarada a rescisdo do Contrato, a CONTRATADA recebergd do
Contratante apenas o pagamento relativo & parte do objeto realizado, depois
de medidos e aprovados pela fiscallzacao.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA FISCALIZACAO |

i5.1, A execucio do presente Contrato serd acompanhada e fiscalizada pela

Secretaria Municipal de Educacio, nos termos do Artigo 67 da Lel n® 8.666/93,
gue devera atestar a realiza cio dos servigos contratados.

i{5.1.1. A acdo da fiscalizacao ndo reduz nem tampouco exclui a
responsabilidade da Contratada perante a Administracao e terceiros;

[ CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO REPRESENTANTE DA CONTRATADA |

16.1. Representara a Contratada na execucdo do ajuste o 5r. ROBSON
ANTONIO DE FREITAS PINTO, brasileiro, casado, empresario, residente na
Ay, Jerdnimo Vervioet, n? 442, Antdnlo Hondrio, Vitoria/ES, CEP 29.070-850,
portador da Carteira de Identidade n® B48.750 55P-ES e inscrito no CPF sob o n®
031.585.727-05.

= “CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICACAO |
17.1. Cabera ao Contratante a publicacdo do extrato deste termo contratual.
| CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO ]

18.1. Fica eleito o foro da Vara da Fazenda Publica Municipal de Cariacica,
Comarca da Capital, para dirimir quaisquer dividas ou contestagbes oriundas,
direta ou Indiretamente, deste instrumento, renunciando-se expressamente a
gualquer outro, por mals privilegiado que seja.

£ por estarem justos € acordados, assinam o presente contrate em 02 {duas)
vias de igual teor e forma juntamente com 02 (duas) testemunhas, igualmente
signatarias.

Cariacica-ES, .- B iminias de 2021.

Jose Ro
Eer.:retédq_ Mu

Aguiar
de Educagao

| "',. I'. '.:Il.l _',l' ——]
Robson Anténio de Freitas Pinto
R 1 Projetos Tecnologia e Ertretenimento Ltda.
Contratada

Testemunhas:

MNome Mame

CPF CPF
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ANEXO UNICO

 CONTRATO N° 2021

Reunibes com Pedagoge e Jornalista para
coordenagio, desenvolvimento e pré-
1  ‘producio - (8 ruunlm.fnmull::i

Pesquisa & Planajaments; Desenvolvimento de 00,00
ros; Pré-Produgio; Revisia de aules; Mensal iz e ol

ntagem da estidio de gravagio e
uipamentos;

nério/Estuidia;

06 (seis) cAmeras broadcasting, 3 Sensones

05 s 1/2.8", resolucio minima de até 10800,
& Grande Angular integrada 20x, Seida
D-50-501 & HOMI, Mavimento lento &

pide, Dupla Entrada XLR;

02 {(dois) Caboes SOT;

02(duas) Mesas de corte com 06 (seis) aniradas
wvideo SDI, Preview saida digital & PGM;
D2(duas) Mesas de dudio;

02(dois) Aparelhos celular cam captacis Full

o;

0F [sels) tripés de chmeras;

o4 Microfones Shotaun com pedestals girafas;
02 Mieredanes Lapela sam figg

02 {dois) Microfones dindmicos de mao com g,
ambos broadcastng;

02 (doie) Microfones de m&a sem fio BETASH -
reguéncia 45Hz-15000Hz;

12 {doze) Spots de lluminacio Fresnel LED
OWatts, 3200k, Crama Efekt, Zeom Eletrinkeo,
156 - 502, DMXSROM;

06 (seis) Metros de Peinel de Led F2.5mmm;
03{trés) Tvs de 32 com ki digital,

- oheeBo 1520 ¥ 1080, 03 (triés) entradas de
Sudio @ video HOMI, dimensio 742 x 445 % 87.5;
02 (doks) Monitar 75%, Litra HD 4K real, 3
ntradas USS, 4 entradas HDMI. Wi fi Integrado,
gagle Assistente, Alexs 15T, Smart Magic —
2020, Conversor diggital, FIF, Inteligencia

clal, Amplo angulo de YVisio @ bordas ultra
nas;

senitores Hub com USB-C UltraShanp (01
Prevew,/01 PGM], Slot de seguranga, . Conector de
alimentacin, Porta HOMI, DisplayPort [antrada)
S8 Type-C™/ DisplayPort , DisplayPort [salda) ,
zuperSpeed USE de 5 Ghik/s USe 1,2 da 19
heracin) , Porta de saida de gudici , SuparSpaed
=B de 5 Ghit's (USE 3.2 de 17 geragio)
aneckor RJ-45 , SuperSpeesd S8 de 5 Ghig's
USE 3.2 de 17 geragio) , Porta USE Type-
5R$C™ posterior , Trava da suporte;

= DZ(dais) O Teleprompter Profissional 19° Dilsplay
iwtal semi-reflstivo de 19', Monitor da 18°
Polegadas! Base Estabifizadora, Elgvwadar de
-armera, Pintura eletrostética;

= B [32i5) Moteboek 89 Inksl Core 5 BGE placa da
wideo com 4GB) 1TH + 128GE 550 156" Endiess
O - Prato Finalizago de argulves de video e

Mensal 121 A% 18.200,00 R4 218.400,00

;’I audio para inkernet = TV abarta,
. Ttans [nclusos:
u’” « Estruturs Telepromater PTP19, Estrutura dbca
PTP19, Monitor LED 19", Cabo HOMIL dupia

blindagem de L0m, Manipulo para fixagdo da
chmera, Sofpware de exibiclo de bextos;

B, Marlo Gurgel, n® 2,502 - Albs Laje - Cariacica/Es, CEP 20.151-900, TEL.; {27} 3354-5900  Pagina 11 de 14
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rturas didrias, Intarnas @ externas, das aclies
programas da Secretarla de Educagdo,
nde solicitagio da Contratante.
aptagie, gravaglo, edigao @ transmiss&n de
urses, palestras & eventos, infermasbes @
rientacies, produzidos para T ou plataferma
b, todos 05 videos produzidos deveram ja estar
m scessibilidade LIBRAS.
5 captacies de IMegens em video poderao
rer de segunda a sabado, inchusive am
erlados, na Aegido Metropalitana da Grande
itiria (em médis 0% das pcorréncias) Cada
abertyra didria poders ter a duracho de até 1 2 B
oito) horas, A captacdo deverd utllizar e
[onals B tedos oF equipamantas nRCESSArns
para a adequada axecucio o sErvigo;
. 01 (um) Ceardenador Audiovisubl
» O2{dais] Operadores de Audio
s (2{dols) Operadoras de Wideno
« D6 [snia) Editares
+ OB [Cito} Cinegrafistas
. 01 {um) Técnica de manutengas
s {1 [um} Eletricista
04 (um) Ausiliar de mankagem
o5 equlpamentos NEceEssArios para a3
pches sho de responsabilidade da contratada;
odng 05 pritessos de produchio deveran Ser
companheda por 01{urm} Profissianal com
magio em Comunicacio Sockl {lornalista) & 01
Eum} profissianal cam formacio padagogica & 02

gquipe de Producho; I
tratacio de equipe de produgdo e Producao;

urm) Profissionals e Uibras, devendo sar de rifswal
uperior, corm competEndia & fuéncias em Lioras
ara realizar a interpretagio das duas Tingluas, de
aneira simultinga & consecutiva, com gradusacio
eurse de Tradutor/Tntérprete am Lingua
gilaira de Sinats, devidaments raconhecido pes
Er cam superi@ncia comprovada am produgio o
ideo aulas, curses, awlas on-line;
A ExXECUGED; @ Contratada deve,
gatoriamente, possulr quantitative suficienta
¢ profissionals, além de astrutura adrministrativa
abiizada, que deverd estar disponivel para o

mprirmento & axpcuhn dos produtos & SRMALTS,
hieto da contratacdo, & que gxcepcinnalments
aderio ser requisitados pars , nag
ependincias da Contratante, pof tempo
sterminade, de forma a atendar as demandas

& qualidade e prazos exigidos.

anforme cronograma estipulado pela Secrataria
gnicipal de educachs, 85 Videoaulas gerdo
ravadas com estimativa da periodicidade de 15
las por dia com previsdo de 201 [duzentos e

Contratada devera 8lacar a quantidade de
necesshria para garantir a melnor
pearmediagdo com a Contratante, 08 parfls
efinidos para essa atividade daverSno atuar em
arater permarente, durente a axpoucho deste
ntraba, com dedicachs axciusiva e ficardo
jocados nes dependincies da Contratanta.
ré de responsabilidade da Contratada prover,
ns profissionals manconados nfraestrulirs

jerocomputadores, softwares, aquipamantos
, gravacio e edigao dé widen,
arrgmentas tecnalbgicas @ demais recurses,
dequados & de ditima geracho, de forma &

arantir @ perfelta exacugho dos produtos &
ioos definidos neste Termd de Referéncia.
g Infanti]

Mensal 12

H$ 42.880,00 R§ 514.560,00

s Mare Gurgel, ne 2,502 - &lto Laje - Carlacics/ES, CEP

78,151 -900, TEL.: {27) 3354-5900 Pégina 12 de 14
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lanejarmento

emanal;

marnal;

miasal]

& Videos com conteddo pedagdgico inédito

sino Fundamental — 1%, 27 & 3% ano
iznejaments, produgio, captacio & pds-producan
Widens com conteddo pedagigico inedita

sino Fundamental = 47 & 5% ano
nejaments, produgio, captacgio e pés-produgho
yidens com conteuds pedapdgico inédito

A = 2 CICLOS;
janejamento, produrao, captagho @ pos-producan
e Widaos com conteddo padagagios Inddita

sino Fundamaental = 62 & 7° ano;
|arejamento, produgio, captagio @ pis-producdo
yideas com contelde pedegdgico imdcito

nsino Fundamental - B7 e 9% anoj
nejameanta, produgBo, captacdo & pis-producie
& \/idens com conteddo pedagogico inédita

—producan, captaghi @ pos-producio |

watarCoolar ,

om o plblica

a Sacrekaria

validagias
cretoria de

ga; Argu

macifes d

jdeos para fa

ao Markn Gurgel,

gam, Instalagio & operagBo de 06 lInas de
digho, Deskiop configuracio Core 17 10700K,

gnte 750W, 550 512GE, HO 1TB, Windaws 10
riginal, Gablnete Garmer, Fiaca de Video, BGE,
DDORS = DUAL- RXSS00XT,

2 |dois} Mobahook g Jntel Core |5 BGE placa da
eom 4GB} 1TB + 1ZBGE 550 156" Endlass
s - Preto Finalizache de arquives de yides &
ydia para inbermet & TV aberta,

feagdo: insergo du trilhas hrancas abuals,
pativeis com @ assunto tratado nos videos @

gréincia @ abordagem dos bemas.
nserche de marca d'égua: presenga da logemarcs
marca d'égua em todos o5 wideos,

nalizagio: ajustes finaks nos videos, stendendn

O} com resokgio de 19201080 phoals para usa
i 3 canals de TV Aberta e Intermet @, ainda, &M
5 formatos /oy resolughes resolucdn &40
§0), para uso &m outros meios, com autarizacio
ara uso de imagem, quanso necessirio. Toda o
aterial devera ser gravado & armarenado &m
idias adequadas (HDs & am saryiiores)
nibilizado em FTP (File Transfer Protocod) ou

Ao animacio grafica am 30

Producds de vinhetas
abertura/passagemyTinalizacio); Criaghe visual @
nimacio grafica: quandd necessario, insercdo nos

B nimaghes nio podem usar marcas @ logomartas

Memaria 32GB (2x16G8) 1200MHz,

alvn, conferinda dinamicidade &

de Educaclie do Municipio em forma Hm;m-‘ 12.672

A eonte(do e artes por parté d3
Educagho;

vo de videa em alta resciucBo (Full

RS 14,37

R$ 182.096,64

& horaras;

cilitar & eompreensio do tema. hus

mercado, bem coma | de

A% 150,00

R$ 5.400,00

po 2,502 = Alta Laje - Canacica/ES, CEP 29,151 w00, TEL.:

[27) 3354-5900 pagina 13 de 14
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Tualguer personalidade que nao seje de dominio |

(iblico. Essas animagfies devern ser em farmato
D oo 30, Todes as videos devem conter ainda,

[(Gerador de Caracteres), tarja com
identificacsn de quem aparece na tala ou refarco
¢ infarmacio, ou de imagem, Também eskd
revista Insergio de Grificos e/ou Tabelas,
wando necessario, com Infarmacies relevantes
pe devam ser gravadas pelo telespectador,
assumits.

, 8lite e reda social, através de
o RTHMP;
03(trés) cdmeras broadcasting;
03trés) trips de cameras;
Cabos 507;
D1{uwma) Mesa e corte com DG (2eis] entradas
yiden SO, preview salda digital & PGM;
g1{uma) Mesa de dudio;
01 [(um) Decodficador de wideo [ com salkdas
udic HOMI, compasta & enalégico, 10005 05
ratocolos camuns, incluindo RTP f RTSF, RTMF,
oOP, TCP, HTTR, HLS & MPEG-TS & regioducao de Umid. 4 R§ 2.000,00 A% 12.000,00
iden SO / HD em resokgcies de até LDBOPE0.
= 01 [um} Encoder com Quatre canals pars
piura, codificagio & transmilssio de videa,
treaming @ gravecio simultanaas (H. 284,
pmutador de 1P de video, Gravagio 150 de 4
radas, Layouts de tala Quad View/PIP/POF/ el
nteirafFBF;
s 04 {quatre) Spots de IminacEs frasnel de LED,
. 02(dois) Monitores (01 Prevew/01 PGM)
« 0Z(dois) Microfones de lapela sem fio]
. 02(dois) Microfenes dinBmicos de mao com fig,
misas broadeasiing. =
nk Internet dedicado para Transmiss&o ao
wo Stresming; i
s Frequéncias 700Mhz e 2600 Hz;
7 L yelocidade: 400Mb dewnioad & 200Mb upload; Unid. | 12 | R$ 500,00 A$ E.000,00
s Switch Gigabit;
o [nfraestrutura;

reidor de Streaming, para transmisstes

limitadas;
12 Canals Simulténeos;
g fRupes “‘:'d’;ﬁh“‘- Ernail, Remoto, unid. | 12 | m& 900,00 | RS 10.800,00
Convidados na Live;
» 15MB Upload/Quakidade;
= RTHP. .
ornecimento de Plataforma de Streamin
am Interface Personalizada, Integrada
ahSite & Aplicativo Android ¢ 105 com &
tuits, painel administrative, acesso as rad
¥ Locisls, I'wra pransmissdo da contedda on line pars Unid. 12 R$ 2.250,00 R$ 27.000,00
03 fluxos diferante, sendo Websites (Capacidade

Ay, Mario Gurgel, n® 2.502 - Alto Laje - Caracica/ES, CEP 29.151-500, TEL.. {27) 3354-5900 Péging 13 de 14
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ANEXO J - Acordo de Cooperacao n.° 029/2021 - Projeto: Economia Circular no Contexto Escolar: Como Fazer?

ACORDO DE COOPERACAOD TECNICA N° 029/2021

PUBLICADO

DATA: 46 | 4t | b2t ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA MUTUA
o QUE ENTRE SI CELEBRAM PROLATA

DIoEsS [ Pag RECICLADORES E ASSOCIADOS E A
ooM i [ Pag PREFEITURA DE CARIACICA/ES, PARA

: REALIZACAO DE ACOES NA REDE MUNICIPAL
pou © [ Pan__ DEEDUCACAO

O MUNICIPIO DE CARIACICA, pessoa juridica de direito pblico Interno, com
secde na Avenida Mario Gurgel, N@ 2.502, bairro Alto Laje, Carlacica, Espirito Santo,
CEP: 29.151 -900, inscrito no CNPJ sob o no 27.150.549/0001-19, neste ato
representado par seu Prefeito SR. EWCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIQ JUNIOR,
brasileiro, casado, profissdo advogado, inscrito na CPF sob n®. 761.380.387-20 e
portador de Carteira de identidade n®. 512,140-S5ESPF/ES, por intermedio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CARIACICA, Rua da Laje, N@. 13,
Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-480, inscrita no CNPl sob o n?
27.150.549/0006-23, neste ato representada por seu Sacretdrio o SR. JOSE
ROBERTO MARTINS AGUIAR, brasileiro, ca sado, inscrito no CPF sob n®
076.951.577-08, portador da cedula de identidade n © 1402768 SSP, residente
e domiciliado & Rua Anténio Abrado, nf 120, Ilha das Flores, Vila vVelha/ES -
CEP 29.115-550, com fulcro e lastro na Lei Municipal n® 4.767/10, daqul por
diante designado SEME; & a PROLATA RECICLADORES E ASSOCIADOS,
instituicdo sem fins lucrativos, com sade & rua Afonso de Freitas, n? 559, BY andar,
Paraise, Sdc Paulo/SP, Filial, inscrita no CNPI sob o n° 16.906.051/0001-17, neste
ato representada na forma de seus atos societdrios representado por seu Clretor
Presidente, SR. JOSE VILLELA DE ANDRADE, brasileiro, casada, inscrito no CPF
sob no. 274.489.548-22 e portador de Carteira de identidade n®. 25017238
S5P/SP, daqui por diante designado PROLATA, ajustaram, g por este instrumento
celebram um Termo de Cooperacdo Técnica, em conformidade com as normas
legais vigentes, no gue couber, com a Lei n® §.666, de 21 de junho de 1953 e com
as disposiches contidas nos autos do processo administrative n® 21256/2021,
meadiante as seguintes clausulas e condighes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Termo tem comao objetivo sctabelecer a mutua cooperagdo da SEME
e a PROLATA, visando a realizacao de acBes na arsa da Educacdo, especiaimente
para a formacdc dos profissionais da Educacad Basica da Rede Pablica Municipal,
confarme previste no Anexo 1.

1.1.1 A Sincroniza Orientacdo e Assessoria em Educaclo LTDA, Inscrita no
. CNPI sob o n° 26.837.644/0001-22, & empresa contratada pela PROLATA
_ L ~ | eomo parceira técnica para implementar o projeto;
= " Rua da Laje, n°. 13, taquarl, Cariacica-ES - CEP: 29.151- 480 Tel: {27) 3354-5772
- A Carreio Eletrénico: semefcariacica.es.gov.br
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1.2 O documento abaixo rglar;iunadn, devidamente rubricado pelas Partas, integra
e constitui parte inseparavel do presente Termo, prevalecendo, em €aso de
contradicdo, as disposigbes deste instrumento em relacdo as do Anexo:

[ANEXOI1 |  PLAND DE TRABALHO |

1.3 O Plano de Trabalho somente podera ser revisto para alteracdo de atividades
ou de metas, mediante Termo Aditivo assinado em comum acordo dos Participes.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
2.1 Compete a3 SEME, sem prajuizo das demals disposigbes deste Termo:

2.1.1. Divulgar as atividades da acdc formativa ao publico-alve da
formagdo,

2.1.2, Registrar as acdes de divulgagio e compartilhar com a PROLATA;

3.1.3. Garantir a participagdo de pelo menos 40 docentes ma trilha
farmativa;

2.1.4. Incentivar o5 docentes a realizarem as atividades propastas no
material de estudos;

2.1.5. Engajar os docentes, divulgando & incentivando amplameante bem
como usando outras técnicas a seu alcance, incluindo mas ndo Se
limitando ag cadastro na plataforma;

2.1.6. Auxlliar, quando necessario, 0 participante no acesso a plataforma
ande serd disponibilizada a trilha formativa.

2.2 Compete & PROLATA, sem prejuizo das demals disposicoes deste Termo:

% 2 1.Garantir a disponibilizacao em plataforma online, de trilha formativa
sobre Economia Circular e sua aplicacdo no contexto escolar, com
carga hordria total de 20 horas, cujo contelido & detalhado no Plano
de Trabalho.

5.2.7 Conceder certificacao de 20 horas para os docentes Inscritos que
concluirern, ne minimo, 75% das atividades sincronas e assincronas
previstas da Trilha Formativa até o dia 30/10/2021.

CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAD

3.1 As atividades decorrentes do presente Termo serdo executadas fielmente pelos
~participes, de acordo com Suas clusulas, respondends cada um pelas
consegléncias de sua Inexecucao total ou parcial e dar-se-3o conforme cronograma

|y-l:.{:~'ﬂlm da Laje, n°. 13, Itaquari, Cariacica-ES - CEP: 29.151- 480 Tel: {27) 3354-57T2
=% ) Correio Eletrénico: seme@cariacica.es.gov.br
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de execucda, preliminarmente acordado entre os participes e contstantes do anexo
unico.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS OU DO ONus

4.1 N3o havers transferéncia voluntaria de recursos financeiros entre os participes
para a execuclio deste Termo de Cooperacdo Técnica.

4.2 As despesas necessarias a plena consecucucdo do objeto acordadeo, tais como:
pessoal deslocamentos, comunicagdo entre os Orgdo & outras que se fizerem
necescdrias, correrde por conta das dotagbes especificas constantes nos
orcamentos dos participes.

4.3 Os servicos decorrentes do presente termo serdo prestados em regime de
cooperacdo matua, ndo cabendo aos participes gualsquer remuneracies pelos
MEesmas.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO

5.1, Cada participe indicara um gestor e seu respectivo substituto {pessoa fisica)
para acompanhar a execugao deste acordo.

5.2, Ao gestor do Acordo de Cooperacdo Tecnica da SEME, competird difmir as
dividas que surgirem na sua execucdo e de tudo dara ciencla ao respectivo
Gabinate.

5.3 O gestor do Acordo de Cooperaglio Tecnica anotara, em registro proprio, todas
2= peorréncias relacionadas com a execucdo do chjeto, determinando o que for
necessario & regularizagdo das faltas ou defeitos observados.

5.4, O acompanhamento nfo exclul e nem reduz a responsabilidade dos outros
participes perante a SEME g/ou terceiros.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 O prazo de vigéncia do presente Termao sera contado a partir da data de sua
ascinatura até dezembro de 2021, podendo ser prorrogado por iguais e SUCRSSIVOS
periodos, observando o disposto no artigo 37, da Lei 8.666/1993.

CLAUSULA SETIMA - DA ALTERACAD

7.1 Este Termo podera ser alterado em gualquer de suas clausulas e disposicbes,
exceto guanto ao seu objeto, mediante Termo Aditive, de comum acordo entre as
partes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por escrito.

CLAUSULA OITAVA -DA DENUNCIA E DA RESCISAO

8.1. A denuncla ou rescisio deste Termo podera ocorrer a gqualguer tempo, por
iniciativa de gualguer um dos participes, mediante notificagdo, com antecedéncia
minima de:30 (trinta) dias

i @-ﬂlﬂ da Laje, n*. 13, Itaquari, Cariacica-ES — CEP: 20.151- 480 Tel: (27) 3354-5772
T Corraio Eletrinico: semei@caniacica es.gov.br
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8.2. A eventual rescisio deste Termo nao prejudicara a execugdo de atividades
previamente acordadas entre as partes, ja iniciadas, o5 quais manterao seu curso
normal até sua conclusdo.

8.3. Constituem motivo para rescisdo de pleno direito o inadimplemento de
guaisquer de suas cldusulas, o descumprimento das normas estabelecidas na
legislacdo vigente ou a superveniéncia de norma legal ou fato que tome material ou
formalmente inexeqiivel, imputando-se aos participes as responsabllidades pelas
abrigacoes.

CLAUSULA NONA -DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 O presente Termo ndo & efetuade em carater de exclusividade ou limitacao de
acdo, ndo impedindo qualguer das Partes de firmar acordas semealhantes com
terceiros.

9.2 As atividades desenvolvidas em razdo da celebracao do presente instrumento
sempre serdo desenvolvidas em cooperagdo bilateral, nao caracterizando prestacao
de servigos ou farnecimento de material ou mac de obra.

8.3 As notificacdes, comunicactes efou informacgbes entre os participes deverao ser
feitas por escrito mediante aviso prévio com antecedéncia minima de 10 {dez) dias.

9.4 O nlio exercicio, pelas Partes, de quaisquer dos direitos ou prerrogativas
previstos neste Termo, ou mesmo na legislagao aplicavel, cera tido como ato de
mera liberalidade, ndo constituindo alteracdo ou novacdo das obrigacoes ora
estabelecidas, cujo cumprimento poderd ser exigido a qualguer tempo,
independentemente de comunicacdo previa a outra Parte;

9.5 Este Termo s6 podera ser alterado em qualguer de suas disposigbes mediante
termo aditivo por escrito e devidamente assinado por ambas as Partes;

9.6 Este Termo ndo podera ser cedido, transferido, ou de gualguer forma onerada,
por qualgquer uma das Partes, sem 0 prévio consentimento, por escrito, da outra;

9.7 O presente Termo substitui todos os entendimeantas anteriores havidos entre as
Partes com relagdo ao ora pactuado, tenham side escritos ou verbais;

9.8 05 casas omissos deste Termo Serao solucionados mediante entendimento
antre as Partes e, se necessario, formalizados através de Aditivo Contratual.
CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICACAO

10.1 A SEME providenciard a publicacdo do extrate deste Termo no Dlario Oficial
do-Municipio na forma da Lei,

e Rua da Laje, n°. 13, ltaquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480 Tei: (27) 3354-5772
o Correlo Eletrénico: seme@cariacica es.gov.br
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1 Fica eleito o Foro da comarca de Cariacica, para dirimir quaiguer duvida ou
litigio que perventura possa surgir da execucdo deste acordo, com expressa
renlincia de qualguer outro, por mais privilegiado que sefa.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam este Termo, em 2 (duas) vias de
igual teor & forma, comprometendo-se a cumprir e a fazer cumprir, por 51 @ por
ceus sucessores, em juizo ou fora dele, 3o fielmente como nele se contém na
presenca das testemunhas abaixo, para que produza os devidos & legais efeitos.

Cariacica-ES, de de 2021.
- iR
. | a5 3

EUCLERIO DE L CE AR, Marring A S
AZEVEDO SAMPAID  SAMPAK LMCR?E SB0ETI0 AGHIAROTEE5157 704 I:Iata:.Efl.ll-ll 05
JUNIOR:76' 38038720 foans a0t 28 457U 16:45:32 0300

EUCLERIO DE AZEVEDD SAMPAIO JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR

JUNIOR SECRETARIA MUNICIPAL DE
PREFEITURA MUNICIPAL DE EDUCACAD
CARIACICA

JOSE VILLELA DE ANDRADE
PROLATA RECICLADORES E ASSOCIADOS
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PLANO DE TRABALHO

1- DADOS CADASTRAIS

Eﬁmi IE=— PROLATA RECICLADORES E| |

CNPJ | 16.906.051/0001-17
Entidade Proponente | ASSOCIADOS |
de Fretas, n® 558, 8° ;
Endarego E”a Ao L 8% andar, | e\ . (11) 3807-8868
araiso
Cidade: Fikal Sao Paulo/SP Il:.'-EF": 04.006-052
Nome do Responsavel: Jose Maria Granco \CPF: 714 886.508-53
CliOrgao Exp !TEEIEIEEA SSP/SP |Cargo Diretor | g\neso | Diretor Presidente
’ | Presidente

|Endum;.u | Rua Alianca Liberal, 290, apto 221, Alto da Lapa, 580 Paulo/SP

2- DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:
| Periodo Inicic/Término
Vigéncia O presente Projeto vigorara a
; : parir da data de sua
Ecanomia Circular na contexto escolar: coma fazer? iR P g Aty W
Execugao 2021.
I
Identificagio do Objeto:
Estabefecer @ cooperacdo das Partes para a realizagio de agdes na area da Educagio, especialmente para a
formacio dos profissionais da Educagio Basica da rede publica mu nicipal.

—



JUSTIFICATIVA:

A propesta formativa aborda o tema Economia Circular no contexto escolar: como fazer?, contemplando
histdrico, conceitos, pilares, gestio de residuos & como aplicar todos esses temas. Seu principal objetivo
é formar professores da rede plblica de ensino sobre Economia Circular para aprofundamento de suas
praticas, por meia de uma trlha formativa online. &0 todo serdo 14 redes estaduais ¢ municipais de
enging de todo o pals. Espera-se gue professores e secretarias sejam apoiados para trabalharem com

Economia Circular em sala de aula, além de sistematizar boas priticas e compartilhar aprendizados,

ORGANIZACAD DO PROJETO

o  Mddulo 1 - Introducio: Apresentacio da formagio, dos parceiros e da plataforma (carga
horaria: 1 horaj;

o  Mdbduio 2 - “0 que € Economia Circular”: realizacdo de 1 webinar e entrega de material para
lgitura com conteddo de apolo e sugesties de priticas (carga hordria total: 4 horas e 30
minutos);

o Madulo 3 - Pilares da Economia Circular: realizacdo de 1 webinar e entrega de material de
leitura com conteddo de apoio e sugestles de praticas (carga hordria total: 4 horas e 30

minutos);

o Méddulo 4 - Na Pratica - Elaborando umn projeto sobre Economia Circular: elaborar atividade

pratica envalvendo algum aspecto da economia circular (carga hordria total de 10 horas).

METODOLOGIA

O formata fol pensado para atender 3s particularidades deste momente atipico no Brasil e cantempla:

Disponibilizacda, em plataforma online, de trilha formativa sobre Economia Circular e sua aplicagda no
contexto escolar, com carga hordria total de 20 horas, para participacdo de, pelo menos, 40 docentes a |
sererm recrutados pela rede.

A certificacio de 20 horas sera para os docentes que concluirem, no minimo, 75% das atividades sincronas e
assincronas previstas da Trilha Formativa até o dia 30/10/2021.




3- CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Etapa do Projeto - Periodo Responsavel Conteddo
1- SETUP 304072021 Prolata Cragho da trilha formativa
DE/0B2021 Prolata Prospeccio das redes
2002021 Prolata & Rede Assinatura dos bermos de parcernia
2-TRILHA
FORMATIVA 02/08/2021 Prokata Cadasiro dos paricipantas
06! 08E2021 Prolata Disponibilizagio da trilhe
de OB0E/2021a  Rede Engajamento docentas
Sv0es2021
de 200082021 a Predata Envic de ralabdrics sobre engajamenio
a0M020219
30M0/2021 Pralata Emiss&n do certificado

4- OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES

4.1. Parceiro Publico
Assinar o termo de parceria;

a

b. Divulgar as atividades da agdo formativa ao publice-alvo da formagao;

c. Registrar as agBes de divulgacdo e compartilhar com a PROLATA;

d. Garantira participagdo de pelo menos 40 docentes na trilha formativa;

e. Incentivar os docentes a realizarem as atividades propostas no material de estudos;

f. Engajar os docentes, divulgando e incentivando amplamente bem como usa ndo
outras técnicas a seu alcance, incluindo mas nfo se limitando ao cadastro na
plataforma;

g Auxiliar, quando necessdrio, o participante no acesso a plata forma onde sera
dispanibilizada a trilha formativa.



d4.1.1 Tendo em vista a obrigacio da PARCEIRA em garantir a participacao de 40

docentes nas acBes do projeto, NAO pode a PROLATA ser responsabilizada caso esse
nimero minimo ndo seja atingido.

4,1,2, Caso a PARCEIRA ndo atinja a quantidade minima de docentes para realizagio
do eurso 3 PROLATA ndo poderd restringir o acesso dos docentes que foram cadastrados na
plataforma dentro do prazo limite.

4.2, Parceiro Privado

4.2.1 Disponibilizagio, em plataforma online, de trilha formativa sobre Economia
Circular # sua aplicagdo no contexto escolar, com carga hordria total de 20 horas, para
participacdo de, pelo menos, 40 docentes a serem recrutados pela rede. A formagdo tera
coma conteddo:

a. Médulo 1 - Introdugdo: Apresentacdo da formagdo, dos parceiros e da
plataforma (carga hordria: 1 hora);

b. Madulo 2 - “O que & Economia Circular”: realizacdo de 1 webinar e entrega de
material para leitura com conteudo de apoio e sugestbes de praticas [carga
hordria total: 4 horas e 30 minutosl;

¢. Modulo 3 - Pilares da Economia Circular: realizagdo de 1 webinar e entrega
de material de leitura com conteddo de apoio e sugestbes de praticas [carga
horaria total: 4 horas e 30 minutos);

d. Madulo 4 - Na Pratica - Elaborando um projeto sobre Economia Circular:
elaborar atlvidade pritica envelvendo algum aspecto da economia circular
lcarga horéria total de 10 horas).

4.2.2 Certificacia de 20 horas para os docentes que concluirem, no minimo, 75% das
atividades sincronas e assincronas previstas da Trilha Formativa até o dia 30/10/2021,

5- CONDICOES DE VIABILIDADE

A formagdo de docentes sera possivel de realizacao n'bediantg a ind:tc-a_::.an e
engajamento realizado pelo Parceiro Plblico. Para acessarem a frilha formativa, os
docentes precisario acessar dispositivo com internet. Nao ha repasse de recursos entre
Parceiro Plblico e Privado.




6- DECLARAGAD

Na gualidade de representante legal do proponente, declaro, para os devidos fins que rnes.rn;
nso havendo transferéncia de recursos financeiros entre as Partes para a execugao dao
presente Termo, cabendo a cada uma arcar com &s despesas necessdrias ao pleno e
pontual cumprimento de suas cbrigagbes, inexistem débitos de qualguer natureza junto a
guaisquer orgdos ou entidades da Administragae Publica Estadual.

Carlacica /ES, de de 2021

Diretor/Presidente
7- ﬁPRII:WM;.ED PELO CONCEDENTE
Aprovo o presente Plano de Trabalho.
{ Cariacica / ES, de de 2021. Assinado digitalmente

r JOSE ROBERTO

M5
AGUIAR-O7ER5157T08

Data: 2021.11,05
16:46:31 ~030H

O5E ROBEERTO
TINS
AGUIAR: 07695157708

Secretaria Municipal de Educagao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Muricipal de Educagdo de Cartacica
et Gabinete

ANEXO K - Acordo de Cooperacéo n.° 033/2021 - Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral 25

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 033,/2021
PROCESSO N°, 22071/2021 X

ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA MUTUA
QUE ENTRE 5I CELEBERAM 0 MOVIMENTO
EMPRESARIAL DO ESPIRITO SANTO, AASEDCIA;ED
EMPRESARIAL DE CARIACICA EA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCACAO POR INTERMEDIO DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE
CARIACICA/ESVISANDO O DESENVOLVIMENTO DE
ACOES QUE MELHOREM A OFERTA E A QUALIDADE DO
ENSINO PUBLICO FUNDAMENTAL NO PROCESSO DE
IMPLANTACAO E CONSOLIDAGCAO DE ESCOLAS EM
TEMPO INTEGRAL.

O MUNICIPIO DE CARIACICA, pessoa juridica de direito plblico Interna, com
sede na Avenida Mario Gurgel, N® 2,502, bairro Alto Laje, Cariacica, Espirito
Santo, CEP: 29.151 -200, inscrito no CNPJ sob o n® 27.150.549/0001-19, neste
ato representado por seu Prefeito SR. EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO
JUNIOR, brasileiro, casado, profissdc advogado, inscrito no CPF sob no.
761.380.387-20 e portador de Carteira de identidade n®. 512.140-SESP/ES, por
intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CARIACICA,
Rua da Laje, N9, 13, Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-480, inscrita no CNFP]
sob o n® 27.150.549/0006-23, neste ato representada por seu Secretario o SR.
JOSE ROBERTO MARTINS AGUIAR, nomeado através da Portaria/GP/n.c
001, de 01 de Janeiro de 2021, dagui por diante designado SEME, & do outro
ladc © MOVIMENTO EMPRESARIAL DO ESPIRITO SANTO, asscciacdo

el P>

%ﬁ@

apartiddria e privada sem fins econdmicos, inscrita no CNP] sob o n®, K,-r-—w

05.624.417/0001-49, com sede localizada a rua Ten. Mario Francisco Brito, n9
420, sala 501, Edificio Vertice, Vitdria/ES, neste ato representado pelo SR.

FABIO COSTA BRASILEIRO DA SILVA, Diretor/Presidente, brasileiro,
Rua da Laje, n® 13, iaguari, Cariacica-ES — CEP: 20.157- 480Tel: {27) 3354-5772
Corredo Elefrdnico: seme@carfacica.es.gov.br m

!

A


ANEXO K - Acordo de Cooperação n.º 033/2021 - Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral


PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
, ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Secretaria Municipal de Educagdo de Cariacica
‘ il Gabinete

casado, portador da Carteira de Identidade n® 661104 SSP/ES, CPF n®
936.044.677-72, residente e domiciliade & Rua Carlos Nicoletti Madeira, Barro
Vermelho, Vitdria - ES, CEP: 29.057-520, telefone: (27)3024-7700, dagui por
diante designada ES em ACAOD, e também 2 ASSOCIACAO EMPRESARIAL
DE CARIACICA, Inscrita no CNPJ sob o n®. 10.974.565/0001-23 com sede a
Rua Guiana, N° 07, lardim América, Cariacica/ES, CEP:29.140-250, neste ato
representado pelo SR. ALEXANDRESCHUBERT DE AZEVEDO,
Diretor/Presidente, brasileiro, casado, portador da Carteira de Identidade n®
560.332 SSP/ES, CPF n? B32,948.807-15, residente e domiciliado a Rua Aleixo
Meto, N® 1241, Apt 401, Praia do Canto, Vitoria/ES, CEP: 29.055-260, telefone:
(2713286-0047, dagui por diante designado AEC, ajustaram, e por este
instrumento celebram um Acordo de Cooperacado Técnica, em conformidade
com as normas legais vigentes, no gue couber, com a Lei n? B.666, de 21 de
junho de 1993 e com as disposicbes contidas nos autos do processo
administrativo n® 2207172021, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 O presente Termo tem como objetivo estabelecer a muatua cooperacio
entre a SEME, o ES em ACAO e a AEC para o desenvolvimento de um
conjunto de acdes que visam a melhoria da oferta e da gualidade do
ensino publico fundamental do municipio de Cariacica/ES, no processo de 'ni
implantacdo e consolidacBo de “Escolas de Ensino Fundamental em “:“:
Tempo Integral”, assegurando a efetividade desse dever do municipie, no %
mbito da rede publica, conforme previsto no Anexc [ - Plano de T
Trabalho. &

1.2 O documento abaixo relacionado, devidamente rubricade pelas Partes,
integra e constitui parte insepardvel do presente Termo, prevalecendo,

em caso de contradicio, as disposicBes deste Instrumento em relagdo s
do Anexo:

ANEXOT PLANO DE TRABALHO Er

1.3 O Plano de Trabalho podera ser revisto para altera¢do de atividades ou de
metas, mediante Termo Aditivo assinado em comum acorde dos .
Participes.

Rua da Laje, n°, 13, ltaquari, Carlacica-ES — CEP: 29,151- 460Tel; (27) 3354-5772 ]
Correlo Eletrénico; seme(@cariacica.es.gov.br r"Tﬂl < :
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~
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educagdo de Cariacica
Crabinete

CLAUSULA SEGUNDA -DAS OBRIGAGOES DOS PARTICIPES

2.1 Compete & SEME, sem prejulzo das demais disposicbes deste Termo:

I |

Z.1.2

£.1.3

2.1.4

2:1.5

2.1.6

Definir & tornar disponivel de forma gradual as escolas, sempre
escolhidas apos analise de convergéncia, oportunidade, e adequagao
aos objetivos do programa, com a finalidade de Implantar o
programa “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral®,
cujos principios bédsicos estardo previamente definidos no plano de
trabalho, quanto a recursos = humanos, técnicos e materiais - e as
aches a serem desenvolvidas.

Criar, no dmbito da Secretaria Municipal de Educacao, uma egquipe
com dedicacdo exclusiva de 40 horas, voltada a implantacago do
programa, reportando-se ao Secretdrio de Educacdo e aos
Subsecretarios de Educacdo. Esta equipe tera por finalidade
deliberar sobre todos os aspectos do modelo de gestdo e pedagogico
a ser implantado nas “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral”, segundo este instrumento.

Criar uma Governanca formada por um comité estrategicc e
gerencialpara acompanhamento do programa, com a participagao de
representantes da Subcretaria Pedagogica e Subsecretana
Administrativa, do Movimento Empresarial do Espirite Santo e da
Sociedade Civil, para implementacdo do Programa de "Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral”.

Oferecer as instalagGes fisicas das unidades de ensino e 0 <orpo
técnico necessarios a Implementacdo das “Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral”, envidando todos os esforcos, a
fim de gque estas tenham a sua infraestrutura fisico-pedagdgica
prontas.

Selecionar os diretores, professores e pessoal por meio de
avaliacdo, entrevista ou a andlise de curriculo para atuacao em cada
uma das "Escolas de Ensinc Fundamental em Tempo Integral”,
segundo critérios definidos que garantam o acesso mediante
requisitos prévios, objetivos e plblicos, bem como a universalidade
e gratuidade, preservando a obediéncia &s leis municipais, estaduais
e federals, e a compatibilidade com os objetives do termo firmade.

Prover os melos logisticos necessarios ao deslocamento dds

consultores, previamente identificados e Indicados pelc ES em
A;A.I:l para implementacdc das agoes previstas neste instrumento.

Rua da Laje, n® 13, ltaquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480Tel: (27} 3354- F?!‘
Caorreio Eletrinica: seme@cariacica.es. gov.br
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educagdo de Cariacica

et # Gabinete

2.1.7 Expedir os instrumentos legais ou normativos que, 4 juizo das partes,
sejam indispensédveis e necessarios ao desenvolvimento dos
objetivos e atividades previstas no presente instrumento, incluindo-
se a legislagio/norma necessaria para a im plementagdo do
programa, objeto do presente acordo, sendo este imprescindivel
para a criagdo e implementacic do mesmo.

2.1.8 Garantir os espacos e hordrios de formacdo para o0s gestores,
educadores e corpo docente das escolas, bem como a efetividade da
presenca.

2.1.8 Implementar, caso ndo exista, instrumente normativo proprio, o
gual permita a avaliagdo de desempenho permanente e especifica
dos profissionals das “Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral”, sendo que esta deve agregar elementos de pontualidade,
assiduldade e atribuicBes pedagogicas e funcionais.

2.1.10 Utilizar e garantir que os modelos pedagogicos e de gestdo sejam
utilizados para os fins especificos, motivadores do presente Acordo
de Cooperagio.,

2.1.11 Participar dos elementos de acompanhamento & avaliagdo das agoes
implementadas, propondo ajustes e soluches.

2.2 Compete ac ES em ACAO, sem prejuizo das demais disposigdes
deste Termo:

2.2.1 Assegurar os recursos financeiros demandados pelo programa, para
custear as atividades necessarias & implantagdo e consolidacdo do
objeto deste acordo.

2.2.2 Participar do processo de concepgao, plangjamenta, implantagao,
gestdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas
em razio do presente instrumento, em cada uma das escolas
escolhidas.

2.2.3 Assegurar, diretamente por meio da sua equipe ou através de
parcerias, a transferéncia de tecnologias educacional, organizacional
e de gestdo, necessdrias ou suplementares as agdes a serem
desenvolvidas nas "Escolas de Ensino Fundamental em Tempo
Integral”, de modo a perpetuar na Secretaria Municipal de Educacac  /
as tecnologias implantadas. . 4

2.2.4 Apresentar para o comitd estratégico e gerencial, & equipe de
implantagao relatérios de acompanhamento das atividades das
escolas em implantacdo ou implantadas, de modo a avaliar seu
desenvolvimento, fazendo recomendacbes para agoes corretivas
SEMpre que necessarias. .

Rua da Laje, n® 13, Maquari, Cariacica-ES — CEP: 20.151- 480Tel: (27) 3354-5772 \'I. )
Correlo Eletrénico: semed@cariacica. es.gov.br /;'B‘ 4



PREFEITURA MUNICIFAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Secretaria Municipal de Educagdo de Cartacica

Y Gabinete

2.3 Compete ao AEC, sem prejuizo das demais disposigoes deste Termao:

2.3.1 Promover a mobllizacdo junto a formadores de opinido, empresas, €
sociedade em geral do municipio, sobre a importincia da educacan
publica de gualidade.

2.3.2 Compor a Governanga para acompanhamento de todas as etapas da
implantacio do programa, com a particip acdao de 0L (um}
representante em cada Comité - Executive e Gerencial - do
Programa de "Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”.

2.3,3 Acompanhar e contribuir no dialogo, bem c<omo articular a
viabilizacdo do programajunto 2os poderes constituidos e
organizactes ligadas a Educagao Municlpal.

Paragrafo Primeiro: Os recursos financeiros mencionados na presente
clausula limitam-se ao custelo exclusive da implementagdo do programa, ou
seja, a contratacio de consultores, N&o compete ao ES em ACAD assegurar
recursos financeiros para o custeio dos seguintes itens: construcao, manutencac
ou adequacdo de escolas, aquisicdo de mobiliarios ou insumas, contratagac de
m3o de obras (tals como professores, auxiliares, coordenadores, secretarios,
operacionais), agies de comunicagdo para divulgagao do programa & materiais
graficos necessarios (tais coma copias reprograficas de
apostilas/cartilha/cadernos).

Paragrafo Segundo: Considerando que 05 recursos financeiros demandados
pelo programa e levantados pelo ES em ACAD sio provenientes
exclusivamente da Iniciativa privada, e compete a este participe destinar tals
recursos, na maneira gue melhor Ihe aprouver, visando unicamente atender 2o
planc de trabalho proposto, ndo cabe a SEME requerer prestacfes de contas
dos investimentos ou influenciar na aplicagdo dos recursos mencionados.

cLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUGAOD ﬁ
'8
3.1 As atividades decorrentes do presente Termo serao executadas fielmente -
pelos participes, de acordo com suas clausulas, respondendo cada um pelas <
conseqléncias de sua inexecugdo total ou parcial e dar-se-do conforme
cronograma de execugdo, preliminarmente acordado entre os participes ¢ ¢
contstantes do anexo unica. o

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS OU DO GNUS i

4.1 N3o havera transferéncia voluntaria de recursos financelros entre I:I'S
participes para a execucdo deste Termo de Cooperagdo Técnica.

Rua da Laje, n° 13, itaquari, Carfacica-ES - CEP: 20.151- 480Tel: {2T) 3354-5772
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4.2 Os servigos decorrentes do presente termo serdo prestados em regime de
cooperacio mitua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragbes pelos
MEsmaos.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTD

5.1 A SEME criara uma equipe, gue contara com um gestore um fiscal cujas
atribuigbes seguem nos moldes estabelecidos no Decreto Municipal de Cariacica
n® 14 de 31 de janeirc de 2014; voltada a implantagdo da programa,
reportando-se 3o Secretdrio de Educacdo e aos Subsecretarios de Educagdo.

5.2 Esta equipe decidird sobre todos os aspectos do modelo de gestdo e
pedagégico a ser implantado nas "Escolas de Ensine Fundamental em Tempo
Integral”,

5,3 O gestor do Acordo de Cooperagdo Técnica anotara, em registro propria,
todas as ocorréncias relacionadas a execugio do objeto, determinando o que
for necessario & regularizac3o das faltas ou defeitos observados.

5.4, O acompanhamento ndo exclui e nem reduz a responsabilidade dos outros
participes perante a SEME &/ou terceiros,

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 O prazo de vigéncia do presente Termo se ra contado a partir da data de sua
assinatura até 48 (quarenta e oito) meses corridos, pedendo ser prorrog ado por
lguais e sucessivos periodos, observando ¢ disposto no artige 57, da Lei
8.666/1993.

CLAUSULA SETIMA-DA ALTERACAO

7.1 Este Termo poderd ser alterado em gualguer de suas clausulas a(,/
disposicBes, exceto quanto ac seu objeto, mediante Termeo Aditive, de comum -
acordo entre as partes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, 5=

por escrito, w

=
4
g L

i

CLAUSULA OITAVA -DA DENUNCIA E DA RESCISAO

8.1, A dentincia ou rescisdo deste Terme poderd ocorrer a qualguer tempo, £r
iniciativa de gqualquer um dos participes, mediante notificagde, com
antecedéncla minima de 30 (trinta) dias. a5

Rua da Laje, n*, 13, Naquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480Tel: (27) 3354-5772
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8.2. A eventual rescisdo deste Termo nao prejudicara a execugdo de atividades
previamente acordadas entre as partes, ja iniciadas, os quais manterdc seu
curso narmal até sua conclusao.

Paragrafo Primeiro: O ndo cumprimento nas etapas que confere os fatores
criticos para o sucesso das acdes pactuadas, citadas a saber: Vontade Politica;
Alinhamento e Lideranga entre Prefeito e Secretario; Equipe da Secretaria
sxclusivamente dedicada; Instituico dos Marcos Legais; € Criacio do modelo
de Governanca, impactara na descontinuidade do presente Acordo de
Cooperagdo entre as partes.

CLAUSULA NONA -DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 O prasente Termo ndo & efetuado em carater de exclusividade ou limitagao
de acdo, ndc impedindo qualquer das Partes de firmar acordos sermelhantes com
terceiros.

9.2 As atividades desenvolvidas em razaoc da celebragdo do presente
nstrumento sempre serBo desenvolvidas em cooperagéo bilateral, ndo
caracterizando prestacdo de servigos ou fornecimento de material ou mao de
obra.

9.3 As notificacbes, comunicagoes e/ou informacbes entre os participes deverao
ser feitas por escrito mediante aviso prévio com antecedéncia minima de 10
(dez) dias.

9.4 O n3o exercicio, pelas Partes, de gualsquer dos direitos ou prerrogativas
revistos neste Termo, oU MEsmMo na legislagao aplicavel, gera tido como ato de
mera liberalidade, nao constituindo alteracdo ou novacao 4as obrigacies ora
estabelecidas, cujo cumprimento poderd ser exigido a quaiquer tempo,
independentemente de comunicagdo prévia a outra Parte; [ﬁ'/

9.5 Este Termo so poderd ser alterado em qualquer de suas disposicies
mediante termo aditive por escrito e devidamente assinade por ambas a il
Partes; 5%,.

9.6 Este Termo ndo poderd ser cedido, transferido, ou de gualguer forma [/
onerade, por qualguer uma das Partes, sem © prévio consentimento, por escrito, -ﬂ;{,
da outra; :

e

=

8.7 O presente Termo cubstitul todos os entendimentos anteriores havidos entrp"
as Partes com relagdo ac ora pactuado, tenham sida escritos ou verbais; [

L
9.8 Os casos omissos deste Termao sardo solucionados mediante entendimento /ﬁf
entra as Partes e, se Necessario, formalizados através de Aditivo Contratual.
Rua da Laje, n". 13, Maguari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480Tel: (27) 3354-5TTF2 )
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CLAUSULA DECIMA - DAS ACOES DE PUBLICIDADE

10.1 A eventual publicidade ouguaisquer outros atos executados em funches
deste Acordo de Cooperagic ou que com ele tenham relacBo, devera ter carater
meramente informative nela, nao podendo constar nomes, simbolos ou imagens
que caracterizem promogdo pessoal de autoridades ou servidores publicos em
geral.

10.2 Todas as acBes promocionais serdo, previamente, autorizadas pelas
participes.

cLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DOS CASOS OMISSOS

11.1 As omissbes g os conflitos decorrentes deste Acordo de Cooperagao
deverdo ser preferencialments resolvidos administrativamente entre ©5
participes, levando em consideracdo o Interesse publico, & 05 principios
sstatuidos no art. 37 “caput” da Constituicdo Federal, bem como OS principios
da razoabilidade e proporcionalidade, desde que nao comprometam a finalidade
publica institucional dos participes envolvidos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA ANTICORRUPCAO

12.1 No desempenho deste Acordo, as partes se comprometem a cumprir todas
2 |leie anticorrupcdo aplicaveis e declaram gue proibem, dentre outras
condutas, a oferta, a promessa, doacdo, o pagamento, @ solicitagdo ou &
aceitacio de qualguer espécle de dinheiro, objeto, favor, bem ou postura com
reflexo financeiro/patrimonial, seja direta ou indiretamente, para/de gualguer
pessoa, Incluindo oficiais plblicos, para obter ou manter um negocio ou para
garantir gualquer outra vantagem indevida ou beneficio llegal.

Paragrafo Unico: "Oficiais Publicos" incluem quaisguer funcionaros publicos,
candidatos a cargos publicos, funclonarios de empresas controladas ou de
propriedade de Estado, organizagbes internacionais oliblicas, partidos politicos Tk
au seus candidatos, nacionais ou estrangeiros, ou gualguer outra pessod fisica \(j
ou juridica agindo em nome de ou para o beneficio de qualsquer Grgdos ou

Oficiais Publicos.” 9
, ) A
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

—

13.1 A SEME providenciara a publica cdo do extrato deste Termo no Diarlo Gﬁf:,’;l
do Municipio na forma da Lai,

Rua da Laje, n°, 13, Naquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 4B0Tel: (27} 3354-5772 L
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cLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1 Fica eleito o Foro da comarca de Cariacica, para dirimir qualquer divida ou
litigio que porventura possa surgir da execucdo deste acordo, com expressa
rendncia de qualguer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam este Termo, em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, comprometendo-se a cumprir & a fazer cumprir, por si e
por Seus Sucessgres, em julzo ou fora dele, tdo fielmente como nele se contem
na presenca das testemunhas abaixa, para que produza os devidos e legais
efeitos.

Carlacica-ES, Jhde UKWMUE  de 2021

‘-1_"_94;l. i |
{#-dn"" .\.—‘;‘--'M:“.\"_ﬂ"ﬂ_'___ ¥
EUCLERTO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR

PREFEITURA MU NICIPAL DE CARIACICA

\ s
L y

JOSE ROB ﬁt{lﬂﬁ AGUIAR

SECRETARIA MUNMICIPALDE EDUCACAO

B = LN )
;.l;: fiﬁ:. fi‘ h_.—'%—q - : - _-'_ E—-—-"_F/
10 COSTA BRASILEIRO DA ALEX SCHUBERT DE

F
SILVA 'AZEVEDO
Movimento Empresarial do ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE
Espirito Santo - ES em Agdo CARIACICA - AEC

Testemunhas:
? T
?‘ﬁi . I‘-i‘u-té-l'i'

Nome: HEMMEVE THEODOND Nome:
CPF: (0Y. 34 Ve -99 el
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PLANO DE TRABALHO
1 - DADOS CADASTRAIS
MOVIMENTO EMPRESARIAL 05.624.417/0001
Orgdo/Entidade | pg ESPIRITO SANTO - ES | enp3l .
Proponente |4

em ACAD

Endereco

RuaTenente Mario Francisco Brito, n®

420, sala 501, Edificio Vértice,

Enseada do Sua

TEL: {27} 3024-7700

Cidade: Vitoria/ES

CEP: 29.066-3B0

‘Nome do Responsavel: FABIO COSTA
BRASILEIRO DA SILVA

CPF: 936.044.677-72

CI/Orgao
Exp.

661,104 S5P-
ES

Cargo

Diretor

Funcao

Prasidents

Endereco

Rua Carlos Nicoletti Madeira, N° 60, Barro Vermelho, Vitéria/ES,

CEP: 29.057-520

Orgio/Entidade
Proponente

.ﬁEEﬂCIﬁ.EﬁD EMPRESARIAL
DE CARIACICA - AEC

CNP]

10.974.565/0001-
23

Endereco

Rua Guiana, n? 07, lardim Ameérica

TEL: (27) 3286-0047

Cidade: Cariacica/ES

"CEP: 29.140.250

\DE AZEVEDO
CI/Orgae | 560332 S5P- 1
Exp. ES ':""Eﬂ! Diretor | Fungdo | Presidente

Nome do Responsavel: ALEXANDRE SCHUBERT | CPF: B32.948.807-15

Endereco

Rua Aleixo Neto, N? 1341; Apt 401, Praia do Canto, 'n.-"itériafl_EE,

CEP: 29.055-260

2 - DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:

R

Periodo | Inicio/Térming

Vigéncia

Rus da Laje, n°. 13, laquari, Cariacica-ES — CEP: 29.151- 480Tel: (27) 3354-5772
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O prasente Projeto
Escolas de Ensino Fundarmental em vigorara a partir da
Tempo Integral Execucdo data de sua
assinatura até 48
meses corridos

Identificacdo do Objeto:
O presente Plano de Trabalho tem como objetive o desenvolvimento e a
implementacdc de um conjunto de agbes gue visa a melhoria da oferta e da

qualidade do ensino publico fundamental no municipio de Carfacia/ES, no
processo de implantagio e consolidagdo de “Escolas de Ensino Fundamental '
em Tempo Integral”, assegurando a efetividade desse dever do municipio no
dmbito da rede publica.

Para consecucdo do objetive principal e o desenvolvimento do ensino
fundamental no municipie, as partes envolvidas se comprometem
formalmente a construir e implementar um programa permanente e efetivo,
com gestdo eficiente, sujeito a afericlo de resultados, através do IDEB -
Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica.

Para a realizacdo das acfes do objeto do presente instrumento caberd as
seguintes atribulcBes, sob forma de co-responsabilidade:

JUSTIFICATIVA:

Considerande que os recursos financeiros demandados pelo programa, e
levantades pelo ES em Acdo, 580 provenientes exclusivamente da iniciativa
privada e, compete ao mesmo, destinar tais recursos na maneira que melhor
lhe aprouver, visando unicamente atender ac plano de trabalho proposte, ndo /’J/ J

cabendo, prestacfes de contas dos investimentos efou influenciar na aplicaca /
dos mencionados recursos, o presente Plano de Trabalho ndo importara em

transferéncia de recursos financeiros de gqualguer espécie.

—

o ——

i )
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Os recursos financeiros mencionados, limitam-se aoc custeio exclusivo da
implementacdo do programa, ou, seja, ndo compete ao ES em Ag3o assegurar
recursos financeiros para © custelo dos seguintes ftens: construgdo,
manutencdc ou adequacdo de escolas, aguisicdo de mobiliarios ou insumaos,
contratagdc de mdo de obras (tais como professores, auxiliares,
coordenadores, secretdrios, operacionals), todas agbes de comunicacdoe para
divulgacio do programa & materiais graficos necessarios para sua execugdo
(tais como cdpias reprograficas de apostilas/cartilha/cadernes).

O prazo inicial de vigéncia do presente instrumento € de 04 (gquatro) ancs,
contados da data de sua assinatura e, podendo ser prorregada, por iguais e

sucessivos periodos, justificado o interesse publico e atendidos os critérios de
convenigncia e oportunidade, Também podera ser rescindido mediante acordo
entre as partes, através de comunicacdc por escritc acompanhada de
memorial justificado, que produzira efeitos apos 30 (trinta) dias, contados do |

recebimento pelo destinatario, fazendo-se os acertos das atividades
| desenvolvidas até a presente data, e as prestacbes de contas relativas as
obrigagies assumidas, enfatizando o "status” de cada acdo realizada e
pretendida.

Em caso de paralisacio ou descontinuidade, tendo em vista a inexisténcia de
contrapartida, o municipio de Cariacica assumira integralmente a continuidade
do Programa em Tempo Integral em atendimento o gue preconiza a legislacéo
vigente no Plano Nacional de Educacdo, Lei N° 13.005/2014 descrita na Meta
O&: oferecer educacic em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas
plublicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos estudantes (as) da

6.1 - promover, com apoio da Unido, a oferta da
educacdo basica publica de qualidade em te?ptr“ N
integral, por meio de atividades | de

acompanhamento pedagogico &

Rua da Laje, n® 13, Maguari, Carfacica-ES — CEP; 20.151- 480Tel: (27] 3354-8772
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multidisciplinares,  inclusive  culturais @

esportivas, de forma que o tempo dedicado 2s
atividades educacionais dos estudantes (as)
seja lgual ou superior a8 7 horas diarias, durante

todo o ano letivo.

As alteragbes porventura necessarias ao fiel cumprimento do objetivo deste
plano serdo efetivadas mediante uma nova proposta de trabalho, a qual
passara por validagdo das partes e com todes os efeltos legais.

METAS:

O ES em Acdo realizara visitas in loco para fins de menitoramento e avaliacdo
'do cumprimento do objetivo deste plano de trabalho. A meta € 2 consecugao
do objetive proposto dentro do cronograma proposto, ou seja, ©
desenvolvimento e implementacio de um conjunto de acfes para a melhoria
da oferta e da gualidade do ensine publico fundamental do municipio de
Carlacica, no processo de implantacdo e consolidagio de "Escolas de Ensino
Fundamental em Tempo Integral” até o ano de 2024,

A prestacdo de contas se dard por meic de relatorios bimestrais produzidos
pela equipe de implantagdo, com o apoio dos Consultores do ES em Agdo,
|entregues em reunides do Comité Gerencial, de acordo com a governanga do
projete. Os relatdrios bimestrais ir8o apresentar e detalhar as etapas
concluidas e as subseqientes, seguindo ¢ cronograma proposte. Os avangos e

juntamente com as agdes necessarias.

A avaliacdo dos resultades acontecerd a cada 02 (dois) anos usando como
refaréncia o indice de Desenvolyimento da Educagdo Basica - IDEB, tanto no
componente de fluxo quanto no de proficiencia. ,/

obstdculos observados serdo detalhados & luz da metodologia proposta, | M

Rua da Laje, n®. 13, ltaquari, Carlacica-ES — CEP: 23.151- 480Tel: (27) 3354-5T72
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3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Este documento descreve de forma sumarizada o conjunto de atividades a
serem desenvolvidas pelo ES em Agdo, no guadriénic 2021/2024, com o
objetivo de apoiar a Secretaria Municipal de Educagio de Cariacica na
implementago de solugbes inovadoras em conteddo, metodo e gestdo no
ensinc fundamental, O periodo integral € a estratégia utilizada para viabilizar o
projeto escolar e o consegiente curricule.

estimbegias pdna cpiial
& Cureiisks

s i ]
{;- 7 .
it |

Nesta models, o tamps intagral & mersments ums sutraibgls pam vishllliar 6 propets eieslss,

O Ciclo de Implantagdo do Programa em uma rede escolar & de 4 anos,em cujo
pericdo o ES em Acdo, planeja, forma, implanta, acompanha, meonitora e
transfere para a Secretaria de Educagdo toda a tecnologia e conhecimento
envolvidos no modelo e, a partir dai, cabe & equipe da secretaria avangar com
o modelo, expandindo-o para toda a rede, com monitoramento do ES em Agao.
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EDUCACAD EM TEMPO INTEGR

Processo de transferéncia de tecnologia do modelo

II..:I .-{,.-"..

-

-

,J
/7 /
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EDUCACAD EM TEMPO INTEGRAL — Ftapas

ANO 1 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS ETAPAS DE IMPLANTAGCAO - 2021

1. Alinhamento e Planejamento Estratégico
Discussdo e alinhamento com a equipe da SEME - CARIACICA sobre o
modelo de escola, as metodologias pedagogicas inovadoras e o modelo
de gestdo, bem come o planejamento para a implantagio, a organizacao
e a estrutura do trabalho.

2. Visita Técnica para Avaliacdo da Infraestrutura
Visita técnica pedagdgica pelos Consultores da ES em Agdo a escola da
rede selecionada para avaliagdo pedagégica e recomendagdes para a i ;,f

adequacdo & demanda, para transforma-las em escolas de tempo

~

integral.

3. Formacio da Geréncia do Programa da SEME Cariacica
Processo de imersdo da Geréncla do programa & seu time nos modelos
de Gestdio e Pedagdgico. r;'" ]
/} Gl .;’j
. W
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4, Detalhamento do Plano de Implantagdao - Escolas
Discussgo e definicBo com a Geréncla do programa das premissas de
implantacio dos modelos de Gestdo e Pedagdgico, bem como, do medelo
de formacao das equipes.

5. Formacao dos Gestores da Escola Piloto
Formacdo de Diretor e equipe gestora para a implantagao do programa.

6. Planejamento para Inicio das Aulas
Preparacdo da semana de formacdo das equipes escolares, da Semana
de Acolhimento dos alunos e das familias, da agenda de trabalho do 17
trimestre letivo, do acompanhamento da implantagdo e do material
estruturado das inovacibes.

7. Preparacio do Atelié Criativo e da Briquedoteca
Visita as escolas, recomendacio da aquisigdo dos equipamentos,
capacitagdo dos profissionais envolvidos.

8. Preparacao da Biblioteca
Visita as escolas, recomendacdo de acervo e Infraestrutura das
bibliotecas, capacitagdo dos profissionals envolvidos.

0. Formacao da Equipes Escolar
Preparacio e formagdo dos Gestores, Coordenadores Pedagodgicos e
Professores das escolas selecionadas para o Programa. .If,,{”f

ANO 2 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS ETAPAS DE IMPLANTAGAO - 2022

1. Planejamento para Inicic das Aulas
Preparacdc da semana de formacdo das equipes escolares, da Semana
de Acolhimente dos alunos e dos pals, da agenda ftrimestral, do
scompanhamento da implantagdo e do material estruturado a/ﬂ&s_ N
inovacdes. / s } '

Rua da Laje, n° 13, itaquar, Cariacica-ES — CEP: 79,151 4B0Tel: {27} 3354-5772 e
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2. Acompanhamento Formativo in loco das Escolas
Formacgao continuada dos professores, coordenadores e diretor.
Apoio e acompanhamento da implantagdo e avaliagdo periodica dos
resultados,

3. Formacgado da Equipe Escolar - Orientagdo Técnica de Revisdo
Revisdo dos Planos de Acgd3o da Escola, analise de desvios, correcdo de
rumos e avallagao,

4. Detalhamento do Plano de Expansao
Discussdo e definigBo com a Geréncla do programa das premissas da
expansdo, fortalecimento da equipe da Geréncla do programa e formacio
das equipes escolares.

5. Formacdo dos Gestores das Escolas da Expansio
Formac3o de Diretor e equipe gestora para a implantac3o da expansdo.

6. Formacio das Equipes Escolares das Escolas da Expansao
Preparacao e formagao dos Gestores, Coordenadores Pedagogicos e
Professores.

7. Avaliacdo e Acompanhamento
Acompanhamento e avaliagdo periodica do andamento do programa na

escola piloto, bem como recomendagtes de melhoria e corregdo. o

ANO 3 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS ETAPAS DE IMPLANTACAO - 2023

1. Apoioc e Acompanhamento da Implantacido das Escolas da
Expansido
Apoio na consclidacdo do conhecimento do modelo junte & Geréncia do

Programa, para a consecugdo da expansdo da rede; / jh, {

Rua da Lafe, n®, 13, ltaquar, Cariacica-ES = CEP: 29.157- 480Tel: {27) 3354-5772
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Apoio na formagaoc continuada dos professores, coordenadores
pedagogicos e gestores;

Monitoramento do acompanhamento formativo e avaliacdo periddica dos
resultados.

2. Formacio da Equipe Escolar das Escolas da Expansdo -
Orientacao Técnica de Revisao do 1° Semestre

Revisdo dos Planos de Acdo das Escolas, andlise de desvios, correcio de
rumos e avallagdo.

ANO 4 - SUMARIO DAS PRINCIPAIS ETAPAS DE IMPLANTACAD - 2024

1. Apoic e Acompanhamente da Implantagio das Escolas da
Expansdo
Moniteramento do processo formative e avallagdo periodica dos
Resultados.

4 - OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES

Compete ao municipio de Cariacica por melo da Secretaria Municipal de
Educacdo, durante o tempo de execucdo do presente instrumento:

a) Deflnir e tornar disponivel de forme gradual as escolas, sempre
escolhidas apos analise de convergéncia, oportunidade, e adequacio aos
objetlvos do programa, com a finalidade de nelas Implantar o programa
"Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”, cujos principios
basicos estardo previamente definides, neste plano de trabalho, guanto
3 recursas - humanos, técnicos e materials - e as acbes a serem
desenvolvidas;

Rua da Laje, n". 13, taquarl, Carlacica-ES — CEP: 28.157- 480Tel: (27) 1354-5772
Correio Elefrénico: seme@cariacica es.gov.br
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b) Criar, no ambito da Secretaria Municipal de Educag8o, uma equipe cam
dedicacdo exclusiva, 40 horas, voltada a implantagio do programa,
reportando-se diretamente ao (a) Secretario (a) de Educacio e ao
Subsecretario (a) de Educacdo, sem intermediagdes. Esta equipe devera
ser empoderada para decidir sobre todos os aspectos do modelo de
gestdo e pedagdgico a ser implantado nas "Escolas de Ensino

Fundamental em Tempo Integral”, segundo este instrumento;

c) Criar uma Governanga formada por um comité estratégico e gerenclal
para acompenhamento do programa, com a participagio de
representantes da Secretaria Municipal de Educagdo, do Movimento
Empresarial do Espirito Santo e da Sociedade Civil, para implementacio
do Programa de "Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”,

d) Oferecer as instalacbes fisicas das unidades de ensino e o corpo técnico
necessarios a implementagao das "Escolas de Ensino Fundamental em
Tempo Integral”, envidando todos os esforcos, a fim de gque estas
tenham a sua infraestrutura fisico-pedagogica prontas;

@) Selecionar os diretores, professores e pessoal para atuagio em cada
uma das "Escolas de Ensinc Fundamental em Tempo Integral®, segundo
critérios definidos que garantam o acesso mediante requisitos prévios,
objetives e puablicos, bem como a universalidade e gratuidade,
preservando a obediéncia as leis e a compatibilidade com os objetivos

do termao firmado; nif"'if

f) Prover os melos logisticos necessarios ao deslocamento dos consultares,
previamente identificados e indicados pelo Espirito Santo em AcSo, para

implementagdo das agles previstas neste instrumento;

g) Expedir os instrumentos legais ou normativos que, & juizo das qét;.,

sejam Indispenséveis e necessarios ao desenvaolvimento dos objetives e
B
a8

atividades previstas no presente instrumento, incluindo-se
Rua da Laje, n®. 13, Maquari, Cariacica-ES — CEP: 28.151- 480Tel: (27) 3354-5772
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legislacdo/norma necessaria para a implementacdo do programa, objeto
do presente acordo, sendo este imprescindivel para a criagao e
implementacdo do mesmo;

h) Garantir os espagos e horarios de formacao para os gestores,
educadores das escolas, bem como a efetividade da presenca;

i) Implementar, caso ndo exista, instrumento normativo praprio, © qual
permita a avaliagdo de desempenho permanente e especifica dos
profissionais das "Escolas de Ensino Fundamental em Tempo Integral”,
sendo que esta deve agregar elementos de pontualidade, assiduidade e
atribuigbes pedagdgicas e funcionais;

i) Utillizar e garantir que os modelos pedagdgices e de gestdo sejam
utilizados para os fins especificos, motivadores do presente Acordo de
Cooperagao;

k) Participar dos elementos de acompanhamento e avaliagio das acgbes
implementadas, propondo ajustes e solucbes.

Compete ao ES em Acio, durante o tempo de execugao do presente
instrumento:
a) Assegurar os recursos financeiros demandados pelo programa, para Cj;"/.f
custear as atividades necessarias & Implantagdo e consolidagdo do
objeto deste acordo,;

by Participar do processo de concepcdo, planejamente, implantagdo,
gestdo, acompanhamento e avaliacio das atividades desenvolvidas em
razdo do presente instrumento, em cada uma das escolas escolhidas;

—
Ty

¢) Assegurar, diretamente através da sua equipe ou através de parderias,

a transferéncia de tecnologlas educacional, organizacional e de gestaogs
Rua da Laje, n°. 13, ltaquari, Cariacica-ES — CEF: 20,151- 4B0Tel: (27) 3354-5772
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necessarias ou suplementares as agdes a serem desenvolvidas nas
*Escolas de Ensine Fundamental em Tempo Integral”, de modo a
perpetuar na Secretaria Municipal de Educacic as tecnologias
implantadas;

d) Apresentar para o comité gerencial e equipe de implantagio relatorios
de acompanhamento das atividades das escolas em implantagdo ou
implantadas, de modo a avaliar seu desenvolvimento, fazendo
recomendagoes para agbes corretivas sempre gue necessarias.

Compete a AEC, durante o tempo de execugio do presente instrumento:

a) Promover a mobilizagdio junto a formadores de opinido, empresas, e
socledade em geral do municipio, sobre a importancia da educagao
publica de qualidade;

b} Compor a Governanga para acompanhamento de todas as etapas da
implantacio do programa; com a participacdo de 01 (um) representanta
em cada Comité Executivo e Gerencial, do Programa de "Escolas de
Ensino Fundamental em Tempo Integral®;

¢) Acompanhar e contribuir no dialogo, bem como articular junto aos
poderes constituidos e organizagdes ligadas a Educacdo Municipal para
a viabilizacdo do programa.

5 - DECLARACAO éj//

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para os devidos
fins que ndo havera transferéncia voluntaria de recursos financeiras entra os
participes para a execucdo do presente Termo, cabendo a cada um arcar Com
as despesas necessarias ao pieno e pontual cumprimento de suas exclusivas
obrigacies assumidas, e, que de sua parte, inexistem debitos de qualquer
natureza junto a quaisquer 6rgdos ou entidades da Administragac Fublica.

Cariacica / ES, 13 de yppemmye de 2021, / %

Rua da Laje, n®. 13, Itaguari, Canfacica-ES - CEP: 20.151- 480Tel: (27) 3354-5772
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Na gualidade de representante legal do proponente, declaro, para 05 devidos
fins que ndo haverd transferéncia voluntaria de recursos financeiros entre os
participes para a Execugﬁn do presente Termo, cabendo a ¢ada um arcar com
as despesas necessarias ac pleno & pontual cumprimento de suas exclusivas
obrigacbes assumidas, &, que de sua parte, inexistem débitos de qualquer
natureza junto a quaisquer drgdos ou entidades da Administracdo Publica.

Cariacica / ES, 23 de Unbwmhub de 2021.

Associacao-Empresarial de Cariacica

6 - APROVACAO PELO CONCEDENTE

Aprovo o presente Plano de Trabalho.

Cariacica/ES, 42 / Il / 2021.

(i

Secretarl Il:1 al de cacdo :
P Ga EL'I'I'"""‘
e} iﬁ -;-I.ﬁr:w_ 1':-"-" :_-
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ANEXO L - Acordo de Cooperacao n.° 029/2021 - Projeto: Formacao Continuada Teacher’s Training

ACORDO DE COOPERAGAQ TECNICA NE 012/2022

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA MUTUA QUE ENTRE SI
CELEBRAM A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E NARUMY
MARCILES NUNES/FISK CENTRO DE ENSING ME-UNIDADE CARIACICA,
POR INTERMEDIO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
VISANDO A REAUZACAD DE ACOES PARA FORMACAQ DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO BASICA DA AREA DE LINGUA INGLESA,
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL.

0 MUNICIPIO DE CARIACICA por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAD,
situada & Rua da Laje, N2, 13, Itaquari, Cariacica/ES, CEP 29.151-480, inscrita no CNPlsobo
n® 37.150.549,/0006-23, neste ato representada por seu Secretario o 5R. JOSE ROBERTO
MARTINS AGUIAR. nameado atraves da Portaria/GP/n.2 001, de 01 de Janeiro de 2021, daqul
por diante designado SEME, e do outro lado a NARUMY MARQUES MUNES-FISK CENTRO DE
ENSING ME/UNIDADE CARIACICA, situada na Avenida Campo Grande, n® 20, 1% andar, Carnpo
Grande, Cariacica/ES, CEP 28146-300, inscrito no CNPJ sob o n® 18.276.111/0001-06, neste
ato representade por sua proprietaria a SRA. NARUMY MARGUES NUNES, CPF n®
031.808.447-36 , ARG n2 945.209, dagui por diante designado FISK, ajustaram, e por este
instrumento celebram um Acordo de Cooperag3o Técnica, em conformidade com as normas
legais vigentes, no gue couber, com a Lei n® 8,666, de 21 de junho de 1993 e com as
disposiches contidas nos autos do Processo Administrativa n® 2527/2022, meciante as
seguintes clausulas e condigdes:

cLAUSULA PRIMEIRA = DO OBIETO

1:1 ) presente Terma tem como objetivo esta belecer a miltua cooperagdo entre a SEME
& o FISK para a realizagdo de aches na area da educacional, especialmente para
formacBo dos profissionais da Educagio Basica da srea de Lingua Inglesa, da Rede
Publica Municipal

1?2 O dacumento abaixe relacionade, devidamente rubricade pelas Paries, integra &
constitui parte insepardvel do presente Termo, prevalecendo, em caso d
contradigiio, as disposigdes deste instrumenta am relacdo as do Andaxo:

[ANEXO | | PLAND DE TRABALHO | /

13 0O Plano de Trabalho poderd ser revisto para alteragdc de atividades ou de metas
mediante Termao Aditivo assinado em comurm acords dos Participes. i

avenida Mario Gurgel, n? 2.50%, Alto Lage, Cariacica/ES — Tel.: 27 3354-5813-p: 1
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CLAUSULA SEGUNDA —DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

2.1 Compete 3 SEME, sem prejuizo das demais disposicdes deste Termo:;

2.1.1 Asslnar o termao de parceria;

2.1.2 Divulgar as atividades da aclo do pdblico-alve da Formagdo;

2.1.3 Registrar fermalmente as agdes de divulgagdo e compartilhar com a FISK;

214 |Incentivar oz docentes & realizarem as atividades propostas no material de
estudos;

215 \Visitar o FISK e participar de uma Formac3o para verificar como estd se dando o
processo;

2.1.6 Aplicar avaliaciio a cada final de modulo para averiguar o alcance da proposta;

2.1.7 Registrar relatoric de avaliagdo e encaminhar & Geréncia de Ensino e &
Subsecretaria Pedagdglica, para conhecimento e apreciagac

2.2 Campete ao FISK, sem prejuizo das demais disposiches deste Terma:

2.2.1 Disponibilizar salas para desenvolvimento das aulas em formato presenclal,
garantinde a formac3o em 4 (quatro) modulos, com carga horaria total de 80
{oitenta) horas, para participacdo de, pelo menos, 20 (vinte) docentes em cada
horario de formagio, a seremn recrutados pela Rede

2.2.2 Ofertar 3 (trs) hordrios para os encontros de formagdo, senda: matuting,
vesgerting e noturng;

2.2.2 Todo o material a ser utilizada pelo professor serd ofertado gratuitamente pela
Escola de Linguas FISK - Unidade Cariacica;

2.2.3 A Certificagio sera de 80 [(oitenta) horas para os docentes gue canclulrem, no
minimo, 75% (seterta e cinco por cento) das atlvidades presenciais e ndo
presencials até o dia 30/11/2022.

CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAC [/

3.1 As atividades decorrentes do presente Termo serio executadas fielmente pelos F
participes, de acordo com suas cldusulas, respondendo cada um pelas conseq {i&ncias desua LW
inexecucdo total ou parcial e dar-se-do conforme cronograma de execucda,
preliminarmente acordado entre os participes & contstantes do anexo anico.

¥

CLAUSULA CJUARTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS OU DO ONUS q?‘ :

4.1 Nio havera transferéncia voluntdria de recursos financeiros entre os participes para a
execucdo deste Termo de Cooperagdo Tecnica,

4.2 Os servicos decorrentes do presente termo serfo prestados em regime de conperagdo
mitua, ndo cabendo aos participes quaisquer remuneragbes pelos mesmos.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO

fvenida Mario Gurgel, n® 2.502, Alto Lage, Canacica/ES — Telk: 27 3354-5814 - p. &
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5.1 A SEME criara uma equipe, que contard com um técnico pedagagico responsdvel, um
gestor e um fiscal cujas atribuictes seguem nos moldes estabelecidos no Decretg Municipal
de Cariacica n® 295, de dezembiro de 2021, voltada a realizacdo e fiscalizacio da formagao.

=3 O gestor do Acordo de Cooperagdo Técnica anatard, em registro prdprio, todas as
ccorrencias relacicnadas a execugdo do objeto, determinando ¢ que for necessiric 3
regularizacdo das faltas ou defeitos aobservados,

>.4. O acompanhamenteo ndo exclul & nem reduz a respansabilidade dos outros participes
perante a SEME e/ou terceiros.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA

6.1 O prazo de vigéncia do presente Termo serd contado a partir da data de sua assinatura
até 31 de dezembro de 2022, podende ser prorrogado por iguais e sucessivos periodas,
observando o disposto no artigo 57, da Lei 8.666,/1953.

CLAUSULA SETIMA-DA ALTERACAD

£.1 Este Termo podera ser alterado em qualguer de suas cldusulas e disposigBes, exceto
quanto ao seu objeto, mediante Terme Aditivo, de comum acordo entre as partes, desde
que tal interesse seja manifestado, previamente, por escrito.

CLAUSULA OITAVA ~DA DENUNCIA E DA RESCISAD

B.1 Adenuncia ou rescisdo deste Termo podera ocorrer a qualguer tempao, poriniciativa de
gualguer um dos participes, mediante notificacdo, com anteced&ncia minima de 30 [trinta)
dias.

8.2. A eventual rescisdo deste Termo ndo prejudicara a execugdo de atividades previamente
acordadas entre as partes, |4 iniciadas, o3 guais manterdo seu curse normal até sua
conclusdo.

CLAUSULA NOMA —DAS DISPOSICOES GERAIS

9.1 O presente Termo ndo & efetuado em cardter de exclusividade ou limitacdo de acio, ndo
impedindo qualquer das Partes de firmar acordos semelhantes com terceiros.

9.2 As athvidades desenvolvidas em razdo da celebragdo do presente instrumento sempre
serao desenvolvidas em cooperacdo bilateral, ndo caracterizando prestacio de servicos ou
formecimento de material ou m3o de ¢bra,

9.3 As notificagbes, comunicagdes e/ou informagdes entre os participes deverao ser feitas
por escrito mediante aviso prévio com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Ayeenida Mario Gurgel, n® 2,507, Alko Lage, CariacicafES — Tel,- 37 3254-5813-p. 3
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9.4 O ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer dos direitos cu prerrogativas previstos neste
Termo, ou mesmo na legislago aplicdvel, serd tido comeo ato de mera liberalidade, ndo
constituinde alteragiio ou novagio das obrigagbes ora estabelecidas, cujo cumprimenta

podera ser exigido a qualguer tempo, independentements de comunicaco prévia 3 outra
Parte,

8.5 Este Termo so poderd ser alterade em qualquer de suas disposicdes mediante termo
aditivo por escrito e devidamente assinado por ambas as Partes

9.6 Este Termo ndo poderd ser cedido, transferido, ou de qualquer forma onerade, por
gualquer uma das Partes, sem o prévio consentimento, por escrite, da outra.

3.7 O presente Termo substitui todos os entendimentos anteriores havidos entre as Partes
com relacio ao ora pactuado, tenharm sido escritos ou verbais;

CLAUSULA DECIMA — DAS AGOES DE PUBLICIDADE

10.1 A eventual publicidade ou quaisquer outros atos executados em funcdes deste Acardo
de Cooperacdo ou que com ele tenham relagdo, deverd ter carater meramente informative
nela, ndo podendo constar nomes, simbelos ou imagens que caraclerizem promocio
pessozl de autoridades ou servideres pdblicos em geral,

10,2 Todas as agdes promocionals serda, praviamente, autorizadas pefos participes.,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS CASOS OMISSOS

11.1 As omissdes € o3 conflitos decorrentes deste Acordo de Cooperagdo deverdo ser
preferencialmente resolvidos administrativamente entre os participes, levando em
consideragdo o interesse publico, & os principios estatuldos no art.3d7 “caput” da
Constituicdo Federal, bam como os principios da razoabilidade e proporcionalidade, desde
que ndo compraometam a finalidade pablica institucional dos participes envolvidos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA ANTICORRUPCAD

12.1 No desempenho deste Acordo, as partes se comprometem a cumprir todas as leis
antlcorrupcio aplicdveis e declaram gue proibern, dentre outras condutas, a oferta, a
promessa, a doaglo, o pagamenta, a solicitaclo ou a aceitacio de qualguer espécie de
dinheira, objeta, faver, bem ou postura com reflexo financeira/patrimonial, seja direta ou

g W

indiretarmente, para/de gualguer pessoa, incluindo oficiaiz publicos, para obter cu mantes=- -"'

um negécio ou para garantir qualguer outra vantagem indevida ou beneficio (legal.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAD /¢

| .|
Avenida Mario Gurgel, n2 2501, alw Lags, Cariacica’Es — Tel: 27 3354-5813-p. 4 ../’ f"tkl
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13.1 A SEME providenciara a publicagio do extrato deste Termo no Didrlo Oficial do
Municipio, na forma da Le:

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1 Fica efeito o Foro da Comarca de Cariacica/ES, para dirimir qualquer ddvida ou litigio
que porventura possa surgir da execucde deste acordo, com expressa renincia de qualquer
autro, por mais privileglado que seja.

E, por estarem assim, justas e acordadas, firmam este Termo, em 2 (duas) vias de igual teor
e forma, camprometendo-se a cumprir e a fazer cumprir, por sl e por 5EUs SUCESS0res, em
|uizo ou fora dele, tio fielmente como nele se contém na presenca das testemunhas abaixo,
para que produza os devidos e legals efaitos,

Cariacica-ES, 3L de  mwoug  de2022.

e

— I
i
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José Roberts Martins Agular Marumy Marques Nunes
SECRETARIA-MLHNICIFAL DE EDUCACED NARUMY MARQUES NUNES/EISK CENTRO

DE ENMSINO ME-UNIDADE CARIACICA

) Sadi ) Yo
L &
Nomie: M rmie; -r '
CPE; CPF:
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FPLANO DE TRABALHO

1- DADOS CADASTRAIS

Orgao/Empresal

ESCOLA DE LINGUAS FISK -
Entidade Proponente | UNIDADE DE CARIACICA

CNPJ 38.276.111/0001-06

Endereco Campo Grande

Av. Campo Grande, n® 20, 1° andar, Bairro

TEL: (27) 2141-08274

Cidade: Cariacica

CEP: 29.146-300

Nome do Responsavel:Narumy Marques Nunes CPF: 031.808.447-36

CliOrgéo Exp. | 945,209 Cargo

Diretora Fung¢do |Professora

Enderego Rua José Celso Claudio, n® 105, Gaivotas, Vila \Velha - 25.102.588

2- DESCRIGAO DO PROJETO

Titulo do Projeto:

Periada Inicio/Terming

Fommagdo Continuada Teacher's Training

Vigéncia O presente Projeto vigorard a
partir da date de sua
assinatura ate 31 de dezambra
Execugio de 2022

Identificagdo do Objeto:

Inglesa, da Rede Plblica Municipal.

Estabelecer a cooperacio das Partes para a realizagio de agbes na area da Educagao,
especialmente para formagso dos profissionais da Educagao Basica da area de Lingua

R




JUSTIFICATIVA

O Inglés & o idioma mundial dos negocios, da cultura @ das cigncias. E a lingua mais falada
no mundo. Por esse motivo, se mantem na composicdo curricular de todos os processos
escolares da Educagdo Basica, O curso “Teacher's Training” — Formagao Continuada -

Workshop de Ideias, da escola de linguas Fisk {Cariacica) foi apresentado a Secretaria de
Educacio do municipio de Carlacica como uma forma de proporcionar, por meio de uma
parceria, um aperfeigoamento para os professores do Ensino Fundamental | e Il, com
\interesse em aprimorar a lingua estrangeira, diante das dificuldades de ensino e da
| efetividade do aprendizado desta matéria, por parte dos estudantes.

Essas dificuldades de ensino podem estar relacionadas a lacunas na formagdo do
‘professor, gue geralmente apresenta duas licenciaturas (Lefras Portugués e Inglés), com
\maior foco na Lingua Portuguesa. Além disso, a efetividade do aprendizado & questionada
levando em considerag@o alunos egressos da Educagdoc Basica com pouco ou nenhum
conhecimento/dominio da Lingua Inglesa.

Assim, a oferta do curso vem oportunizar aos professores de Ingiés gque atuam no
municipio de Cariacica, uma maneira de refletir sua propria agéo docente na disciplina e,
também, direcionar caminhos para praticas educativas mais assertivas e condizentes com
as realidades de cada contexto com o TDC (Teacher Development Course — Curso de
Desenvalvimento para Professores (Inglés)) da Escola de Linguas Fisk - Unidade
Cariacica.

1. Modulo 1

Group Work/ Creating an Interactive Classroom (Carga horaria: 20 horas)
2. Modulo 2

Teaching Language Skills (Carga horaria: 20 horas)
3. Madulo 3

Lesson Planning (Carga horaria: 20 horas)

4. Modulo 4
Technology in Language Learning and Teaching (Carga horéria: 20 horas)

Obs: A cada médulo sera computade § horas de atividades ndo presencials. fa

e
IS

A formago serd ministrada via Live, com apresentagac pelo Youtube e mais 04 (quatro)
médulos de forma presencial na Escola de Linguas Fisk - Unidade Canacica.

e Noturno). A participagao do professor da Educagao Basica municipal de Inglés &
obrigatoria & fundamental para o crescimento profissional do mesme, e sera ministrada em
Inglés e Portugués.

As dividas e informactes referentes a formagéo e o “Regulamento Intema” das Escolas de
Lingua Fisk, serdo entregues no primeiro dia de aula,

ORGANIZAGAO DO PROJETO |

METODOLOGIA : C '

Serdo disponibilizados trés horarios para a participagéo da formagdo (Matutino, Vespertino |




Temas:

Inglés.

| Aleém

' mengao e diferenciagio entre elas:

a) Abordagem tradicional - foeco no ensine (professor),
b} Abordagem humanista — foco no aluno;
c) Abordagem tecnicista — foco no metodo;
d) Abordagem socio-interacionista — foco na inter-relagio dos componentes do
processo educativo,

Toda a parceria se faz de forma gratuita e a Escola de Linguas Fisk — Unidade Cariacica
ainda oferece descontos em cursos de linguas para servidores da Secretaria de Educagao
de Caracica/SEME, bem como para seus dependentes.

A cerlificacdo sera concedida ao participante que obier, no minimo, 73% (setenta e cinco
por cento) de sua participagio presencial e efetiva na formagao.

Conversacio basica, focando em viagens e lazer,;

Conversagao Intermediaria, discutindo cenas de series de TV e filmes,
Conversacio Avangada, com foco em noticias, artigos e atualidades;
Leitura e escrita;
Flugncia, a fim de reduzir solaques carregados e aprimarar a pronuncia,

Hospitality, para quem atua tamb&m na drea do turismo e precisa se comunicar em

O Processo Avaliativo final sera composto, cumulativamente, pelos requisitos: participagao,
assiduidade & reallzagao das atividades.

disso, algumas estratégias diditicas e pedagdgicas serso abordadas, fazendo|

3- CRONOGRAMA DE EXECUGAO

ORGANIZACAO
DA FORMAGAD
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Cadastro dos participantes
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Cadastro dos participantes
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2 |
Marco/22 | SEMEE Apresentagdo da proposta, |
| LIVE DE ESCOLA DE | presenga dos professores da Fisk,
| APRESENTACAO LINGUAS professores de inglés de Cariacica |
DA FORMACAO FISK e Equipe da SEME
_ Group Work [/ Creating an
| Margo/22 | Inicio das i
, aulas ' Interactive Classroom
| ' presenciais
do 1" Madulo
Teaching Language Skills
Maio/22 Inicio do 2%
3. médulo
DESENVOLVIME
NTO DOS :
Lesson Planning
MODULOS Agosto/22 | Inicio do 3°
modulo
[
) | Technology In Language
Outubro/22 | Inicio do 4° | | earning and Teaching
| médulo :
| - - -}
[
Dezembro/22 | Escola de Emissdo do certificado |
Linguas & |
SEME

4- OBRIGAGOES E RESPONSAEILIDADES

4.1. Parceiro Publico - SEME

4 1.1 Assinar o termo de parceria;

|._ "\F --_.
|

4.1.2 Divulgar as atividades da agéo formativa ao piblico-aivo da formagio; | f_

4.1.3 Registrar as agdes de divulgacio e compartilhar com a Escola de Linguas Fisk -

Unidade Cariacica;

4 1.4 Incentivar os docentes a realizarem as atividades propostas no material de

estudos;

4.1.5 Visitar a Escola de Linguas e participar de uma formagao para verificar como

es5ta se dando o processo,



4.16 Aplicar avallacdo a cada final de modulo para verificar o alcance da
proposta;

4.1.7 Registrar relatdrio @ encaminhar 8 Geréncia de Ensino e a Subsecretaria
Pedagogica, para conhecimento e apreciagao.

4.2. Parceiro Privado - FISK

4.2.1 Disponibilizago de salas de aula para desenvolvimento das aulas em
formato presencial, garantindo formagdo com 4 (quatro) médulos, com carga
horéria total de 80 (oitenta) horas, para participagio de. pelo menos, 20
(vinte) docentes em cada hordrio de formacgdo, a serem recrutados pala
Rede. Insta registrar gue a Escola de Linguas FISK — Unidade Cariacica vai
ofertar 3 (trés) horarios para os encontros de formagao, sendo: matutino,
vaspertino & noturno;

4.2.2 Todo o material a ser ulilizado pelo professor sera oferlado gratuitamente
pela Escola de Linguas FISK - Unidade Canacica;

4.2.3 A Certificagao sera de 80 (oitenta) horas para os docentes que concluirem, no

minime, 75% (setenta e cinco por cenlo} das atividades presenciais & nao
presenciais até o dia 30/11/2022.

5. DEGLARAGAO

Na gualidade de representante legal do proponente, declaro, para os devidos fins que measmo
nao havendo transferéncia de recursos financeiros entre as Parles para a execugio do
presente Termo, cabendo a cada uma arcar com as despesas necessarias ao pleno e
pontual cumprimento de suas cbrigagdes, inexistem débitos de qualquer natureza junto a
guaisquer orgdos ou entidades da Administragio Publica Estadual.

Cariacica / ES, #2lde ma9  de 2022,
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\Escola de Linguas — FISK Cariacica

6- APROVAGAO PELO CONCEDENTE

Aprovo o presente Plano de Trabalho.

Cariacica / ES, 3lde ~=ous® de 2022




