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RESUMO

A dissertagdo objetiva coordenar, com a equipe de gestdo escolar, processos de formagao
continuada para fortalecer a inclusdo dos estudantes apoiados pela educagdo especial no
trabalho pedagogico de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES. Como
objetivos especificos, elege: a) analisar a Politica de Educacao Especial da Rede Municipal
de Vila Velha/ES para compreender as orientagdes politico-pedagogicas direcionadas a
inclusdo dos estudantes apoiados pela modalidade de ensino nas escolas comuns; b) refletir
sobre a gestdo dos processos de inclusdo dos alunos mencionados na escola pesquisada e
promover um levantamento de tematicas que os professores considerem relevantes a
aprofundar em momentos de formagao continuada; ¢) mediar, com a equipe de gestao da
escola, processos formativos considerando as temadticas apontadas pelos professores,
visando ao aprofundamento tedrico-pratico e a busca por novas/outras possibilidades de
trabalho pedagdgico a partir dos processos de acgdo-reflexdo-a¢do desencadeados pela
formacao em contexto; d) elaborar, como produto educacional, um material que sistematize
o processo de formacdo continuada coordenado pela equipe de gestdo da escola.
Fundamenta-se na Sociologia do Conhecimento de Boaventura de Sousa Santos, na
perspectiva teorica de administracao escolar de Vitor Henrique Paro e autores que produzem
conhecimentos na area da formacdo de professores e da educagdo especial. Utiliza a
metodologia da pesquisa qualitativa e da pesquisa-a¢do colaborativo-critica com o intuito
de constituir processos formativos com a gestao escolar, tendo em vista a inclusdo de alunos
apoiados pela educagdo especial. Recorre aos seguintes procedimentos para produgdao dos
dados: a) solicitacao a Rede Municipal de Educacao; b) autorizagao da escola para realizar
a pesquisa; c) consulta documental sobre a politica educacional do municipio para
compreender as diretrizes para a educacdo especial; d) conversa e formagdo com o trio
gestor, planejamento das formagdes continuadas e levantamento de tematicas a serem
trabalhadas; €) mediacdo de momentos de formacao continuada; f) retorno da pesquisadora
a escola apos os momentos formativos; g) conversa com o trio gestor ao final do processo
formativo. Elege uma unidade de ensino fundamental localizada no municipio de Vila
Velha, envolvendo a equipe gestora, os professores do ensino comum, de educagao especial
e assistentes de apoio escolar. Como resultado, o estudo evidenciou as contribui¢des da
equipe de gestdo escolar na sistematizacdo de politicas de educacao especial que adotam a
realidade concreta da escola investigada como ponto de partida, necessitando esse segmento

lancar uma escuta sensivel as demandas do coletivo de professores para compor as redes de



apoio a inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagdo. Essa escuta sensivel direcionou agdes para a formacao
continuada, favorecendo o aprofundamento tedrico-pratico sobre questdes que desafiam as
praticas pedagdgicas, quais sejam: os processos de alfabetizagado, a avaliacdo e a articulagdo

entre o ensino comum e o especial pela via do trabalho colaborativo.

Palavras-chave: educagdo especial; gestdo escolar; ensino fundamental; formagao

continuada; inclusdo.



ABSTRACT

This dissertation aims to coordinate, whith the school management team, continuing education
processes to strengthen the inclusion of students supported by Special Education in the
pedagogical work of a public school in the Municipal Education Network of Vila Velha/ES,
Brazil. The specific objectives are: a) to analyze the Special Education policy of the Municipal
Education Network of Vila Velha/ES in order to understand the political-pedagogical
guidelines aimed at the inclusion of students supported by this teaching modality in mainstream
schools; b) to reflect on the management of the inclusion processes of these students in the
school under study and to identify themes that teachers consider important to deepen during
continuing education sessions; c¢) to mediate, together with the school management team,
formative processes based on the topics raised by teachers, aiming at theoretical-practical
deepening and the search for new/alternative possibilities for pedagogical work, through the
action-reflection-action processes triggered by in-context training; d) to elaborate, as an
educational product, a material that systematizes the continuing education process coordinated
by the school management team. The theoretical ground is based on the Sociology of
Knowledge by Boaventura de Sousa Santos, the theoretical perspective of school administration
by Victor Henrique Paro, and authors who produce knowledge in the fields of teacher education
and Special Education. The methodology used is qualitative research, through a collaborative-
critical action research approach, aiming to build formative processes with the school
management team in order to promote the inclusion of students supported by Special Education.
The data collection procedures include: a) requesting authorization from the Municipal
Department of Education and the school to conduct the research; b) documentary analysis of
the municipality’s educational policy to understand the guidelines for Special Education; c)
observation of the school’s daily routine; d) application of a questionnaire to understand how
the inclusion processes have been managed and which issues professionals identify as important
for in-context continuing education; e) facilitation of continuing education sessions. The study
was carried out in an elementary school located in Vila Velha, involving the school
management team, mainstream teachers, and Special Education teachers. As a result, the study
evidenced the contributions of the school management team in the systematization of Special
Education policies grounded in the concrete reality of the investigated school. It also
highlighted the need for this team to adopt a sensitive listening approach to the demands of the
teaching staff in order to build support networks for the inclusion of students with disabilities,
autism spectrum disorders, and those with high abilities/giftedness. This sensitive listening
guided the planning of continuing education actions, fostering theoretical and practical
deepening on issues that challenge pedagogical practices, such as: literacy processes,
assessment, and the articulation between mainstream and special education through
collaborative work.

Keywords: epecial education; school Management; elementary education; continuing

education; inclusion.
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1 INTRODUCAO

Figura 1 — A escola a partir de um estudante
apoiado pela educagdo especial

| -<,
e

Fonte: arquivo da pesquisadora (2024).

A imagem apresentada foi desenvolvida por uma adolescente publico da educacdo
especial com diagndstico de deficiéncia intelectual. Ela se encontra matriculada nos anos finais
do ensino fundamental de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES. Trata-
se da escola que acolheu esta pesquisa de mestrado. Para entender os modos como os discentes
apoiados pela educagio especial' significam esse espago-tempo € o trabalho pedagogico nele
desenvolvido, solicitamos que alguns produzissem desenhos com o intuito de entender que
relacdo estabelecem com a escola.

O desenho nos ajuda a apresentar a escola que possui formato retangular, com o prédio
principal voltado para a rua que ganha movimentos com a entrada e saida dos estudantes.
Seguida de dois andares, as amplas janelas formam a fachada. A unidade de ensino foi
inaugurada no dia 29 de dezembro de 1939, ndo sofrendo muitas alteracdes em sua estrutura ao
longo das décadas. Muitos pais/maes/responsaveis pelos estudantes ja foram discentes da
escola, evidenciando a formacao de geragdes nos seus 86 anos de fundagao.

Nessas quase nove décadas de formacao humana, essa escola presenciou transformagdes
politicas e econdmicas — destacando-se a democratizagdo do Brasil e a elaboragdo da
Constitui¢ao Federal de 1988 que abriu caminhos para o usufruto dos direitos sociais, como a
educagdo (Dourado, 2016) — exigindo mudangas em sua organizagao curricular para atender as

demandas advindas de uma sociedade requisitada a se constituir inclusiva.

! Baseando-nos nos estudos de Vieira (2012), adotamos, nesta dissertagio, o conceito “estudantes apoiados pela
educagdo especial”, pois compreendemos que esse alunado ¢ de responsabilidade de toda a equipe escolar e ndo
exclusivamente de professores que atuam na modalidade de ensino.
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Nesse contexto de usufruto dos direitos sociais, documentos internacionais — como a
Declaragao Mundial sobre a Educacdo para Todos (1990), a Declaragao de Salamanca (1994)
e a Convengdo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia das Nagdes Unidas (ONU, 2006)
— fortaleceram pressupostos sobre a educagdo especial em uma abordagem inclusiva, linha de
pensamento impulsionada pela conscientizagao social acerca de uma escola equanime/inclusiva
para pessoas com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao (Brasil, 2008).

Além desses marcos internacionais, o Brasil também consolidou legisla¢des e politicas
publicas que asseguram a educagdo como direito publico subjetivo desses estudantes, entre as
quais se destacam: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Politica Nacional de Educag¢dao Especial na Perspectiva da
Educagao Inclusiva (BRASIL, 2008), o Decreto n® 7.611/2011, a Resolugao n°® 4/2009 e a Lei
n°® 13.146/2015 — conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Esses
instrumentos legais contribuiram para a ampliagdo da matricula de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao nas classes comuns
do ensino regular.

Apesar das garantias trazidas, a educagdo especial tem se tornado terreno de disputas
pela relagdo publico-privado, pois, como afirmam Laplane, Caiado e Kassar (2016, p. 51),
embora possamos acompanhar a crescente matricula dos estudantes nas escolas/classes
comuns, “[...] as transferéncias do governo federal, estados e municipios, por meio de
programas, convénios e parcerias garantem verbas de capital e custeio as institui¢cdes que se
caracterizam como Organizagoes da Sociedade Civil”.

Entre lutas, conquistas e desafios, a escolarizagdo desses estudantes ganha relevo nos
sistemas publicos de ensino que precisam ndo apenas adequar a estrutura fisica das escolas,
como também reelaborar proposi¢des curriculares, constituir redes de apoios e investir na
formacao continuada dos professores na estreita relagdo teoria e pratica, pois, conforme entende
Bueno (2011), as incipientes formagao inicial e continuada tém corroborado a segregacao no
ambiente escolar e a producdo do capacitismo.

A burocratizagdo do trabalho docente, a falta de tempo para os planejamentos, a
formacao aligeirada, a extensa carga hordria de atuagdo profissional, os baixos salarios e os
frageis investimentos da equipe gestora nos processos de escolarizagdao desses alunos também
contribuem para a exclusdo desses estudantes das/nas escolas. Dessa forma, dentre as acdes a

serem constituidas, torna-se necessario refletir sobre as contribui¢des do diretor, do pedagogo
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¢ do coordenador de turno na organizagdo de processos formativos realizados na escola e a
partir da escola, com vistas a praticas pedagogicas inclusivas (Mariano, 2018).

A articulacdo entre esses profissionais constitui um elemento fundamental para a
constru¢do de uma educagao de qualidade voltada aos estudantes da educagdo especial. Esse
contexto nos leva a refletir que a sistematizacdo de momentos de formacdo continuada
promovidos pela equipe gestora, em parceria com os professores, representa uma estratégia
potente de resisténcia as logicas capitalistas que t€ém buscado transformar as escolas em
empresas. Essa logica desqualifica os educadores e reduz os estudantes a meros receptaculos
de conhecimentos padronizados, impostos por documentos curriculares e sistemas de avaliagdo
voltados as demandas do mercado, em detrimento de uma formagao humana integral.

O trio gestor — diretor, pedagogo e o coordenador de turno — pode sistematizar praticas
organizativas das escolas, nelas inserindo momentos de formagdo continuada proximos dos
professores para que venham articular as teorias da educagdo com as questdes vividas em sala
de aula. Mediante tal prerrogativa, esta dissertacao busca estudar como processos de formagao
continuada organizados pela equipe de gestdo escolar podem contribuir para a inclusao de
alunos apoiados pela educagdo especial.

Entendemos que o trio gestor faz parte de uma das facetas da administragdo escolar? que
se reporta a coordenacdo da escola de maneira mais ampla. Esses profissionais, apesar de
estarem inseridos em um contexto educativo com intencionalidades capitalistas, podem
contribuir com reflexdes facilitadoras de praticas pedagogicas que dialogam com os interesses
dos professores e dos estudantes, potencializando a escola publica, laica, inclusiva e acessivel
a todos. Na concepgao de Meirieu (2002, p. 83), falamos de processos de formagdo na
articulacdo entre teoria e pratica que levam os professores a refletir criticamente sobre o
trabalho pedagogico. Essa reflexdo permite compreender que ensinar ¢ mais do que aplicar
métodos:

[...] ¢ um trabalho que consiste em apoderar-se dos objetivos da aprendizagem,
examina-los, analisa-los, interroga-los, escruta-los em todos os sentidos,
prospecta-los e prospectar também sua organizagdo, interrogar o tempo todo

sua inteligibilidade para captar todas as suas nuances, identificar suas
articulagdes, descobrir suas contradigdes.

2 Segundo Paro (2003), a administragio escolar ndo se resume as agdes do diretor, porque o ato de administrar
possui diferentes dimensdes. Por exemplo, se o diretor se responsabiliza pela coordenagdo mais ampla da escola,
o professor também se encontra em uma atividade de coordenag@o, nesse caso, da sala de aula.
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A reorganizacdo da escola dentro de uma perspectiva inclusiva nos permite reconhecer
que a administragdo/gestao ¢ permeada de desafios. De um lado, ndo se pode negar que “I...]
de modo semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, pretende-se a objetivacao do trabalho
pedagdgico” (Saviani, 2013, p. 381), fazendo com que a equipe gestora seja cobrada a organizar
as unidades de ensino para atingir objetivos e metas que respondem a determinacdes de 6rgaos
centrais e organismos internacionais, que sdo distantes das demandas trazidas por alunos e
professores. Na atualidade, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as avaliagdes
externas t€ém buscado “moldar” as praticas de gestdo na logica da produtividade e do
atendimento as agéncias que financiam a educag¢ao brasileira.

Nesse contexto, os professores passam a ser incumbidos de preparar os alunos para
atender a BNCC e as avaliagdes externas, desenvolvendo competéncias e habilidades
previamente selecionadas de acordo com os interesses de formagdo de mao de obra para o
mercado de trabalho. Ao estabelecer um modelo curricular atrelado a légica da eficiéncia
capitalista, desconsideram-se os diferentes contextos escolares, as especificidades do alunado
e as demandas dos profissionais da educagdo, sem dizer da funcao social da escola.

O olhar critico-reflexivo sobre os desafios da administracao escolar e as potencialidades
em frente a uma abordagem democratica desvelam a relevancia de se articular as atividades
administrativas e as pedagogicas em uma abordagem inclusiva. Segundo Paro (2011), trata-se
de atividades-meio e atividades-fim. Para o autor, as atividades-meio (as administrativas)
precisam se articular as atividades-fim (as pedagogicas) dentro de principios democraticos,
porque, caso isso ndo aconteca, corre-se o risco de a escola ser objeto de reprodugdo do modelo
socioecondmico vigente.

Segundo Paro (2012, p.25), a administragcdo, em seu sentido genérico, constitui-se na
“[...] utilizacdo racional de recursos para a realiza¢do de fins determinados”. A racionalidade
empresarial ¢ diferente da que deve ser desenvolvida no sistema educacional, porque ao
trabalho pedagogico cabem especificidades, ou seja, o aluno ndo € receptor de conhecimentos,
mas um coprodutor do seu saber. Nesse contexto, o professor se coloca como mediador — um
sujeito de conhecimentos que articula, no planejamento e na mediacao, a pratica pedagogica.
Quando a estruturacdo capitalista retira essa autonomia do professor, a qualidade do ensino fica
comprometida e o status quo ¢ retroalimentado.

A relacdo entre as atividades-meio e as atividades-fim ¢ necessaria, principalmente,
quando tratamos da educacao especial na perspectiva da educagao escolar, convocando a gestio
escolar a olhar as especificidades de aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos

globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo na organizacdo das escolas.
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Assim, torna-se preponderante compreender que a educacgdo “[...] é projeto e intengdo, ela ¢
decisdo e acao; ela ¢ vontade de educar, mas ndo a qualquer prego, de orientar e nao de impor,
de conduzir o outro aquilo que se imagina ser o melhor para ele, mas com maximo de precaugao,
instigando sua liberdade [...]” (Meirieu, 2002, p. 118).

A inclusdo dos alunos apoiados pela educagdo especial depende de toda a equipe
escolar. Diante disso, chamamos a ateng@o para o trio gestor, tendo em vista o papel relevante
que desempenha nos processos de escolarizacao desses discentes, pois as articulagdes politico-
pedagogicas levam as escolas a se organizarem de modo a considerar o direito a aprendizagem
na relagdo igualdade-diferenca.

Muitas vezes, a equipe gestora trata das questdes administrativas e se afasta das
abordagens pedagodgicas, delegando aos docentes e aos pedagogos os assuntos relativos a
aprendizagem, assim como o sucesso e o insucesso dos alunos em frente a modelos pedagdgicos
impostos impregnados de intencionalidades capitalistas.

Paro (2011) destaca que a administracdo escolar consiste no manejo de recursos
materiais e conceituais para fins determinados, enfatizando a necessidade de se conhecer as
condi¢des concretas que envolvem a escola. Assim, ¢ necessario entender que materiais
pedagbgicos e conceituais subsidiardo a inclusdo de estudantes publico da educagdo especial
nas classes comuns com apoio do atendimento educacional especializado. Com isso, o autor
entende que a comunidade escolar precisa reconhecer as intencionalidades do modo de
producdo capitalista e forjar propostas que viabilizem a pratica democratica, considerando que
“[...] a especificidade dos fins visados e as condi¢des dos sujeitos envolvidos ¢ que devem
determinar os modos e funcionamento das institui¢des escolares [...]” (Paro, 2011, p. 9).

Diante da realidade apresentada, acreditamos que o trio gestor pode recorrer a
alternativas que diluam a autoridade e as responsabilidades no interior da escola, promovendo
a articulagdo das atividades administrativas e pedagogicas na busca pelo didlogo e por
movimentos de acdo-reflexdo (praxis). Mecanismos, como conselho de escola, conselho de
classe, reunido de responsaveis pelos discentes, grémio estudantil e a formagdo continuada,
podem ser elementos articuladores para a tomada de decisdes democraticas. Pensar essa
transformagdo se coloca como uma utopia que significa “[...] a exploragdo, por meio da
imagina¢do, de novas possibilidades humanas de vida coletiva e individual” (Santos, 2021, p.
26), compartilhando (de maneira responsiva) a autoridade na escola.

Para Santos (2000), ndo devemos perguntar se a utopia ¢ uma possibilidade, porque ela
¢ uma necessidade. Por meio dela, podemos buscar respostas para aspiragdes, pautar

necessidades acima de possibilidades e pensar em caminhos alternativos com os outros € nao
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para/sobre os outros para enfrentamento de processos de dominagao, exclusdo e opressao. Por
isso, acreditamos que a formagao continuada (que articula teoria e pratica) se constitui em uma
utopia realista, ou seja, um espaco-tempo propicio para se pensar outros fazeres pedagogicos
na premissa do direito social a educacao para todos. Assim, a formagao em contexto também
se apresenta como alternativa para se pensar em utopias (desejos que se transformam em agao).

Como destacamos, apesar dos instrumentos legais, muitos estudantes apoiados pela
educagdo especial ainda se veem alijados das condi¢des concretas de aprendizagem, levando-
nos a defender o pressuposto de que o trio gestor pode explorar recursos materiais e conceituais
para organizar a escola de modo a atender as demandas de aprendizagem desses sujeitos —
fazendo parte dessa dinamica os investimentos na formacdo continuada. Com isso, esses
profissionais podem se desvencilhar de acdes irrefletidas que reproduzem o pensamento
dominante legitimador do autoritarismo estatal e que mata a esperanca — terreno das utopias
(Santos, 2000).

Assim, momentos formativos comprometidos com o direito social a educacao na relacao
igualdade-diferenca sao utopias (necessidades) que criam analises da realidade social/escolar
também a partir dos grupos excluidos, levando os envolvidos a pensar a escola a partir dos
pressupostos da pedagogia diferenciada, manejando recursos para atender as necessidades de
aprendizagem dos estudantes em uma perspectiva inclusiva. Isto €, constituir bases para que os
alunos possam se tornar sujeitos das suas aprendizagens (Meirieu, 2002).

Paro (2005, p. 14) diz que, se pensarmos a democratizagdo da escola como uma
realidade inalcancavel, de nada adianta continuar “[...] falando de escola como algo que possa
contribuir para a transformagao social [...]”. Assim, € necessario que a esperanca se sobreponha
ao medo, e os fins devem prevalecer sobre os meios (Santos, 2000). Nesse sentido, acreditar na
escola como espaco de emancipagao exige dos educadores um posicionamento firme diante das
desigualdades, reafirmando seu compromisso com a constru¢do de uma educagdo publica,
gratuita, laica e de qualidade social, que atenda as necessidades reais dos sujeitos historicamente

excluidos.

1.1  IMPLICACOES DA TRAJETORIA DA PESQUISADORA NA CONSTITUICAO
DO ESTUDO DE MESTRADO

Ao refletir sobre o trabalho do trio gestor — diretor-pedagogo-coordenador de turno — na
implementagao de agdes formativas realizadas na escola, na intrinseca relagao teoria-pratica e

com o compromisso de ajudar os professores a adensar seus saberes-fazeres e planejar/mediar
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praticas pedagogicas inclusivas, revisito minha trajetoria como estudante de escolas publicas e
profissional da educacdo basica.

Nasci® em meio ao processo de democratizagdo do Brasil e acompanhei, em minha
trajetoria escolar, conquistas do povo brasileiro por direitos sociais, dentre eles, o da educagao.
O meu primeiro contato com uma institui¢do de ensino se deu na escola em que desenvolvo
esta investigagdo de mestrado, onde meus primos e vizinhos estudavam ou haviam ali estudado.
Nela se formar foi se instituindo uma espécie de tradigao.

Para cumprir o “rito”, fui matriculada no que se chamava Jardim de Infancia (atualmente
o que corresponde a educac¢do infantil). Naquele momento histdrico, o ingresso nessa etapa de
ensino objetivava a socializagdo da crianga e a preparacdo para a alfabetizagdo que ocorria a
partir dos sete anos. Ali permaneci até os oito anos, quando minha familia se mudou de bairro
¢ me transferiu para uma escola mais proxima de minha nova casa.

A maior parte do meu percurso estudantil se deu em institui¢des publicas. Desde muito
cedo, foi-me ensinado o valor dessa instituigdo na promocao de mudancas de vida e da
sociedade. No entanto, mediante a pouca maturidade, eu reafirmava o discurso liberal que se
estabelecia como vanguarda: a defesa da liberdade e da igualdade de oportunidades, ou seja, as
chances estavam dadas, se a pessoa ndo as alcangava é porque ndo as desejava. Ainda nao
compreendia como a estrutura da sociedade/escola se submetia as demandas dos modos de
producao capitalista, absorvendo o discurso meritocratico.

Com os processos de preparacdo para o vestibular (atualmente Exame Nacional de
Ensino Médio — ENEM), ingressei no Curso de Historia da Universidade Federal do Espirito
Santo. Iniciei a docéncia logo nos primeiros anos de faculdade, ainda buscando moldar os
alunos ao discurso de vanguarda anunciado. Hoje, vejo se tratar de um processo que vivi: o de
“deseducar” do meu olhar sobre a relagao do humano na sociedade.

Esse meu modo de entender o humano na sociedade (na época) me aproximou de Santos
(2018) e me levou a refletir que a educacdo também sofre influéncias de uma racionalidade
ocidental sustentada por um tipo de ci€ncia marcada por perspectivas politicas e econdmicas
que fortalecem o capitalismo, portanto denominada indolente, ou seja, unica, totalitaria, dona
da verdade e que exclui aqueles que ndo a representam ou a (re)produzem.

Buscava (a todo custo) “dar conta do conteudo” para proporcionar o acesso aos

conhecimentos necessarios para ingresso dos alunos ao ensino superior, desconsiderando,

3 Nesta parte do trabalho, optei pelo uso da primeira pessoa do singular, pois relato experiéncias de cunho
pessoal. No entanto, ao longo do texto, recorro a primeira pessoa do plural, considerando que a produgéo
cientifica envolve a construcédo coletiva de saberes e a presenca de multiplas vozes.
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muitas vezes, outras demandas trazidas pelos estudantes para a escola. Dessa maneira, sem
muita maturidade e critica, constituia-me uma das pegas da engrenagem da estrutura tradicional
da escola.

Essa situacao se tornava mais latente diante dos alunos publico da educacao especial,
pois ndo tinha referéncia em como trabalhar com eles, pois, como aluna da educagdo basica,
ora eles ndo estavam presentes na escola/sala de aula, ora eram tratados como “os sem sucesso
escolar”. Além disso, no transcorrer da graduacao, pouco refleti sobre a escolarizagdo desse
alunado, situagdo que me conduz a reafirmar meu interesse pela formacgao inicial e continuada
dos professores para o adensamento tedrico-pratico acerca da educagdo especial em uma
perspectiva inclusiva.

Patto (2015) afirma que ideias que defendem um determinado grupo social, com aptidao
para as atividades escolares, ¢ um discurso burgués. Por meio da pretensa neutralidade
cientifica, criam-se patologias e justificativas individuais/interpessoais para explicar a falta de
ajustamento aos padrdes escolares e as normalidades estabelecidas, sem reflexdo sobre os
condicionantes historicos que determinam esses cendrios. Sdo explicagdes a-historicas que
levam o discurso reinante a apregoar que héa oportunidades para todos, porém basta querer.
Trata-se do discurso meritocratico.

Iniciei a docéncia em uma escola da rede privada de ensino, ndo questionando muitas
questoes, até¢ porque aquele “modelo escolar” cabia a maioria do alunado advindo da classe
média que a unidade de ensino atendia. Aqueles que ndo se ajustavam se retiravam ou eram
convidados a se retirar. A maior parte do grupo ali iniciara sua trajetéria escolar, permanecendo
até o ensino meédio. Por se tratar de uma escola confessional, existia um padrao de
pensamento/comportamento que fazia com que os objetivos do grupo fossem alcancados sem
grandes percalcos.

Com o passar de sete anos na unidade de ensino, minhas atividades foram encerradas.
Inicialmente, quando ingressei na Prefeitura Municipal de Vila Velha/ES, no cargo de
coordenadora de turno e, depois, mediante a aprovagao como docente de Historia pela
Secretaria de Educacdo do Estado do Espirito Santo. Quando me preparei para o concurso de
coordenacdo, ndo imaginei que a fun¢do seria tdo desafiadora. Na época, eram exigidos dois
anos de experiéncia em sala de aula e, como os possuia, acreditava que havia aprendido a
contornar grande parte dos desafios da educagdo. Porém, uma realidade muito nova se
descortinou, permeada de questdes que atravessavam as aprendizagens dos alunos, as relacdes

entre pares, a relagdo familia-escola, além de multiplas facetas de violéncias.
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Essas demandas chegavam a coordenagdo e eu precisava mediar. Tinha que ouvir as
partes envolvidas, fazer encaminhamentos e tomar decisdes. Sentia-me, muitas vezes, sozinha
e com questionamentos, principalmente, sobre como agir de modo assertivo dentro de uma
perspectiva democratica e inclusiva. Gradativamente, fui entendendo a necessidade de a equipe
gestora buscar refinamento entre o discurso e a pratica para que os desafios dos atos de ensinar
e aprender fossem enfrentados. Com esse proposito, passei por algumas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Vila Velha/ES, transferindo-me, no ano de 2016, para a que se coloca
como espago-tempo para a producdo dos dados deste estudo de mestrado, localizada em um
bairro periférico da municipalidade.

Quando cheguei a escola para trabalhar, percebi que ela contava com um grupo de
profissionais efetivos que conhecia o alunado e a comunidade. A diretora (a época, eleita por
meio de consulta publica), o pedagogo e o coordenador buscavam trabalhar em conjunto,
mesmo que precariamente para atender as demandas que se apresentavam. A falta de tempo
para a formag¢do em contexto e a propria organizacao escolar criavam barreiras para que esse
processo se efetivasse, principalmente, no tocante aos alunos publico da educagao especial.

Em reunides, planejamentos e momentos corriqueiros, os docentes apresentavam
questionamentos referentes a esses estudantes, indagando: como incluir? Como ele aprende?
De quem ¢ a responsabilidade pelo aprendizado? Como deve atuar o professor de educacao
especial? O que cabe a classe comum? O que ¢ a colaboracao? Essas perguntas eram a mim
dirigidas e, como parte da equipe gestora, eu era impelida a apresentar respostas. No entanto,
ndo possuia formagdo e conhecimentos para responder a luz da legislagdo e dos estudos
desenvolvidos pela area.

Ao refletir sobre essa realidade, comecei a me questionar: como a gestdo da escola pode
colaborar com o fortalecimento dos saberes-fazeres dos profissionais da educagdo visando a
inclusdo de estudantes apoiados pela educacdo especial? Que contribui¢des a formacao
continuada pode trazer para o processo? Como a equipe de gestdo pode organizar a escola para
ela se configurar em espago-tempo de formagdo em contexto?

Santos (2018) destaca que, ao longo da historia, a razdo indolente criou linhas abissais
que dividem a realidade social em duas partes: uma visivel e outra invisivel. Na visivel,
convivem os conhecimentos/grupos sociais validados socialmente. Na outra, tudo o que €
considerado inexistente. Essa linha se faz presente nas escolas, por exemplo, quando politicas
sao pensadas por determinado segmento educacional, desmerecendo as contribui¢des de outros.
No caso da formag¢ao continuada, essa racionalidade projeta o imaginario que essa politica sera

pensada pelas Secretarias de Educacao, sem didlogos com aqueles que lidam cotidianamente
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com as demandas dos estudantes — os professores. As demandas docentes acabam sendo
langadas para o lado invisivel das linhas abissais.

Na perspectiva de contribuir com pensamentos pds-abissais para a situagdo mencionada,
participei do processo de sele¢do do Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Educagdo da
Universidade Federal do Espirito Santo e iniciei minhas atividades formativas em marco de
2023. Para me dedicar integralmente a pesquisa e ganhar distanciamento critico em relagdo ao
objeto de estudo, solicitei licenca do cargo de coordenacao na Prefeitura Municipal de Vila
Velha/ES, mantendo minha atuacao profissional como professora de Histéria na Rede Estadual
de Educagao do Espirito Santo.

Assim, busco refletir sobre o papel da gestdo escolar na implementagao de processos de
formacao continuada capazes de articular teoria e pratica, colocar em analise desafios que
atravessam a inclusdo dos estudantes apoiados pela educagdo especial nas escolas comuns e
constituir outras possibilidades de trabalho pedagdgico, pois a producdo do conhecimento na
area (Prieto; Andrade; Souza, 2017; Baptista, 2019; Jesus; Vieira; Santana, 2023) tem
evidenciado a necessidade de as escolas contarem com politicas publicas para se repensarem
com vistas a prover condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem com qualidade
socialmente referenciada para o alunado mencionado.

Em face da premissa anunciada, elejo, como objetivo geral do estudo: coordenar, com
a equipe de gestdo de uma escola da Rede Municipal de Vila Velha/ES, processos de
Jformacao continuada visando a fortalecer os saberes-fazeres dos profissionais da educacio
em atuacdo na unidade de ensino e a inclusdo dos estudantes apoiados pela educacgio
especial no trabalho pedagogico. Para o alcance desse objetivo, apresento como objetivos

especificos os que seguem:

a) analisar a politica de educacdo especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES para

compreender as orientagdes politico-pedagdgicas direcionadas a inclusao dos

estudantes apoiados pela modalidade de ensino nas escolas comuns;

b) refletir sobre a gestdo dos processos de inclusdo dos estudantes mencionados na
escola pesquisada e promover um levantamento de tematicas que os professores

consideram relevantes aprofundar em momentos de formagao continuada,;

c) planejar e mediar, com a equipe de gestdo da escola, processos formativos

considerando as tematicas apontadas pelos professores na relagdo teoria e pratica e
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a busca por novas/outras possibilidades de trabalho pedagédgico a partir dos

processos de ac¢ao-reflexdo-acao desencadeados pela formagao em contexto;

d) elaborar, como produto educacional, um material sistematizador do processo de

formagdo continuada coordenado pela equipe de gestao da escola.

Busquei processos formativos pensados com os professores e ndo para/sobre eles e
capazes de impulsionar praticas escolares e conhecimentos comprometidos com a escolarizagao
na relagdo igualdade-diferenga. Para fundamentar a pesquisa, adotei as bases sociologicas do
conhecimento de Boaventura de Sousa Santos (2000, 2007, 2018, 2021), além de autores da
gestdo escolar, como Libaneo (2009), Paro (2005, 2011, 2012 2016). Em educacdo especial,
dialoguei com Baptista (2011, 2013), Jesus (2006, 2008, 2014), dentre outros e, sobre formagao
docente, fundamentei-me em Pimenta (2005), Jesus et al. (2014), Franco (2015, 2018) e Novoa
(2002).

O estudo se ancora em uma abordagem qualitativa, assume a pesquisa-acao
colaborativo-critica como método e assim se organiza: introducio, espaco que traz a tematica,
problematica, objetivos e justificativas; revisdo de literatura, que favorece dialogos com outras
pesquisas; referencial tedrico, que articula reflexdes entre gestdo escolar, formacao de
professores e educagdo especial; metodologia, que da suporte a produ¢do dos dados. Também
faz parte do estudo a analise dos dados constituidos com a escola, as consideragdes finais que
fornecem um olhar critico-reflexivo sobre a pesquisa, apontando possibilidades e desafios

trazidos, ¢ as referéncias que embasaram o estudo.
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2 DIALOGOS COM ESTUDOS: GESTAO ESCOLAR, FORMACAO CONTINUADA
E INCLUSAO DOS ESTUDANTES APOIADO PELA EDUCACAO ESPECIAL

Figura 2 — A escola dos meus sonhos

Fonte: ArQuivo da pesquisadora (2024).

A imagem foi elaborada por um aluno apoiado pela educacdo especial que frequenta o
atendimento educacional especializado da escola em que realizamos a pesquisa. Ele se encontra
matriculado no 7° ano do ensino fundamental, tem 12 anos de idade e foi diagnosticado com
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Perguntamos em qual escola ele gostaria de estudar e
explicamos que poderia falar da parte fisica, das aulas, dos professores, dos colegas. Abrimos
um leque de possibilidades e solicitamos que fizesse um desenho.

Como podemos perceber, a imagem retrata uma piscina com criangas realizando
atividades. Ele nos disse que gostaria que a escola tivesse uma piscina para ter aulas de natagao.
A imagem produzida nos faz refletir sobre o sonho de muitas pessoas em estudar em uma escola
grande, com quadras poliesportivas, refeitdrio amplo, salas de aula para diversas atividades,
corredores com armarios para guardar materiais, dentre outros elementos, como retratam muitas
producdes cinematograficas.

E compreensivel que a estrutura fisica adequada se constitua em um importante
elemento para a qualidade da educacao, porém nao € o inico. Como destacamos na introducao,
a partir dos conceitos de administracdo escolar trazidos por Paro (2011), é necessario a escola
a gestdo de recursos materiais a fim de possibilitar o aprendizado, mas sem renunciar aos
recursos conceituais que organizam os modos de pensar e sistematizar o ambiente escolar, além
do trabalho coletivo para a apropriacdo dos conhecimentos pelos estudantes, principalmente
dos apoiados pela educacao especial.

Trabalhar as tematicas referentes a educag¢do especial tem sido fundamental,

principalmente entre os professores, tendo em vista que as normativas brasileiras que asseguram
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o direito dos grupos atendidos por essa modalidade de ensino a classe comum, com o apoio do
atendimento educacional especializado, sdo relativamente recentes. Quando analisamos o
processo de inclusdo presente na educagdo brasileira, percebemos que o avango de politicas
neoliberais vem privatizando e aligeirando a formagao de profissionais da educagao (Michel,
2021), convocando-nos a compreender essas questdes na interface com a administra¢do das

escolas e com outras produgdes, cendrio respondido pela revisdo de literatura que consiste em:

[...] uma matéria formativa e instrumental que favorece tanto a leitura da realidade do
que esté sendo produzido na comunidade académica, quanto a relagdo a aprendizagem
da escrita e da formalizacdo metodoldgica para o desenvolvimento do percurso
investigativo (Morosini; Fernandes, 2014, p. 155).

Para realizar a pesquisa, buscamos dissertagdes e teses nas paginas da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD), por considerar que esse género traz um olhar ampliado sobre a
producao do conhecimento elaborado. Para o recorte temporal, optamos pelo periodo de 2008
a 2023, tomando por base a publicacao Politica Nacional da Educagao Especial na Perspectiva
da Educagao Inclusiva (Brasil, 2008), documento que impulsionou varias agdes, muitas delas
no ambito da gestdo das escolas e da formagdo docente. Os descritores utilizados estdo

apresentados no diagrama abaixo:

Figura 3 — Diagrama com os descritores adotados para o levantamento da
revisdo de literatura

EDUCACAD ESPECLAL

_.________________._._.-e EDUCACAD INCLUSIVA

GESTAO

PRATICAS DE GESTAQ

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).
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Utilizamos esses descritores agrupados de diferentes maneiras com o intuito de obter
um panorama ampliado da questdo estudada, conforme apresentado a seguir: “Gestado” AND

~

“Educagao Especial”, “Gestao” AND “Educacgdo Inclusiva”, “Praticas de Gestao” AND

~ .\

“Educagao Inclusiva”, “Pratica de Gestao” AND “Educagao Especial”, “Gestao Democratica”
AND “Educacgdo Inclusiva”, “Gestdo Democratica” AND “Educacdo Especial”, fazendo
transversalizar a tematica “formagao continuada” em todos eles, estabelecendo combinagdes a
partir de operadores booleanos®. Na leitura dos estudos, detivemos aten¢io sobre a relagio trio-
gestor— diretor, pedagogo, coordenadores de turnos — educagao especial e formacao continuada.

Primeiramente, fizemos a busca no banco de dados da CAPES e, depois, na BDTD.
Alguns estudos se repetiram, por isso contabilizamos o repositério que primeiro apareceu.
Inicialmente, s6 usamos os descritores, depois fomos refinando as buscas por meio dos filtros:
a) grande area: ciéncias humanas; b) area de conhecimento: educagao e educagao especial; b)
area de concentragdo: educagdo e educacdo especial. Foram selecionados os trabalhos que
possuiam em seu titulo uma ou duas das combinagdes apresentadas. Apos a primeira selegao,
fizemos a analise do resumo, das palavras-chave, das consideracdes finais e, quando necessario,
do capitulo de dados.

Diante do exposto, optamos pelos trabalhos que problematizam o papel da gestdo
escolar como articuladora de processos capazes de fortalecer a inclusao dos estudantes publico
da educagao especial, com destaque para a formacao continuada de professores, apresentando
as dificuldades, as potencialidades e os caminhos que precisam ser percorridos para que essa
realidade se efetive a partir de praticas de gestdo democratica.

Descartamos pesquisas que traziam as seguintes configuragdes: a) estudos realizados
em ano anterior a 2008; b) trabalhos que refletem sobre a educagdo especial em perspectiva
inclusiva em institui¢do de educagdo infantil, ensino médio e superior ou em instituicdes
especializadas, ja que trabalhamos com o ensino fundamental; ¢) estudos que ndo articulam a
administracdo democratica com a educagdo especial ou inclusiva; d) investigacdes que se
centram na gestao atrelada a algum tipo de deficiéncia especifica (por exemplo, estudos no
campo especifico da surdez, deficiéncia visual, altas habilidades/superdotacao).

Em um caminho inverso, selecionamos aquelas que: a) foram produzidas dentro do
recorte temporal adotado para a composicao da revisdo de literatura; b) tiveram como foco o

ensino fundamental; c) articularam conhecimentos sobre a gestdo das escolas na interface com

4 Os operadores booleanos sio expressdes utilizadas nos bancos de dados para relacionar termos e estabelecer
combinagdes que contribuam nos sistemas de busca de pesquisas (Disponivel em:
http://www.capcs.uerj.br/voce-sabe-o-que-sao-operadores-booleanos. Acesso em: 10 dez. 2022).
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os pressupostos da educagdo especial em uma perspectiva inclusiva; d) assumiram discussoes
sobre o alunado apoiados pela modalidade de ensino de maneira mais ampla; e) trouxeram
reflexdes de modo direto ou de maneira indireta sobre o trabalho da gestdo escolar na
articulacdo de politicas de formagao continuada em contexto.

E importante ressaltar que algumas pesquisas foram realizadas em unidades de ensino
que ofertavam o ensino fundamental e mais outra etapa da educagdo basica ou modalidade de
ensino, como a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Nesse caso, mantivemos o estudo. O
quadro a seguir traz as teses e as dissertagdes utilizadas. Cabe elucidar que encontramos uma
investigacdo dedicada a tensionar o trabalho do trio gestor — diretor, pedagogo e coordenador
de turno — de modo articulado. Mediante tal auséncia, selecionamos estudos que tratam da
gestdo das escolas e buscamos aproximacdes entre os conhecimentos produzidos com a
interagdo entre os trés segmentos explicitados, o que nos permite refletir sobre as praticas
organizativas das escolas, a inclusdo de estudantes apoiados pela educacdo especial e a

formacao continuada de professores.

Quadro 1 — Dissertacdes e teses utilizadas na revisdo de literatura (continua)

N° Titulo Género Autoria Metodologia | Instituicio /
Ano
1 Gestao escolar: a Tese Thais Qualitativa UFCAR,
pratica pedagdgica Cristina Estudo de 2008
administrativa na Rodrigues caso
politica de educagao Tezani etnografico
inclusiva
2 | Formar formando-se Tese Edson Qualitativa UFES,
nos processos de Pantaledo Pesquisa- 2009
gestdo e inclusao Alves acao
escolar colaborativo-
critica
3 A gestdo para a Tese Sirlene Qualitativa UFC,
inclusdo: uma Maria Pesquisa- 2009
pesquisa-agao Penaforte acao
colaborativa no meio Silveira
escolar
4 Gestao escolar para | Dissertacdo | Regina Rita | Qualitativa UNOESTE,
uma escola inclusiva: da Silva Estudo de 2011
conquistas e desafios Santos caso
5 O papel do gestor Dissertagdo | Rosangela Qualitativa UNICID,
escolar para uma Aparecida Estudo de 2013
escola inclusiva do de Almeida caso
Ensino Fundamental | Valim
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Quadro 1 — Dissertagdes ¢ teses utilizadas na revisao de literatura (continuagao)

o atendimento a
crianga com
deficiéncia

N° Titulo Género Autoria Metodologia | Institui¢ao /
Ano
6 Escola Dissertagcdo | Valquiria Qualitativa UFSM,
comum/educacao Martins Estudo de 2015
especial: a relacdo do Monteblanco caso
gestor com as
praticas inclusivas
7 A gestdo escolar na | Dissertagdo Janaina Qualitativa UFMA,
construcdo de uma Teles Pereira | Estudo de 2016
escola inclusiva: Santos caso
fundamentos e
praticas na rede de
ensino municipal de
Sao Luis/MA
8 | A educacdo inclusiva | Dissertacao Claudio Qualitativa UFJF,
e os desafios de uma Lopes da Estudo de 2018
equipe gestora de Silva caso
uma escola regular de
ensino
9 Gestado escolar e os | Dissertacdo | Ellis Regina | Qualitativa UFES,
processos de inclusdo dos Santos Estudo 2018
da escola comum: um Godoy comparado
estudo comparado
internacional
10 O gestor da escola Tese Sonize Qualitativa UFJF,
publica da regido Lepke Estudo de 2019
noroeste do RS: caso
politicas educacionais
na perspectiva da
inclusdo
11 | Formagao continuada | Dissertagao Rejane Qualitativa UFJF,
do gestor escolar: Isabel Estudo de 2019
instrumento Ferreira caso
facilitador no Marcelino
processo de inclusao
de alunos com
deficiéncia nas
escolas estaduais de
Uberaba
12 Gestao escolar Dissertagdo | Edna Maria | Qualitativa | Faculdade Vale
democratica: desafios de Oliveira Estudo de do Cricaré/ES,
e possibilidades para Honoério caso 2021
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Quadro 1 — Dissertagdes ¢ teses utilizadas na revisdo de literatura (conclusio)

N° Titulo Género Autoria Metodologia Instituicao /
Ano
13 Acdes do diretor Dissertacdo | Maraligia da | Qualitativa Universidade
escolar na constru¢ao Silva Estudo de Municipal de
de uma cultura caso Sao Caetano do
inclusiva: um estudo Sul,
no municipio de 2021
Santo André/SP
14 Gestao escolar e Dissertagao Maria de Qualitativa | Instituto Federal
inclusdo: trilhando Fatima da Estudo de Catarinense,
caminhos para uma Rosa caso 2022
educagdo inclusiva
15 Préticas de gestao Tese Tereza Qualitativa UFRN,
escolar, coordenagao Cristina Pesquisa- 2022
pedagdgica e Coelho dos acao
atendimento Santos
educacional
especializado no
contexto de de uma
escola municipal: um
estudo sobre a
inclusdo escolar
16 Gestao escolar e Tese Flavio Lopes | Qualitativa UFES,
educacao especial: dos Santos Estudo de 2022
politicas e praticas caso
nos Estados Unidos e
Brasil
17 | Educacao inclusiva e | Dissertagao Berenice Qualitativa UNEMAT,
a gestdo escolar: Maria Dalla Estudo de 2022
acoes e praticas no Costa da caso
processo de inclusao Silva
dos estudantes com
necessidades
eeducativas especiais
18 | Inclusdo escolar: uma | Dissertacao Maria Qualitativa UFVIM,
analise sob a Rosilei Estudo de 2023
perspectiva do gestor Oliveira dos caso
Santos
Ornelas
Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

Os estudos abordam a importancia do gestor na constitui¢do de escolas que atendam os

alunos apoiados pela educacdo especial, apesar de alguns autores utilizarem os termos
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“educacdo inclusiva” e “educacdo especial” como sinénimos. Entendemos que o conceito
“educacdo inclusiva” se reporta a reorganizagdo das escolas para acolhimento da
diversidade/diferenga humana, e a educagdo especial faz parte do processo, tendo a modalidade
de ensino um publico especifico, ou seja, os alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Diante disso, organizamos o didlogo com os estudos em trés categorias com o objetivo
de apresentar/problematizar possibilidades e tensdes existentes na relagcdo “gestdo, educagao
especial e formagdo continuada”. Sao elas: a) o papel do gestor nos processos de inclusdo do
publico da educacdo especial; b) a formagdo de professores e a formagdo continuada; c) as
potencialidades e os desafios presentes na constituicao de escolas inclusivas e as contribuigdes
da gestdo na formagdao em contexto. Destacamos que alguns trabalhos estardo presentes em

mais de uma categoria, pois os debates se colocam transversais.

2.1 O PAPEL DOS GESTORES ESCOLAR NOS PROCESSOS DE INCLUSAO

Como ressaltamos, a administracdo/gestao escolar se realiza atrelada as condigdes
histéricas, econdmicas, estruturais e culturais que a influenciam, porque reflete os interesses da
sociedade que a cerca (Paro, 2011). Ndo considerar essa premissa ¢ dar um “mergulho sem uma
bussola”, ou seja, descrever/analisar fatos que acontecem nos cotidianos das escolas, sem
compreendé-los a luz de multiplos fatores, como destaca Alves (2009), ao tratar da importancia
dos gestores escolares nos processos de inclusdao dos alunos publico da educagao especial nas
escolas comuns.

Dessa maneira, para se pensar nos papeis dos gestores escolares mediante os processos
de inclusdo de estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, precisamos refletir que “[...] a escola ¢ muito mais do que vemos
‘naturalmente’ no seu cotidiano” (Santos, T., 2022, p. 198), sendo atravessada por situacdes
vividas e sentidas, muitas vezes, despercebidas na correria dos afazeres laborais.

Nesse sentido, esperamos da gestdo das unidades de educacdo basica olhares
sensiveis/cautelosos para perceber os movimentos produzidos pelos professores para o
envolvimento dos estudantes nos processos de apropriacdo dos conhecimentos, respondendo a
demandas para o alcance dessa meta e inserindo o reconhecimento da escola como espaco-
tempo de formac¢do continuada em contexto.

Ao discutir o papel dos gestores na sistematizagao das praticas organizativas das escolas

no tocante a inclusdo de estudantes apoiados pela educacdo especial, Santos, F. (2022),
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fundamentado em Nobert Elias, problematiza que a gestdo nao esté isolada do contexto ao qual
pertence, influenciando e sendo influenciada por questdes que a perpassa.

Assim, ha relacdo de interdependéncia entre os processos de ensino-aprendizagem dos
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo e os modos como as escolas sdo/estdo organizadas, cabendo aos
gestores prestar atencdo a elementos que implicam a inclusdo desses discentes, destacando-se
as questdes arquitetonicas, os curriculos, as redes de apoio, os materiais didaticos, a formagao
dos profissionais em atuagao na unidade de ensino, as barreiras atitudinais, os procedimentos
de avaliagdo, dentre outras.

Partindo desse entendimento, posturas inclusivas dos gestores escolares se mostram
cruciais para que as questoes pedagogicas contemplem as necessidades de aprendizagem de
estudantes apoiados pela educagdo especial. Muitas vezes, os gestores se ocupam das questdes
administrativas e pouco se envolvem com as de ordem pedagdgica. Assim, € papel da gestdo o
desenvolvimento de novas posturas, a fim de gerir escolas na perspectiva da diversidade
(Silveira, 2009).

Os espacos-tempos de formacao continuada se colocam como uma das alternativas que
ajudam os professores a reconhecer os direitos de os alunos com deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo usufruirem da matricula,
permanéncia e aprendizagem na escola com qualidade socialmente referenciada. A apropriacao
do conhecimento deve ser um elemento central a conduzir os momentos formativos e a
organiza¢do das escolas para que esse direito seja usufruido.

Discutindo de modo detido o papel dos gestores escolares no tocante a escolarizagao de
estudantes apoiados pela educagdo especial, os estudos de Monteblanco (2022), Santos, T.,
(2022), Valim (2013), Godoy (2018) e Silveira (2009) destacam que muitos desses profissionais
ainda se dedicam as questdes administrativas em detrimento das pedagogicas. Faz parte dessa
perspectiva uma visdo tradicional de administracdo das unidades de ensino que as compara com

as empresas, corroborando a exclusao dos estudantes da/na escola. Para Santos (2016, p. 93):

No contexto em voga, a escola tem, na gestdo escolar, um importante meio
que, através de uma pratica comprometida com valores democraticos, pode
tanto contribuir para que o modelo tradicional de educagdo que atende a
perspectiva da reprodugdo do status quo da sociedade capitalista, como pode
estabelecer uma pratica educacional para a transformagdo social rompendo
com a manifestacdo da exclusdo, consubstanciada para contemplar todos
promovendo a inclusdo.

Entender que as questdes pedagogicas fazem parte das atribuicdes da gestdo da escola

¢ tematica apresentada como desafio pelos estudos analisados. E importante destacar que as
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investigagdes acreditam que o gestor tem a fung¢do de promover a articulagdo entre os
profissionais, a fim de alcangar uma escola que também atenda aos alunos apoiados pela
educagdo especial.

Diante disso, emergem decisdes politicas, como a ampliacao das reflexdes sobre gestdo
escolar na formacao inicial e continuada de todos os profissionais da educagdo, muitas vezes,
circunscritas no Curso de Pedagogia — cendrio que se conflita com a realidade vivida, pois,
quando prestamos aten¢do aos sistemas de ensino/escolas, verificamos que a gestao ¢ assumida
por docentes formados em varias licenciaturas. Além disso, ¢ necessario transversalizar a
educacdo especial nesses processos formativos, sem dizer dos investimentos em politicas
voltadas a gestdo democratica, como a consulta publica para a fung¢ao de gestores escolares, a
composigao/fortalecimento dos 6rgaos colegiados, dentre outras agoes.

Destacamos também a importancia dos projetos politico-pedagdgicos (PPP), porque a
elaboragdo desse documento leva os profissionais da educagdo e a comunidade escolar a
conhecer a unidade de ensino em suas possibilidades e demandas. Por meio do PPP, esses
segmentos podem se perguntar: qual a filosofia politico-pedagdgico-curricular a sustentar a
inclusdo de estudantes apoiados pela educagdo especial? Como prover acessibilidade
curricular? Quais redes de apoio sdo necessarias e como articuld-las ao ensino comum? Que
praticas pedagogicas respondem as necessidades de aprendizagem dos alunos? Como articular
o atendimento educacional especializado a classe em que o estudante estuda? Que
procedimentos de avaliagdo possibilitam o acompanhamento da apropriagdo dos
conhecimentos e das ac¢des pedagdgicas.

Lepke (2019) — ao analisar as politicas de inclusdo de estudantes publico da educagdo
especial e a forma como os gestores da regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul sao
orientandos a mediar esse processo — destaca um cendrio complexo. Se, de um lado, 6rgaos
internacionais® pressionam paises emergentes (como o Brasil) a promover mudangas nas
normativas para supervalorizar curriculos pautados em avaliagdes de larga escala, o que
fortalece o imaginario social/escolar de que a escola comum nao € espago-tempo para matricula
dos estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo, de outro, movimentos sociais organizados passam a exigir a
concretizagao de direitos de cidadania. Com isso os gestores escolares convivem com tensdes,
o que refor¢a 0 necessario investimento em seus processos formativos. Nesse contexto dual,

esses profissionais sdo “cobrados” a “levar” as escolas para que elas apresentem resultados

> Como o FMI, BIRD, BM e fundacdes dos Estados Unidos.
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positivistas nas avaliagdes de larga escala, operando com o prescrito na BNCC. Paralelamente,
sdo acionados a enfrentar logicas neoliberais para a defesa da escola como espago-tempo de
todos. Diante desse cendrio, percebemos um profissional que lida com situagdes conflitantes,
necessitando empreender esforcos para que a diversidade-diferenca seja reconhecida como
poténcia da existéncia humana, dentro de uma sociedade/escola marcada pela logica capitalista.

No campo da educagdo especial, os gestores escolares tém sido convocados a
sistematizar praticas de gestdo capazes de atender aos itinerarios de aprendizagem dos alunos.
Assim, precisam dialogar com os 6rgdos centrais sobre as politicas necessarias a escolarizacao
desses sujeitos e fazé-las operar nas escolas de modo a fortalecer o trabalho docente e a
apropriacdo dos conhecimentos. Em 2008, o Ministério da Educagao reforca essa premissa, por
meio da Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI) que reafirma a inclusdo de pessoas com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nos sistemas comuns de ensino, exigindo a
readequacdo das politicas locais para recebimento desse alunado e a reorganizagao das escolas.

O impacto das normativas educacionais nos cotidianos escolares tem sido alvo de
pesquisas — como as de Monteblanco (2022), Santos, F., (2022), Valim (2013), Godoy (2018)
e Silveira (2009) — que buscam analisar como o diretor/gestor/equipe gestora tem trabalhado a
inclusdo de alunos apoiados pela educacao especial. Como afirma Santos, F. (2022, p. 228),
“[...] sabemos que a inclusdao dos estudantes ndo ¢ suficiente para garantir €xito na
escolarizagdo”, demandando politicas publicas para a vivéncia dessa linha de pensamento nas
acdes cotidianas escolares. Assim nos perguntamos: quais desafios sdo impostos as praticas de
gestdo nas escolas (a partir da leitura das pesquisas) para possiveis conclusdes sobre o que os
autores ressaltam sobre o papel dos gestores em frente ao direito a educagao pelos estudantes
retratados? O fato de os trabalhos serem realizados em diversas partes do Brasil contribui para
diferentes perspectivas.

Tezani (2008) — ao analisar quais saberes-fazeres subsidiam a pratica administrativa e
pedagogica da gestao escolar mediante uma escola inclusiva — realiza uma pesquisa com trés
gestores de escolas de ensino fundamental, ressaltando que a tese foi desenvolvida no ano de
publicacdo da PNEEPEI. Os resultados enfatizam caréncias na construgao coletiva do PPP, o
que afeta a composicao de agdes necessarias aos processos educativos dos estudantes. Com
fragilidades na elaboragdo do documento, os gestores se deparam com obstaculos para
desempenhar papeis inclusivos, perdendo a oportunidade de escutar a comunidade escolar,
compor redes de apoio, ofertar o atendimento educacional especializado e investir na formacao

continuada em contexto.
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Para Tezani (2008), a composi¢do do PPP se coloca como uma pratica de gestdo
democratica que sistematiza a organizacdo da escola em uma abordagem inclusiva,
fortalecendo o didlogo entre os pares e as possibilidades de formagdo em contexto, inclusive
para os gestores escolares. Como afirma Alves (2009), esses profissionais se formam em
processo quando se colocam formadores dos demais sujeitos escolares.

Para os estudos mencionados, ¢ importante que o gestor possua relagdes com
conhecimentos administrativos, pedagdgicos, financeiros e relacionais para fazer funcionar a
escola, ndo se colocando como detentores desses saberes € ndo os assumindo como prontos.
Esse processo de apropriagdo/formacgdo se realiza na relacdo teoria e pratica — por isso a
importancia dos investimentos na formagdo dos gestores escolares e nas praticas de gestao
democratica, porque sdao agoes que favorecem a troca e o compartilhamento de decisoes.

Pensar a gestdo da educagdo especial sob essa égide possibilita que os gestores, os
docentes do ensino comum e os de educagdo especial, os coordenadores pedagdgicos e os
demais servidores, assim como os alunos e seus responsaveis analisem as politicas necessarias
e pensem em como requeré-las e operacionalizé-las, de modo a fortalecer a acessibilidade
curricular — funcao social da escola.

Corroborando as analises apresentadas, as teses de Silveira e Alves, publicadas em 2009
e desenvolvidas, respectivamente, em Fortaleza/CE e Vitoria/ES, propuseram uma pesquisa-
acdo, por meio de projetos de intervencao, visando a gestdo participativa. Os autores
ressaltaram a importancia de ouvir a comunidade escolar, compor redes de apoio e trabalhar
pedagogicamente para que elas amparem o ensino comum, destacando a importancia dos
projetos em conjunto, porque indicam questdes a serem consideradas.

Silveira (2009) enfatiza que a criagdo de uma identidade inclusiva depende de um
movimento continuo da escola, porque a cultura tradicional ainda prevalece no estabelecimento
de ensino. Diante disso, emerge a importancia dos gestores no fortalecimento dos 6rgdos
colegiados, no trabalho dos pedagogos quanto ao acompanhamento dos processos de ensino-
aprendizagem, nos investimentos de recursos publicos na educagao especial, na composicao de
redes de apoio, na criagdo de oportunidades de formagao em contexto, dentre outros.

Alves (2009) aponta a necessidade de os profissionais da escola conhecerem as
legislagdes/documentos relativas a educagdo especial, como as diretrizes da PNEEPEI,
reafirmando a formacdo continuada realizada na escola como uma oportunidade para
professores e gestores se formarem juntos e adensar seus saberes-fazeres sobre varias questoes,

dentre elas, a legislagao educacional, a relagdo entre o curriculo comum e as especificidades de
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aprendizagem dos alunos, a articulacdo das redes de apoio com a classe comum, a formagao

em contexto, dentre outros elementos. Para o autor,

[...] um dos grandes desafios da inclus@o escolar ¢ apostar na educabilidade do aluno
e garantir a sua aprendizagem. Esse propdsito requer, além de praticas pedagogicas
na sala de aula comum e dos atendimentos especializados, agdes de gestao que articule
e mobilize os meios no cotidiano da escola para que tais praticas e atendimentos sejam
concretizados. Isso significa que a equipe de gestdo precisa desenvolver certo nivel
de implicag@o com o processo de inclusdo escolar (Alves, 2009, p. 184).

Ratificando essa ideia, Santos (2011) conclui que existe a consciéncia entre os gestores
acerca da gestdo compartilhada, porém ela ainda ndo se encontra associada as questdes da
educagdo especial. O autor, ao realizar um estudo de caso com diretores escolares por
intermédio de entrevistas, sinaliza que esses profissionais destacaram as praticas pedagogicas
para o alunado apoiado pela educacgdo especial como aquelas que se restringem as salas de
recursos multifuncionais. Diante disso, o estudo aponta caréncias de um PPP capaz de orientar
as acgoes e os papeis dos gestores, dos pedagogos, dos coordenadores de turno e dos professores
mediante os processos de escolarizagdo dos discentes mencionados.

Assim, ¢ papel da gestdo a organizagdo de praticas capazes de enfrentar barreiras
atitudinais, curriculares, pedagdgicas e avaliativas — cenario que reafirma os investimentos na
formacao daqueles que assumem a gestdo das unidades de educacao basica, porque precisam
contribuir para que a classe comum esteja articulada ao atendimento educacional especializado.

Como destaca Santos (2011, p. 78):

A pratica inclusiva implica em mudangas atitudinais sustentadas pelos principios que
norteiam e requer que todos os envolvidos no processo estejam disponiveis e
interessados em realizar essas mudancas, a fim de garantir a aprendizagem e a
valorizagdo da diversidade. O trabalho precisa ser coletivo e dindmico, para que os
contetidos intrinsecos sejam exteriorizados nas agdes pedagodgicas e resultem na
renovacdo de paradigmas relacionados a pratica inclusiva.

Valim (2013) acrescenta que a nogao do conceito de inclusdo deve ser construida dentro
da escola, por meio da mediacao dos gestores. Essas ideias se aproximam do que defendemos,
pois, com base em Paro (2011), acreditamos que os gestores ndo sdo responsaveis apenas por
administrar os recursos materiais/financeiros. Necessitam considerar os recursos conceituais
para que a concepcao de inclusdo seja coletiva e orientanda aos profissionais da unidade de

ensino para que possam concentrar esfor¢os coletivos em fun¢do da aprendizagem dos alunos.
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“Esses conceitos devem estar presentes no PPP, orientando a articulagdo constante entre a sala
de aula comum e o trabalho desenvolvido do AEE” (Monteblanco, 2015, p.70).

Santos (2016) adentra esse debate por intermédio de sua dissertagao realizada com treze
diretores e vice-diretores de sete escolas de Sdo Luis do Maranhao. Problematiza as praticas e
as concepgoes de gestao escolar, tomando por base a PNEEPI/2008 para afirmar que “[...] ainda
ha rangos do paradigma integracionista, mas hd um esfor¢co que aponta para a implementagao
de uma rede inclusiva” (Santos, 2016, p. 94). Assim, ¢ papel dos gestores escolares enfrentar
concepgdes que busquem segregar os estudantes na propria unidade de ensino e trabalhar para
que a sala de aula seja um espaco-tempo de acolhimento da diferenca/pluralidade humana e
l6cus de apropriagdao dos conhecimentos para todos.

Dessa forma, assim como Godoy (2018), entendemos que a escola e seus profissionais
se constituem em um quebra-cabeca a ser encaixado. Essa tarefa ¢ cheia de desafios e se mostra,
muitas vezes, conflituosa, permeada de contradigdes e tensdes que guardam praticas
integracionistas, mas que podem caminhar para a inclusdo mediante mudangas na mentalidade
dos profissionais da educacao, melhoria das condi¢des de trabalho, valorizacao dos educadores,
criagdo de redes de apoio e investimentos na formagao docente. Trata-se de politicas que ndo
podem ser de responsabilidade unica dos gestores escolares, tendo esses sujeitos a possibilidade
de problematizé-las com as Secretarias de Educacdo visando a efetivacao de escolas inclusivas.

Compreendemos, por meio das pesquisas, que ha entendimento por parte dos gestores
sobre as legislagdes educacionais que fundamentam a inclusdo de estudantes apoiados pela
educacao especial, porém, no cotidiano das unidades de ensino, as a¢des direcionadas tém se

mostrado incipientes e pouco articuladas com o PPP, como destaca Ornelas (2023, p.70):

[...] os gestores apontaram que a educacao inclusiva deve prover e prever condigdes
de aprendizagem para todos os estudantes, sendo o motivo pelo qual reconhecem e
afirmam a dimensao legal que fundamenta a educagio inclusiva e o motivo por que a
mesma nao pode ser realizada em ambientes segregados. Contudo, ao analisarmos
como os gestores organizam o processo de inclusdo dos estudantes do PAEE, foi
possivel perceber determinados desafios e entraves, e até mesmo a auséncia de agdes
e atitudes que certamente prejudicam a efetiva concretizagdo do processo de inclusao
escolar.

A pesquisa de Rosa (2022) também enfatizou que, mesmo os gestores da escola tendo
passado por um processo de formagdo organizado pela Secretaria de Educagao, foi possivel
destacar que eles ndo se sentem responsaveis pela inclusdo de estudantes apoiados pela
educagdo especial, atribuindo essa fung¢ao ao 6rgao central e/ou aos profissionais em atuagao

na modalidade de ensino.
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Assim, refor¢a que a formacao dos gestores precisa ser continua e constituida a partir
da relacdo teoria e pratica. Ademais, esse cendrio desvela a importancia da consulta publica
para a funcao de diretor/a escolar e a sistematizagdao de um projeto de gestdo a ser defendido
com a comunidade, de modo a evidenciar como esse/a futuro/a diretor/a tratara das questoes
relativas a educacdo especial. Para Rosa (2022), o afastamento desses profissionais na
problematizagdo da tematica em tela influencia as agdes e as atitudes inclusivas.

A partir da pesquisa realizada por Alves (2009), questionamos: até que ponto as
formagdes organizadas, somente por 6rgaos oficiais e sem didlogos com os participantes, sao
capazes de captar as necessidades das escolas? Em que medida o gestor sozinho consegue dar
conta das demandas das escolas? Essas perguntas evidenciam a necessidade de politicas
voltadas a fortalecer o trabalho/formacdo dos gestores escolares em uma perspectiva
democratica e inclusiva para a construcao de um projeto coletivo de escola. Isso porque sao
profissionais que estdo envolvidos no dia a dia escolar, ouvindo os professores, os familiares e
os estudantes e, a0 mesmo tempo, com vinculacdo com os Orgdos centrais, trazendo as
demandas das escolas para a politica publica educacional.

Os trabalhos analisados neste eixo evidenciam que o papel dos gestores escolares no
tocante a educagdo especial, na perspectiva da inclusdo escolar, ¢ atravessado por questoes
complexas. Se, por um lado, ha cobrancas em relacao a resultados mensurados e implementagao
(a todo custo) da BNCC; de outro, ha exigéncias dos movimentos sociais para a adocao de
praticas de gestdo comprometidas com a diferenga-diversidade humana. Nesse sentido, falamos
de uma funcdo atravessada por vérias tensdes.

Por isso, defendemos a importancia de esses profissionais se assumirem como sujeitos
que resistem as praticas opressoras e excludentes, perspectiva que requer a atuagdo com a
comunidade para fortalecer linhas de pensamento e de agdo necessarias a implementacao de
praticas de gestdo comprometidas com a apropriagdo do conhecimento para todos,

reconhecendo que cada sujeito tem seu tempo e seu modo de aprender na escola comum.

2.2 A EDUCACAO ESPECIAL E A GESTAO DOS PROCESSOS DE FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES

A inclusdo dos alunos apoiados pela educacdo especial se apresenta como um dos
desafios presentes nas instituicdes de educagdo bésica, tendo em vista dispositivos legais

garantirem o direito de matricula, permanéncia e apropriacdo dos conhecimentos na intrinseca
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relacdo com as especificidades de aprendizagem desses sujeitos. Transversal a esse contexto,
outra tematica desafiadora ¢ a formacao inicial e continuada de professores, pois, como afirma

Michels (2017, p. 39):

Durante a década de 1990, com a influéncia das discussdes internacionais, a inclusao
passou a ser a chave deste debate no Brasil. Dentre os pontos que passaram a fazer
parte desta discussdo podem se destacar a questdo da politica de inclusdo, a
flexibilizagdo curricular, a preparacdo da escola regular para receber os alunos
considerados deficientes, técnicas e recursos que auxiliam nessa ag¢do, e ganhou
énfase a formacao de professores como o agente principal desse processo de inclusao
de alunos considerados deficientes no ensino regular.

Como apontam os estudos da autora, ao longo no inicio do século XXI, foram aprovados
documentos/normativas que asseguram aos alunos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo o direito de frequentar a escola comum,
ficando entendido que essas instituicdes deveriam se adaptar a esse publico e ndo o contrario.
Assim, fortaleceram os debates sobre a criacdo de politicas educacionais, dentre elas, a
formacdo de professores na interface com a educagdo especial, pois a matricula desses
estudantes passou a requerer novas/outras composi¢des curriculares e praticas pedagogicas,
assim como a articulacdo das redes de apoio a classe comum, objetivando a apropriacdo dos
conhecimentos com qualidade socialmente referenciada.

Como expressao desse cendrio, temos a Resolucio CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro
de 2001, que, em seu art. 2°, estabelece que os sistemas de ensino devem se organizar para o
atendimento aos educandos apoiados pela educacdo especial, garantido as condicdes
necessarias para uma educacgdo de qualidade. Em consonancia com a normativa, foi aprovada,
em 2008, a PNEEPEI que também assegura o direito ao ensino comum. Percebemos, nas
normativas brasileiras (Brasil, 1996, 2009, 2011), destaques para a necessidade de formagao
dos professores que atuam na educacdo especial e os que trabalham do ensino comum com o
intuito de promover a inclusao.

A necessidade de investimentos na formagao dos profissionais da educacao, no tocante
a inclusao dos estudantes mencionados, vem se colocando como uma preocupacao recorrente
na literatura da area (Alves, 2009; Michels, 2017), tendo em vista os professores requererem
conhecimentos tedrico-praticos para mediar esses saberes em articulagdo com as necessidades
dos alunos, o que requer praticas pedagdgicas, recursos didaticos, colaboracdo entre o ensino
comum e o especial e procedimentos de avaliagdo inclusivos. O estudo de Godoy (2018) faz
uma analise do trabalho do gestor escolar em frente a inclusdo de alunos publico da educacdo

especial em escolas de ensino comum de Vitoria/ES e de Xalapa (México), verificando que:
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[...] guardadas as peculiaridades de cada realidade, ha que se considerar o crescimento
do numero de matricula de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo no ensino comum em diferentes
paises. Essa questdo vem impulsionando alteracdes na dinamica escolar e trazendo
inimeros desafios para as equipes de gestdo, sobretudo no que se refere a garantia de
espagos sistematicos de formacdo continuada em contexto, a remocdo de barreiras
fisicas, atitudinais e de comunicagio, a disponibilizag@o de tecnologias de informagao
¢ da comunicag@o que contribuam para o trabalho escolar, a organizacdo de espacos
para a realizagdo de atividades complementares e/ou suplementares para os estudantes
e a oferta de recursos, materiais e servigos especificos facilitadores do processo de
ensino e de aprendizagem (Godoy, 2018, p. 103-104).

Nessa dire¢do, entendemos que os processos de inclusdo se constituem em uma justiga
cognitiva e social, além de um direito humano assegurado por legislacdes nacionais e
internacionais, conforme nos faz refletir Santos (2016). Lepke (2019) enfatiza que os lastros
legais sdo importantes, necessitando de politicas em acdo para que o prescrito seja
implementado pelos gestores nas instituigdes de ensino. Linha de pensamento também
problematizada por Tezani (2008) quando destaca a distancia entre os discursos politicos e as
praticas pedagdgicas de trés escolas municipais de Ensino Fundamental de uma cidade no
interior do Estado de Sao Paulo.

Diante disso, esses autores entendem a importancia das politicas de formacao docente
para aproximar o prescrito do vivido. Nos momentos de formacdo, reflexdes sobre as
legislacdes educacionais podem favorecer a compreensdo de que os processos de inclusdo
escolar se configuram em direitos que ndo podem ser negligenciados por “pontos de vista”, dos
profissionais da educagdo, dos familiares dos estudantes e da propria sociedade. Os
pressupostos que fundamentam a inclusdo de estudantes com deficiéncias, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotac¢do se sustentam na intrinseca relacdo entre
aprendizagem e desenvolvimento humano — ac¢des interligadas ao exercicio da cidadania e da
formacao da pessoa como sujeito.

Pesquisas empreendidas por Alves (2009), Valim (2013), Monteblanco (2015), Rosa
(2022) e Ornelas (2023) defendem as politicas de formagao inicial e continuada como bases
dos processos de inclusdo dos alunos nas escolas comuns. Problematizam que algumas
propostas de formagao inicial tém sido insuficientes para formar professores capazes de dar
conta das demandas escolares, principalmente, no que se refere a educacao especial, devido a
cursos superiores aligeirados e incipientes. Diante disso, € direito do professor se formar com
qualidade, vivenciando experiéncias de ensino, pesquisa e extensdo — pilares da formagao de

profissionais no ensino superior.
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O aligeiramento da/na formag¢ao docente revela as intencionalidades do modelo politico-
socioecondmico vigente que no discurso defende a educacdo, mas na pratica pretende apenas
formar mao de obra barata para retroalimentar o status quo. Assim, a formagao inicial necessita
possibilitar bases teoricas que fundamentem a educagdo como direito social e a aproximacao
com as questdes presentes nas escolas. No ambito da formagdo continuada, a realizada em
contexto (na e a partir da escola), torna-se uma politica importante para o docente refletir
criticamente sobre a realidade e criar respostas coletivas para os desafios que se apresentam a

comunidade escolar, pois, como entende Alves (2009, p.185):

Essa formagdo aligeirada do profissional da educag@o tem acarretado a necessidade,
cada vez mais, da implementagdo de processos de formagao continuada no contexto
escolar. Esse fato tem produzido demandas para a equipe de gestdo articular e
mobilizar meios para a concretizagdo desses processos.

Os autores aqui mencionados — Alves (2009), Valim (2013), Monteblanco (2015), Rosa
(2022) e Ornelas (2023) — também destacam que os gestores necessitam de formacdo, ja que
sdo atravessados por essa caréncia na formagdo inicial e no sistema educacional a que estdo
vinculados. Sendo assim, o gestor, além de ter o direito de se formar, deve organizar a escola
para proporcionar momentos para que os demais profissionais também possam se formar. Esse
¢ um movimento que Alves (2009) denomina de “Formar formando-se”. Trata-se de processos
de formacao realizados nas escolas, a partir de praticas de gestdo, no intuito de fortalecer a
educabilidade dos alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, trazendo a adesdao e o comprometimento dos profissionais da escola
na busca pela articulag@o entre o ensino comum e a educagao especial.

Partindo desse entendimento, ¢ necessario que o trio gestor — diretor-pedagogo-
coordenador de turno — também se entenda como agente das questdes pedagodgicas da escola e
se incline a elas, engendrando movimentos comprometidos com a escolarizagao dos alunos,
principalmente, os apoiados pela educacdo especial, rompendo com as agdes “[...] pontuais,
isoladas e ndo fundamentadas nas diretrizes da escola”, como identifica Santos (2011, p. 78)
em seu trabalho em uma escola de Presidente Prudente/SP.

Nessa conjuntura, o fazer pedagdégico ganha novos contornos e exige dos profissionais
da educacao atitudes refletidas para romper e ressignificar sentidos cristalizados no cotidiano e
na pratica docente. Dentre os rompimentos necessarios, destacamos o afastamento da
concepeao de que os alunos com deficiéncia estdo na escola apenas para a socializacao (Santos,

2011). Além disso, também ha necessidade de combater o entendimento de que os professores
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do ensino comum sdo incapazes de mediar agdes voltadas a educabilidade desse publico
(Lepke, 2019), de que os alunos com deficiéncias sdo de responsabilidade exclusiva dos
professores do atendimento educacional especializado (Monteblanco, 2015) e a necessidade do
afastamento do olhar clinico para envolvimento dos alunos nos curriculos (Godoy, 2018).
Assim, podemos enfrentar a crenga de uma aptiddo natural para o trabalho com a educacao
especial (Rosa, 2022), pois, alguns profissionais afirmam que tém o dom para trabalhar com os
alunos especiais.

Dessa feita, “[...] torna-se imperante que a escola faga uma releitura de suas praticas”
(Monteblanco, 2015, p. 72) e “[...] uma avaliacdo interna dos seus processos (Alves, 2009, p.
183), identificando quais praticas e articulagdes teoricas devem ser construidas com os
profissionais da escola, a fim de assegurar um ambiente favoravel ao processo de inclusao
(Tezani, 2008). Esses movimentos trazem outra conotacao para as escolas que, além de se
constituirem em espagos-tempos de atuagdo dos profissionais da educacao, sdo assumidas como
ambientes propicios a formacao continuada em contexto, porque possibilitam a articulacao
entre teoria e pratica e a busca coletiva por acdes administrativas e pedagogicas necessarias a
inclusdo dos estudantes.

Consideramos, assim como Santos, T. (2022), que devemos nos perguntar: as praticas
desenvolvidas no contexto escolar pela equipe gestora (diretor, pedagogos e coordenagdo de
turno), docentes do ensino comum e profissionais que realizam o atendimento educacional
especializado estdo alinhadas aos processos de inclusdo dos alunos apoiados pela educagdo
especial? Esse movimento de anélise deve perpassar pelo PPP, uma vez que ele ¢ orientador
das praticas desenvolvidas no ambiente escolar.

Na elaboragao do PPP, deve-se alinhar a escola que queremos a realidade vivida e as
diretrizes construidas coletivamente. Nesse sentido, encontramos, na composi¢do desse
documento, uma possibilidade de formagdo para os envolvidos, ganhando relevancia a
colaboragdo com as universidades, porque favorece a formacao inicial dos graduandos ¢ a
continuada de professores universitarios ¢ da escola em que a agao se desenvolve.

Monteblanco (2015, p. 70) identificou que os PPPs de trés escolas de Santa Maria/RS
continham pontos da PNEEPEI, porém as praticas vividas pelas escolas ndo correspondiam ao
que estava escrito, identificando que as unidades de ensino possuiam dificuldades em
operacionalizar o prescrito. O estudo evidencia que nao se pode resumir o PPP a uma escrita,
necessitando ser compreendido como a materializagcdo de um conjunto de reflexdes, formagoes,
debates e pesquisas sobre a escola que temos e a que queremos, contexto que reafirma o

processo formador desencadeado na/pela elaboracdo desse documento.
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Nessa dire¢do, entendemos, assim como Valim (2013, p. 75), que a “[...] defini¢do do
conceito de inclusdo ¢ construido dentro da escola a partir das a¢des planejadas e avaliadas
pelos gestores escolares”. O trio gestor pode buscar construir um conceito coletivo para
direcionar as ac¢des da escola. Essa perspectiva deve estar expressa no PPP e ser trabalhada por
meio de formagdes continuadas, organizadas a partir dos interesses e necessidades da propria
equipe escolar, porque “[...] os membros da comunidade escolar possuem concepgoes diferentes
sobre a inclusdo escolar/social e esse trabalho ndo pode ser realizado sozinho” (Valim, 2013,
p. 77).

Nesse movimento dialdgico, € essencial “[...] trazer os professores responsaveis pelo
atendimento educacional especializado para contribuir com a organizacdo dos conceitos
pertinentes ao atendimento dos alunos com deficiéncia” (Santos, 2016, p. 95). Considerando os
conhecimentos especificos que trazem de seus processos de formagao inicial e continuada, esses
profissionais podem constituir (com a equipe gestora e docentes do ensino comum)
possibilidades/alternativas para as praticas pedagogicas no contexto escolar, assumindo-as
numa perspectiva inclusiva. Por isso, defendemos que a unido dos segmentos da escola, sob
orientacao do trio gestor, pode se constituir “[...] em uma engrenagem, em que 0s segmentos se
movimentam em um ritmo aglutinado e coletivo construindo conexdes e favorecendo uma
dindmica processual inclusiva com a participa¢do de todas as pecas, de todos os segmentos”
(Santos, 2022, p. 201).

Ao longo da andlise das dissertagdes e das teses produzidas entre 2008 e 2023,
percebemos que hé consciéncia dos profissionais da educac¢ao de que praticas segregacionistas
nao cabem mais nas institui¢des escolares, no entanto a ado¢ao de agdes inclusivas ainda se
coloca como desafios para as unidades de ensino da educagdo basica (e do ensino superior),

como afirma Ornelas (2023, p. 70):

A analise dos dados levantados revelou que os participantes da pesquisa tém clareza
de que a inclusdo do PAEE ¢é uma necessidade da escola regular, mas ressalvam que
a politica de educagdo inclusiva, embora tenha apresentado alguns avangos
significativos, ainda tem desafios e barreiras a serem transpostos, motivo pelo qual
alegam que ha um longo caminho a percorrer para que as escolas se tornem de fato
inclusivas.

Baptista (2013) destaca que estamos vivendo uma renovagao profissional impulsionada
pela necessidade de enfrentar novos desafios, considerando que o passado que nos habita limita
nossa capacidade de enxergar um tempo presente € um futuro com possibilidades. Santos

(2018) denomina esse cenario como “momento de crise epistemologica”, que propicia a busca
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por alternativas e praticas pedagogicas que respondam a angustias que se instalam mediante
dificuldades cotidianas.

Alves (2009), Valim (2013), Monteblanco (2015), Rosa (2022) e Ornelas (2023) nos
ajudam a defender a importincia do planejamento entre o trio gestor — diretor, pedagogo e
coordenador de turno — porque se fala do planejamento para/entre os professores, afastando
esse instrumento das praticas daqueles que estdo na gestdo das escolas. Com isso, o trabalho
burocratico consome esses profissionais que ficam sobrecarregados com a organizagdo de
documentos.

Os espacos-tempos de planejamento se configuram em oportunidades de formacgao
continuada, portanto ¢ importante instaurar a “cultura do planejamento entre a equipe de
gestao”. Para tanto, ¢ necessario que a equipe gestora trabalhe com os 6rgaos colegiados,
problematizem condi¢des historicas determinadas e usem os momentos de formagdo para

promover uma escuta profunda (Santos, 2018) dos profissionais da escola, a fim de buscar

novas alternativas para a resolugdo de desafios cotidianos.

Porque eu, quando escuto, estou de alguma maneira a reconhecer que ha outro
conhecimento que pode ser benéfico também para mim. Ndo é ouvir, é escutar.
Escutar é nesse contexto entender. Ouvir é reduzir tudo o que ouco ao meu proprio
paradigma. Escutar é despojar-me do meu paradigma e abrir-me a outros (Santos,
2018, p. 87).

A andlise desenvolvida por Santos, T. (2022) corrobora o anunciado. Destaca que ¢
preciso escutar o que ¢ falado no siléncio para tecer fios, criar nds e delinear novas praticas
educativas. Dessa maneira, processos de avaliacao institucional defendidos por Alves (2009)
e Silva (2018) podem ser instrumentos para a equipe gestora estabelecer uma escuta profunda
sobre os processos educativos dos alunos apoiados pela educagdo especial. A gestdo escolar
em uma perspectiva democratica se mostra atenta, reflexiva e flexivel “[...] com vistas ao
alcance de objetivos transformadores das praticas desenvolvidas™ (Santos, T., 2022, p. 167),

cabendo aos gestores, como destaca Santos (2011, p. 68),

[...] organizar reunides pedagodgicas; mobilizar os professores e a comunidade;
promover a acessibilidade; realizar adaptagdes. O diretor ndo deve, entretanto, ser
visto como o gestor responsavel por todas as decisdes no ambiente escolar, se existe
a proposta de gestdo democratica.
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Assim, os movimentos de forma¢do continuada podem contribuir para a quebra de
paradigmas em relacdo aos alunos com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao. “Nesse sentido, ela se configura como um modo social que visa
ampliar as capacidades humanas de cada sujeito particular na compreensao de suas proprias
subjetividades e das suas relagdes com o contexto” (Alves, 2009, p. 99), constituindo-se em
“[...] uma alternativa de trabalho que envolve a cooperagdo, parceria, criatividade e a reflexo
critica da realidade entre os professores [...]” (Silva, 2022, p. 74).

Para momentos de formacdo, espacos-tempos ja instituidos na escola podem ser
utilizados, por exemplo, durante as reunides que acontecem no inicio do ano letivo, os
planejamentos dos professores e os dias de estudo previstos no calendario escolar. E importante
que o professor tenha esse tempo para se formar na escola. A equipe gestora pode evitar
burocracias que impedem o desenvolvimento das praticas docentes e escutar esses sujeitos para

promover oportunidades formativas que articulem teoria e pratica.

O papel da gestdo, no sentido de proporcionar esse momento aos professores, ¢
fundamental. Nessa troca de conhecimentos e experiéncias, todos sdo beneficiados, o
trabalho em equipe expande o conhecimento e proporciona novas aprendizagens,
fazendo com que essa interagdo seja indispensavel e aumente as possibilidades dentro
da sala de aula (Silva, 2022, p. 78).

Monteblanco (2015, p. 69) verificou que a participacdo dos professores nas formacoes
continuadas com a tematica “educagdo inclusiva” dependia do interesse pessoal desses
profissionais e que algumas formacdes oferecidas pela Secretaria de Educacdo ocorriam no
periodo do recesso do més de julho. Essas evidéncias nos levam a entender que essa alternativa
de formagdo pode dificultar o envolvimento dos professores com as questdes relativas a
educacao especial, porque sobrecarrega esse sujeito, consequentemente, precariza as condi¢des
de aprendizado dos estudantes atendidos pela modalidade de ensino.

Dessa forma, os movimentos de formacdo no interior da escola, partindo de
problemadticas vividas no dia a dia, abrem-se como alternativas para atender as demandas que
se apresentam. Nesse sentido, ¢ importante que a equipe gestora também se mostre aberta as
mudangas nos espagos-tempos da escola, porque “[...] transformar a escola e suas praticas
tradicionais e burocraticas € possibilitar, para as criancas e adolescentes sob suas

responsabilidades, o seu desenvolvimento humano, cultural e cientifico de modo a terem

condi¢cdes de enfrentar as exigéncias da contemporaneidade” (Rosa, 2022, p. 187).
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Nesse processo, o pedagogo ¢ um articulador fundamental, porque promove o “[...]
assessoramento do trabalho pedagodgico, onde s3o desenvolvidas agdes de planejamento,
formacao e acompanhamento ao trabalho docente” (Santos, 2022, p. 168). Um exemplo dessa
pratica foi apresentado por Godoy (2018) quando constatou que a pedagoga da institui¢do
organizava reunides com o diretor, o professor regente, o especialista em educacdo especial e
o profissional de apoio para avaliar demandas sobre profissionais especializados,
acessibilidade, aquisicdo de materiais, trabalho pedagogico, atendimento educacional
especializado e relagao com as familias dos estudantes apoiados pela da educagado especial. Os
profissionais tinham a oportunidade de discutir essas questdes e apresentar seus pontos de vista
para aprimorar as praticas pedagogicas.

Essa andlise conjunta permite a realizacdo de estudos de caso com o intuito de
compreender o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, porque ¢ imprescindivel conhecer
a trajetoria desses sujeitos para tragar estratégias de aprendizado. E importante recordar que o
aprender na escola ndo se restringe apenas aos alunos, porque, também para os gestores € 0s
professores, ¢ relevante desenvolver uma postura aprendente, abrindo-se para a reestruturagao
de suas praticas com o intuito de torna-las inclusivas. Para que esse processo possa se efetivar

na escola, Baptista (2013, p. 58-59) apresenta algumas pistas, propondo:

Resgatar aquilo que se conhece, valorizar a postura investigativa, ndo se conformar
com receitas de organizag@o de espacos e de intervencdes poderiam se constituir um
comego para o0 nosso agir como educadores. Muitas outras pistas poderiam ser
lembradas, como: a valorizagdo de um diagndstico pedagdgico que nos auxilie no
planejamento; o predominio dirigido a situagdes de pequenos grupos, quando o
atendimento especializado se faz necessario, favorecendo trocas e ajustes que ndo
dependem exclusivamente do professor; o investimento continuo no trabalho coletivo
e nas trocas que permitem a circulagdo do conhecimento sobre o assunto, evitando
armadilhas que antecipam aquilo que pode ser visto como apenas negativo, abrindo
espago para o novo.

Esses movimentos podem contribuir com mudangas internas e externas a escola, porque
ela ndo esté isolada do contexto social ao qual o aluno pertence. A constitui¢do de movimentos
coletivos para responder as demandas ndo pode anular os questionamentos que devem ser
dirigidos aos orgdos centrais. E importante compreender que os sistemas de ensino sdo
atravessados por condig¢des trazidas pelo neoliberalismo, no entanto essa constatagao nao deve
nos levar ao imobilismo, mas trazer reflexdes para nossas praticas. Esse cendrio exige uma
praxis inovadora em articulagdo com os segmentos da escola, desvelando a importancia de a

equipe gestora engendrar processos de formagao com os professores na relagdo teoria e pratica.
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2.3 OS DESAFIOS E POTENCIALIDADES DA RELACAO GESTAO-FORMACAO-
EDUCACAO ESPECIAL PARA ESCOLAS INCLUSIVAS

A histéria da educagdo especial ¢ marcada por momentos de exclusdo, segregacao,
integragdo e inclusao. Assim sendo, ¢ importante compreender que a perspectiva inclusiva ¢
resultado de mudancas politicas e atitudinais que foram ocorrendo ao longo dos tempos e ndo
se constitui em um movimento linear, mas ritmado, ou seja, marcado por periodos de maior ou
menor intensidade, com avangos e retrocessos, a depender do contexto historico. Em
conformidade com essa discussao, Santos, F. (2022) diz que pessoas com deficiéncias, ao longo
da histéria, foram tratadas como uma espécie de outsiders (estranhos), inseridas na estrutura
social inicialmente sem a garantia de direitos. Com o processo de lutas, os direitos tém sido

conquistados gradativamente, cendrio que nos permite perceber que:

[...] devido as transformacdes sociais motivadas pela luta pela igualdade de direitos,
0s movimentos nacionais e internacionais conquistaram a garantia do direito a
educagdo, mas de forma segregada, para, posteriormente, conquistarem o direito de
inser¢do na estrutura social escolar publica e gratuita, garantindo a inclus@o na sala de
aula regular ¢ em outros espacos. Mesmo diante de tais avangos, sabemos que a
inclusdo dos estudantes ndo ¢ o suficiente para garantir éxito na escolarizagdo. Essa
mutagdo exigiu uma reestruturagdo do ambiente escolar por parte de seus gestores,
com novas figuragdes, novas praticas, outras relagcdes de poder e conflitos/tensdes
(Santos, F., 2022, p. 228).

Os processos de exclusao vividos por esses sujeitos sao desdobramentos da
racionalidade burguesa que difundiu ideais meritocraticos, ou seja, “[...] a ascensao social com
base no mérito pessoal” (Patto, 2015, p. 36). Essa assertiva nos convoca a concordar com Santos
T. (2022, p. 198) quando diz que “[...] algumas ‘verdades sociais’, chamadas de preconceitos e
estigmas, ainda resistem no seu contexto, tornando-se impedidoras de reconhecimento de
verdades dificeis de vencer e de serem derrubadas em muitas pessoas [...]”. No entanto, como
ressaltamos, a mentalidade coletiva sofreu alteragdes ao longo dos tempos e a inclusdo dos
alunos apoiados pela educacdo especial passou a acontecer com base nas mudangas de
pensamento, nas politicas e nas acdes pedagdgicas, a comecar pelos trabalhos desenvolvidos
nas/pelas escolas.

Entendemos que esse processo se torna mais lento a medida em que as politicas
conservadoras ganham espago na sociedade (como acompanhamos na gestdo presidencial de

Jair Messias Bolsonaro) e na falta de investimentos na formacdo inicial e continuada de
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professores. No caso da primeira, quando insuficiente, mostra-se aligeirada e sem compromisso
com a constitui¢do de um profissional de conhecimento e pesquisador de novos/outros saberes.
Quanto a continuada, ela se organiza distante das necessidades cotidianas das escolas. Assim,
a formagao se mostra um desafio, mas também uma alternativa, pois, quando o Estado a assume
como politica publica inclusiva, ela se mostra capaz de enfrentar preconceitos e estigmas.

Outra problematica que atravessa os processos de inclusdo dos estudantes aqui
retratados sdo as condi¢des de trabalho dos professores. A falta de compromisso dos 6rgaos
governamentais com concursos publicos, a precariedade das condigdes de trabalho, a extensa
carga horaria, os baixos salarios, planejamentos insuficientes, os frageis redes de apoio, o
nimero excessivo de estudantes por sala de aula, os curriculos comprometidos com resultados
quantificados, dentre outros elementos, contribuem para a desmotivacdo dos docentes em se
perceberem capazes de compor logicas de ensino necessarias a mediagdo e a apropriacao dos
conhecimentos pelos estudantes que requerem apoios da educagdo especial.

Além disso, a imposi¢do de diretrizes/documentos/normativas — como a BNCC — sem o
devido dialogo com os profissionais da educagao dificultam proposi¢des organicas em prol da
inclusdo dos alunos publico da educacdo especial nas escolas comuns. Nao podemos deixar de
mencionar que a inexisténcia de redes de apoio — como a contratacdo de professores
especializados — e a falta de articulagdo com o ensino comum se coloca como desafio que
precisa ser problematizado pela gestao, visando a enfrentar processos de exclusao dos alunos
da/na escola. Nesse bojo, precisamos tensionar a formagdo dos professores que atuam na
modalidade de educagdo especial, tendo em vista que muitos trazem conhecimentos frageis
mediante as necessidades apresentadas pelos discentes para o contexto da classe comum e da
de recursos multifuncionais.

Como nos faz pensar Santos (2007), o desafio que se coloca ¢ utilizar esses elementos
em uma outra perspectiva, desafiando-nos a buscar pensamentos alternativos para adota-los
como favorecedores da apropriacdo dos conhecimentos pelos estudantes e ndo instrumentos de
controle neoliberais. Precisamos defender propostas de formacao com os professores € nao
para/sobre eles; curriculos abertos a diversos conhecimentos; articulagdo entre ensino comum
e especial; atendimento educacional especializado como uma pratica pedagogicas e a equipe
gestora como capaz de mobilizar agdes inclusivas tendo em vista a acessibilidade aos
conhecimentos pelos estudantes apoiados pela educagao especial.

Os estudos desenvolvidos por Santos, T. (2022) e Alves (2009) revelaram que a
constante rotatividade dos professores nas escolas também se coloca como tensdes, porque

compromete os vinculos e a pratica profissional, ja que “[...] o pouco contato entre os sujeitos
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produz afastamentos e dificulta o engajamento social e politico das relagdes de trabalho”
(Alves, 2009, p.182). Outro fator importante a ser destacado ¢ a perspectiva clinica para a
condicdo do aluno que molda o olhar docente em relagdo aos processos de ensino-
aprendizagem, criando obstdculos a escolarizacdo. A escola precisa ampliar seus
conhecimentos sobre a perspectiva clinica, assistencial e medicamentosa que se coloca como
um “fantasma” para a educagao especial, despotencializando, simultaneamente, os professores,
os alunos e a propria unidade de ensino.

Tal situacdo ¢ tratada nos trabalhos de Valim (2013), Godoy (2018), Rosa (2022) e
Santos, T. (2022). O estudo de Rosa (2022, p. 190) diz: “[...] destacamos a importancia que os
gestores escolares atribuem ao diagndstico da crianga e adolescente e como, a partir dele, sdo
pensadas as (im)possibilidades de aprendizagem que cada crianca ou adolescente”. Como
alternativa, o autora ressalta a necessidade de se conhecer o processo historico da aquisi¢ao dos
direitos pelas pessoas com deficiéncia para que novos caminhos sejam trilhados, por isso ¢ tao
relevante que a tematica educagdo especial esteja envolta nos planejamentos, nas formagoes e

nas avaliagdes, porque, como afirma Rosa (2022, p.191):

[...] criangas e adolescentes com deficiéncia continuam invisibilizados nos
planejamentos e nas avaliagdes dos professores(as). E fato, que em muitas salas de
aula s6 s@o notados(as) quando suas diferencas desestabilizam os professores(as),
de tal modo que recorrem a gestdo escolar para que tomem providéncias.

Valim (2013), ao buscar entender o papel do gestor na implementacdo de escolas
inclusivas, considera que as unidades e os ensinos se organizam segundo a ldgica do capital.
Assim, para cumprir metas estabelecidas por avaliagcdes externas, precisam organizar as praticas
de gestdo e as de cunho pedagdgico para alcancar boas colocagdes nos ranques municipais,
estaduais e nacionais.

A autora enfatiza que, com tal dindmica, os alunos com deficiéncias acabam sendo
“convidados a se retirar da escola”, tendo em vista serem significados como aqueles que
puxardo os resultados para baixo. Esse contexto faz com que o trabalho dos educadores perca
sentido, porque ndo cumpre a sua fungdo primordial, qual seja, promover a educabilidade de
todos os estudantes. Diante disso, a escola acaba por ndo responder aos anseios de uma
sociedade inclusiva que defende o pressuposto de que todos podem/devem aprender, cada um

com sua trajetdria e especificidade de aprendizagem.
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Essa perspectiva de escola foi gerada com base no principio técnico-cientifico que visa
a “[...] melhorar os indices de eficacia e de eficiéncia, por meio da defini¢do rigorosa dos cargos
e fungdes e a partir de um planejamento com pouca participacdo das pessoas (Rosa, 2022,
p-106). Segundo Santos (2018), esse modelo criado na Europa se fundamenta nos pressupostos
da Ciéncia Moderna e, aos poucos, foi se tornando hegemonico. Esse paradigma ¢ identificado
como positivista, apresentando-se como ‘“Unico caminho possivel com potencial” para
compreender os fendomenos relativos a vida social, portanto se constitui em uma monocultura
do saber. Cabe ressaltar que o capitalismo — modelo econdmico vigente — tem suas raizes nesse
padrdo de interpretagdo da realidade e o sustenta. Dessa maneira, cada vez mais, vem
formatando todos os aspectos da vida social, consequentemente, a escola.

Quando observamos essa racionalidade ainda presente nas instituigdes de ensino,
percebemos que esses principios positivistas: a) negam diversas possibilidades de se apropriar
dos conhecimentos; b) sinalizam uma perspectiva de tempo linear que aponta para ideias de
progresso, modernizagao e revolucao; c¢) fazem imperar a logica classificatéria que estabelece
hierarquias entre as pessoas e os saberes; d) defendem uma abordagem produtivista que se apoia
na mentalidade capitalista de maximizagdo dos ganhos (Santos, 2018).

Por consequéncia, a educacdo se torna um campo de disputa, pois o mercado capitalista
a enxerga como um modo para obter lucros, por meio da venda de material didatico e
pedagogico, prestacdo de servico de assessoramento e organizacao de grandes redes de ensino.
Além disso, ocorre o interesse na producdo de mao de obra barata para atender as demandas do
mercado. Essa ideologia na escola tem como pretensao transformar professores executores de
praticas pedagogicas prescritas, cenario problematizado por Franco (2012, p. 183) quando
enfatiza que “[...] a invasdao da logica ‘capitalistica’ na educacao tem retirado da pratica o
elemento artesanal, criativo, critico, que ¢ imanente a pratica pedagogica”.

E importante lembrar que muitos professores foram formados nesse contexto, por isso
possuem dificuldades em apontar alternativas as praticas pedagogicas tradicionais. Dessa
forma, os gestores podem trazer para a escola reflexdes sobre essa realidade, a luz da
historicidade, e trabalhar para romper com a légica mercadologica, cada vez mais presente na
escola, por meio das parcerias publico-privado.

As grandes empresas que passaram a ter interesse pela educagdo bésica (por enxergar
nelas uma oportunidade para expandir os negdcios) buscam desenvolver, nos espagos publicos,
logicas neoliberais. Nas escolas, transferem para a gestdo o modelo de organizagdo empresarial

e criam mecanismos de competi¢do entre as institui¢des de ensino, com vista a obter uma fatia
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maior do financiamento publico, que ¢ distribuido de acordo com os resultados dos estudantes
em avaliagdes externas, ou seja, com base em critérios meritocraticos.

Dessa maneira, as metodologias didaticas se tornam padronizadas por meio do
desenvolvimento de habilidades e competéncias. Essa perspectiva inviabiliza a criagdo de
escolas inclusivas, contrariando, inclusive, as normativas estabelecidas. De posse dessa
realidade, ¢ importante que gestores e 6érgaos colegiados trabalhem juntos, em funcdo de gestao
fundamentada em uma maior autonomia ¢ emancipagdo nao s6 dos alunos mas também da
equipe docente e da comunidade escolar.

Tratando desse assunto, Silva (2022) aponta a preocupacdo dos gestores com o0s
processos de avaliagdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotacdo. Esse segmento destacou que a equipe tem dificuldades em
compreender que os processos avaliativos podem ser diversos, que ha alternativas aos métodos
tradicionais e que as avaliagdes devem considerar as especificidades dos estudantes. Portanto,
considera que a organizagcdo dos processos avaliativos € tdo complexa como a de ensino-

aprendizagem. Ao discutir a questdo, Silva (2022, p. 82) assim se posicionou:

Quando se pensa no tema do ensino, ¢ preciso romper com a ideia de finalidade e,
principalmente, de finalidade igual. E necessario respeitar o tempo e respeitar os
saberes do aluno. A aprendizagem tem que ser a ‘atividade fim’ do espago escolar.
Nao ¢é necessario homogeneizar quando se apresenta uma proposta pedagogica aos
alunos. Cada pessoa tem suas especificidades e reage de forma diferente diante de
uma nova informagdo, criando estratégias distintas para lidar com esses dados
inéditos.

Diante disso, a cultura da gestdo democratica ¢ importante para as escolas em uma
perspectiva inclusiva, porque permite ao grupo contribuir com um fazer pedagogico que tenha
sentido e significado para o estudante, porque se preocupa com a apropriacdo do conhecimento
(fungdo social da escola), mostrando-se potencialmente transformador. Partindo dessa proposta,
Rosa (2022, p. 106) defende uma concepcao sociocritica nas escolas, porque essa perspectiva
tedrica:

[...] tem o foco nas pessoas e nos objetivos educacionais voltados as necessidades
sociais ¢ politicas da educagdo. Desse modo, procura efetivar a democracia no fazer
pedagodgico primando pelas interagdes sociais no seio do grupo e dando énfase nas
decisdes tomadas coletivamente. Por esta perspectiva, a escola ¢ vista como um
espago educativo envolto por uma comunidade de aprendizagem, na qual todos os

profissionais tém poder de decisdao sobre seu trabalho ¢ aprendem mais sobre sua
profissao.
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Quanto ao fato de a equipe de gestdo criar possibilidades para que os professores
trabalhem com as praticas pedagogicas inclusivas, os autores trazidos nesta revisao de literatura
entendem se tratar de uma oportunidade de formacdo continuada em contexto para esses
sujeitos. Com isso, contribuem para que os conhecimentos mediados com os estudantes
impactem seus projetos de vida. Afirma Santos (2018, p.78): “[...] ninguém vai a luta apenas
por razdes. Tem que haver paixdo. Tem que haver emogao. E dessa luta que surgem alternativas,
projetos utopicos de sociedades mais justas, aquilo que tenho vindo a designar como a artesania
das praticas”. Se a escola se constitui em um espago que tem compromisso com a formagao
cidada, a busca por novas alternativas pedagdgicas para a formagao de todos os alunos se coloca
como a base dos processos educativos. Por isso, precisamos ressaltar que a escola ndo se faz
sozinha. Sdo necessarios o didlogo e a participagcdo para que as praticas pedagogicas sejam

significativas para os docentes e os alunos. Como nos diz Franco (2012, p.181):

[...] sempre ha espagos para inven¢des do e no cotidiano, ¢ essa porosidade das
praticas proporciona multiplas reapropriagdes de seu enredo e de seu contexto. Para
conhecer o sentido das praticas ¢ preciso adentrar o seu dmago, e esse amago precisa
ser buscado nos didlogos com as representacdes elaboradas de cada sujeito. As
praticas ndo mudam por decreto [...], s6 mudardo quando os seus usuarios a
considerarem.

Entendemos, entdo, que os caminhos que possibilitam a mudanga em relacdo as acgoes
com os alunos com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo perpassam por movimentos organizados pela equipe gestora. A busca por uma
gestdo democratica — que se reafirma por meio da relagdo teoria-pratica — inicia-se com uma
escuta sensivel e a cultura do didlogo. Como destacamos, por meio das dissertacdes e teses
analisadas, ¢ importante que a equipe gestora — diretor-pedagogo-coordenador de turno — faca
uma avaliagdo institucional para “[...] desvelar os elementos dissimulados do cotidiano” (Alves,
2009, p. 183), porque até o que ndo ¢ dito pode ter relevancia. Para exemplificar, destacamos a

experiéncia de Franco (2012, p.186):

Vejo em minha vivéncia de pesquisadora muitos professores fechando os olhos para
a sua pratica, evitando refletir, negando-se ao didlogo. Tenho observado que sdo
formas de resistir ao impacto de orientacdes externas, excessivamente prescritas, que
buscam impor formas de fazer, invadindo o saber fazer proprio do decente.
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Logo, o PPP pode ser um importante instrumento de gestdo democratica. Quando ¢
construindo coletivamente, proporciona o alinhamento das intencionalidades do grupo e aponta
a possibilidade de identificar as potencialidades e as fragilidades da institui¢do. A identificagao
dessas caréncias pode engendrar movimentos de formag¢ao continuada em contexto (na e a partir
da escola).

E importante que essa tessitura seja feita dentro da escola. Nas formagdes previstas em
calendario ao longo do ano letivo € nos momentos de planejamento, sempre com auxilio do
pedagogo e com a articulagdo do diretor e do coordenador de turno, pode-se planejar melhor o
propdsito do grupo e as movimentagdes necessarias para a participacao de todos. O professor
do atendimento educacional especializado tem contribuigdes a dar na assessoria aos professores
das classes comuns, visibilizando a educabilidade dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Nesses momentos de formacdo em contexto, com a equipe escolar, podemos estudar e
discutir estratégias de ensino-aprendizagem, avaliacao e levantamento de teméaticas que podem
ajudar esse grupo a conduzir as praticas organizativas das escolas e as de cunho pedagdgico.
Por isso consideramos importante a articulacdo das escolas com as universidades, porque essa
acao conjunta fortalece a socializagcdo de conhecimentos, o que pode gerar boas iniciativas para
fortalecer os saberes-fazeres docentes e a aprendizagem dos estudantes, aqui, em destaque, os
apoiados pela educagdo especial.

Identificamos que as agdes destacadas podem se  constituir em
alternativas/possibilidades para promover ndo s6 a socializacdo dos alunos apoiados pela
educagdo especial, mas também a educabilidade desses sujeitos, enfrentando o imaginario
escolar/social que reduz as unidades de ensino a convivéncia entre pares. Essa situacao
contribui para enfrentar estigmas, a perspectiva clinico-terapéutica e superar a crenga de que os
alunos com deficiéncia sdo de exclusividade dos professores do atendimento educacional
especializado ou daqueles que possuem uma aptidao natural para o trabalho (Franco, 2012;
Santos, 2018).

Como podemos perceber, nesse terreno de disputa de concepcdes e interesses que
atravessam a educacdo e a educagdo especial, temos varios desafios. Com isso ¢ importante
entender os problemas que perpassam a modalidade, o que recruta a necessidade de reflexdes
coletivas para constituirmos respostas sobre como conjugar a acessibilidade curricular as
especificidades de aprendizagem de cada estudante, movimento a ser reconhecido como uma

responsabilidade de todos e uma necessidade de mudancas nas praticas de gestao das escolas.
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Os trabalhos analisados contribuiram para compreender as problematicas e
possibilidades que atravessam essa modalidade de ensino. Entendemos, por meio das pesquisas,
que a equipe gestora precisa criar espagos para o didlogo a fim de discutir as questdes referentes
a educagdo especial (Tezani, 2008; Silva, 2021). Além disso: a) compreender os principios que
norteiam a proposta de educagdo inclusiva (Santos, 2011; Lepke, 2019); b) construir com a
equipe com a qual trabalha o conceito de inclusdo atrelado ao direito social a educagdo (Valim,
2013); c) partir do pressuposto que a educagdo especial ¢ um direito humano e uma justica
social (Santos, 2016); d) entender que o crescimento do nimero de matriculas do publico da
educacdo especial requer mudangas na organizagdo pedagogica da escola (Godoy, 2018); e)
romper com padrdes tradicionais de ensino (Silveira, 2009; Rosa, 2022; Silva, 2022); f) prover
momentos de formagdo continuada para os gestores e equipe escolar (Santos T., 2022); g)
responsabilizar-se pela educabilidade dos alunos (Ornelas, 2023); h) entender que, quando a
equipe de gestdo cria momentos de formacdo, ela propria se forma (Alves, 2009); 1)
compreender a importancia da articulagdo da equipe gestora (Santos,T., 2022); j) considerar a
gestao democratica como caminho para a formacao de escolas inclusivas (Honorio, 2021; Silva
2018).

A tematica que perpassa todos os trabalhos ¢ a importancia da formagdo continuada,
tanto as organizadas pelo sistema de ensino, como as realizadas na propria escola. Percebemos
que ha necessidade e interesse pelo fortalecimento de praticas pedagdgicas direcionadas aos
alunos da educacdo especial, portanto, como ensina Franco (2012, p. 184), “[...] precisamos
incorporar vida a escola. Vida e dinamismo, dialética, contradigdes e tensdes [...]. O desafio é
descongelar as praticas ultrapassadas e oferecer espacos para a construcao coletiva de novas
vivéncias, conhecimentos e saberes”.

Ao analisar as pesquisas realizadas entre os anos de 2008 e 2023, percebemos que os
profissionais das escolas possuem consciéncia de que nao pode existir distancia entre o que se
estabelece nas normativas e as praticas escolares. Assim, ¢ crescente o conhecimento da
PNEEPEI com o entendimento de que a escolarizagdo dos alunos apoiados pela modalidade de
ensino deve acontecer na classe comum com apoio do atendimento educacional especializado,
por isso a importancia desses servigos em uma roupagem pedagdgica.

Destacamos, no inicio desta se¢do, a consciéncia em relagdo a relevancia de se
compreender que a inclusdo dos alunos nao ¢ linear, mas marcada por periodos de maior ou
menor adesdo, recebendo influéncia de condi¢des e contextos politicos, por exemplo, os
investimentos na formagdo dos professores. A nosso ver, quando sdo fortalecidos os saberes-

fazeres dos profissionais da educacao sobre o direito a educacao para os discentes em tela nas
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escolas comuns, adensam-se as possibilidades de eles conviverem com alternativas as
aprendizagens na relagdo igualdade-diferenga.

Por meio das pesquisas, percebemos que os relatos de rejeicao tém sido substituidos
pelos de tentativas, mas também angustias sobre como dar conta dos processos de ensino-
aprendizagem desses alunos, contexto que reforca os investimentos na formagdo dos
professores e nas condi¢des de trabalho. Como destaca Santos (2018, p. 41), “[...] ha portanto,
uma necessidade de agir ja, porque amanha serd tarde demais. Se nao agirmos hoje, amanha
pode nao haver futuro”, mesmo que estejamos vivendo em um momento de crise, nao podemos
nos deixar levar a uma paralisia. Franco (2012, p. 182), ao parafrasear Paulo Freire, diz que
“[...] se nds ndo inventarmos o novo, esse novo se fard de qualquer modo”. Assim, ¢ melhor
que a mudanga seja protagonizada pelos profissionais da educacgdo, a partir da perspectiva
almejada de educacdo e sociedade.

Dessa feita, acreditamos que podemos avangar com pesquisas que se comprometem em
produzir conhecimentos sobre educagdo especial na perspectiva do direito social a Educagao.
Segundo Jesus (2008, p. 139), “[...] a pesquisa-a¢do pode se constituir como um meio de
formacdo e mudanca participativa”. Apesar da existéncia de agdes ja instituidas, podemos, por
meio dessa metodologia, realizar agdes embrionarias que apontem para a emergéncia de novas
alternativas (Jesus; Vieira; Effegen, 2014). Nessa direcdo, entendemos que a referida
metodologia de pesquisa que se coloca como uma alternativa a formacao continuada ¢ uma
estratégia potencializadora de mudangas no contexto escolar e pode contribuir para a inclusdo

dos alunos publico da educacgdo especial.
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3 REFLEXOES TEORICAS SOBRE EDUCACAO ESPECIAL, GESTAO ESCOLAR
E FORMACAO DOCENTE

Figura 4 — A equipe gestora pelo olhar de um estudante
apoiado pela educacao especial

A imagem que abre este capitulo nos leva a pensar sobre a importancia de se produzir
conhecimentos sobre a articulagao do trio gestor da escola em uma perspectiva inclusiva. Dessa
forma, como destacamos até aqui, o presente trabalho tem como objetivo coordenar, com a
equipe de gestdo escolar, processos de formagdo continuada para fortalecer os saberes-fazeres
docentes e a inclusdo dos estudantes apoiados pela educagdo especial no trabalho pedagogico
de uma unidade de ensino de Vila Velha/ES. Para tanto, entendemos ser essencial problematizar
como a gestao das escolas tem se constituido dentro do modelo de produgdo capitalista e como
ele tem impactado os processos de inclusdo de alunos com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo e a relevancia dos principios democraticos.

Esses grupos de estudantes — que ao longo do desenvolvimento histérico foram alijados
dos processos de escolarizacdo — vém requerendo praticas pedagdgicas capazes de atender seus
direitos a apropriagdo dos conhecimentos na intrinseca relagdo com as especificidades de
aprendizagem. Por isso se mostra urgente o comprometimento da gestao escolar em frente a
organizac¢do de sistemas inclusivos e de processos de formagao que articulem teoria e pratica.

No Brasil, o direito publico subjetivo a educagdo vem sendo gradativamente
conquistado, culminando na Emenda Constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009, que
preve: “[...] educagdo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
1dade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na
idade propria” (Brasil, 2009, art. 208, I). Nesse campo de lutas, percebemos a importancia da
universalizacdo do ensino, pois criangas de zero a trés anos ainda ndo t€ém reconhecidos seus

processos de formagdo como um dever estatal.
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Mesmo com essa lacuna a ser superada, podemos dizer que como reflexo da sociedade
democratica, as institui¢des escolares foram convocadas a atender reivindicagdes sociais para
prover a educabilidade de alunos que até entdo tinham seus percursos de escolarizagcao negados.
Dentre os que passaram a ser recebidos pela escola, destacamos aqueles com deficiéncias,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo que, a partir da
perspectiva dos direitos humanos e da cidadania, tiveram suas auséncias questionadas nos
sistemas ensino.

A inclusdo desses estudantes se realiza dentro de uma sociedade/escola complexa, pois,
de um lado, temos a defesa pela formacdo de individuos autdbnomos e capazes de exercer a
cidadania para a transformagao social e, de outro, as escolas sendo formatadas como empresas,
por meio de uma organizagao hierarquizada para bater metas de desempenho, segundo critérios
externos, evidenciando os pressupostos da educacao bancaria (Freire, 2023). Refletindo sobre

essas contradi¢des, Paro (2011, p. 33) destaca:

[...] a persisténcia do modelo hierarquizado e em desacordo com a concepgao
democratica da pratica pedagdgica destoa do desenvolvimento historico em outras
areas e parece denunciar precisamente a persisténcia também de um tipo de pratica
educativa que ndo logra realizar os objetivos de formagao de personalidades humano-
historicas a altura do desenvolvimento historico-cultural da sociedade.

Nesse contexto, compreendemos o trabalho dos profissionais da educagdo como
complexo, pois ndo esta descolado de situagdes que acontecem na sociedade. Assim sendo,
acreditamos que a gestdo escolar, dentro de uma perspectiva democratica, pode-se constituir
com o planejamento/mediacdo de acdes inclusivas capazes de enfrentar rotinas naturalizadas
que criam barreiras a aprendizagem. Essa perspectiva de gestdo enfrenta modelos autoritarios
que defendem uma tinica maneira de pensar a escola, fazendo do diretor, o centro do processo,
enquanto os demais segmentos executam e cumprem ordens.

Nessa linha de pensamento, as acdes do trio gestor, em uma abordagem democratica e
inclusiva, mostram-se fundamentais para a escola compreender o contexto no qual estdo
inseridos os alunos e a escola, de modo tal que os professores se formem em processo € 0s
estudantes sejam envolvidos nas proposi¢des curriculares comprometidas com a apropriagao

de conhecimentos prudentes que favorecem uma vida decente, pois, como entende Santos
(2003, p. 56):

[...] temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o
direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a necessidade
de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenca que nio produza,
alimente ou reproduza as desigualdades.
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Para tanto, ¢ importante que a escola seja levada a se comprometer com uma justiga
cognitiva, por meio da legitimagdo de conhecimentos e vivéncias ocultados por determinagdes
preestabelecidas (Santos, 2018). Assim, considerando que este capitulo objetiva trazer os
referenciais tedricos que sustentam a dissertacao, evidenciamos as contribui¢des da Sociologia
do conhecimento, de Boaventura de Sousa Santos (2000, 2007, 2018) e as teorizagdes sobre
administracao escolar de Vitor Henrique Paro (2011, 2012, 2016) em dialogo com autores da
educagdo especial e da formacdo de professores para pensarmos praticas de gestdo que
fortalecem os saberes-fazeres docentes e os processos de ensino-aprendizagem dos estudantes,
pela via da formagao continuada em contexto.

Boaventura de Sousa Santos ¢ um sociologo portugués que trata da necessidade do
rompimento com a ordem social vigente, assentada em uma perspectiva de Ciéncia Moderna
que se mostra eurocéntrica. Para esse autor, essa racionalidade implica a constituicao de uma
sociedade descomprometida em apresentar respostas as demandas do tempo presente, ja que a
razao indolente lida com problemas modernos, mas sem solugdes modernas (Santos, 2007).
Diante disso, defende pensamentos alternativos para que as pessoas se entendam como parte do
mundo, como a manifestagdo de sua existéncia.

Vitor Henrique Paro ¢ professor brasileiro, emérito da Universidade de Sao Paulo,
possui uma longa carreira na area da educacao e atua como coordenador do Grupo de Estudos
e Pesquisas sobre a Administracdo Escolar (GEPAE). Ressalta que a estrutura escolar se
organiza a partir de atividades administrativas e pedagdgicas, além do trabalho coletivo, o da
diferen¢a/diversidade, dialogando com aqueles que se debrucam a pensar a formagdo de
professores, pois € na complexidade de uma formagao que se amplia por meio das experiéncias
vividas e das diversas culturas profissionais que se pode vislumbrar caminhos para enfrentar os
dilemas educacionais. Isso evidencia a importancia de articular essas acdes formativas, de modo
que a aprendizagem aconteca e os professores se desenvolvam continuamente, a partir dos
desafios que enfrentam em sua pratica pedagogica

Os autores da educacao especial trazem reflexdes acerca da defesa da escola comum
como espago-tempo de acolhimento dos professores (Novoa, 2002).

Para condugdo das reflexdes, organizamos o capitulo em trés eixos. No primeiro,
aproximamos as teorizagdes de Boaventura de Sousa Santos com o objetivo central da
dissertacao, por acreditarmos que seu pensamento contribui para entendermos que “[...] a
ciéncia entra ndo como monocultura, mas como parte de uma ecologia mais ampla de saberes”
(Santos, 2007, p. 31).No segundo eixo, por meio de Vitor Henrique Paro, trazemos discussdes

sobre a administracao escolar e a necessidade de a escola enfrentar condicionantes capitalistas
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para se fazer democratica ¢ inclusiva; e no terceiro, tratamos da formacao continuada para a
constitui¢do de escolas inclusivas, principalmente, em relagao aos alunos publico da educagio

especial.

3.1 AS CONTRIBUICOES DE BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS PARA UM NOVO
OLHAR SOBRE A EDUCACAO ESPECIAL

Segundo Santos (2018), o mundo contemporaneo se alicer¢a em uma razdo denominada
indolente que se afirma como totalitaria. Na base dessa constituicao, esta a Ciéncia Moderna
que se apresenta como Unico conhecimento verdadeiro, justificando-se na ideia de que somente
ela tem “rigor metodologico” que se expressa em leis que buscam explicar o mundo natural e a
realidade social. Esse modelo de pensamento transformou os mecanismos de produgdo que
culminaram na Primeira Revolugao Industrial (1760-1840).

A burguesia, de posse dessa producdo material e do poder econémico, por meio de
revolucao nos séculos XVIII e XIX, firmou-se como detentora do poder politico, tornando-se
a “[...] porta-voz do sonho humano de um mundo igualitéario, fraterno e livre [...]” (Patto, 2015,
p. 42), promovendo a consolidagao do modelo de producao capitalista.

No bojo desses acontecimentos, a escola se desenvolveu, tendo trés interesses
principais: a) difundir os pressupostos da Ciéncia Moderna; b) gerar a crenga na igualdade de
oportunidades e ascensao social com base no mérito; ¢) consolidar a formatacao dos Estados
Nacionais por meio da difusdao dos principios nacionalistas. Diante do exposto, Patto (2015, p.
47) afirma:

A crenga generalizada de que chegara o momento de uma vida social igualitaria e
justa era o cimento ideoldgico que unia forgas e punha em relevo a necessidade de
instituir mecanismos sociais que garantissem a transformagao de suditos em cidadaos.
Para isso, a constituicdo determinava direitos ¢ deveres; o aparelho judiciario,
considerado um poder independente, garantia a cada cidaddo a defesa dos seus
direitos; a imprensa livre ficaria encarregada da denuncia e da critica dos desvios; as
eleicdes garantiriam a participagdo popular nas decisdes, na escolha de seus
representantes e da rejeicdo dos maus governantes.

Assim, o arquétipo de cidadania se desenvolve vinculado a uma identidade e sentimento
de pertencimento a um Estado que teoricamente deveria ter como func¢do proteger e garantir
direitos que sdo normatizados em constitui¢des e documentos oficiais na premissa de assegurar
direitos mesmo em situacdes de desigualdades, expressando o contrato social estabelecido entre

os governantes e a populagdo governada.
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Santos (2018), ao analisar o desenvolvimento do conceito de cidadania no interior da
formagao dos Estados Nacionais, destaca que o Estado burgués, apesar de se apresentar como
garantidor da justica entre as classes sociais, tem em seu desenvolvimento elementos que
engendram exclusdes e a existéncia de ndo cidaddos que se tornam invisibilizados por
representacdes de sub-humanidade ou disfuncionalidade pela racionalidade indolente (Santos,
2018). Trata-se de grupos excluidos alijados das condi¢des de exercer seus direitos/deveres
como cidadaos, sendo significados como empecilhos para o desenvolvimento social.

Dentro da l6gica educacional, esse discurso ¢ traduzido pelo fracasso escolar, atribuindo
a exclusdo de uma parcela de alunos a incapacidade de acompanhar os contetidos, buscando
justificativas em sua origem social, limitac¢des fisicas/intelectuais e desinteresse em aprender,
desmerecendo um conjunto de condicionantes que fragilizam uma justi¢a social e cognitiva
(Santos, 2007).

A responsabiliza¢do pela inadequagdo ao ensino ¢ individualizada, ja que o aparelho
1deoldgico difunde a ideia de que ha uma igualdade de oportunidades, camuflando que “[...] dar
a todos 0 mesmo ¢ beneficiar aqueles que estdo em melhor situacao para entender, receber e
rentabilizar aquilo que lhes ¢ dado” (Rodrigues, 2017, p. 24).

Dessa forma, a escola, criada dentro desse sistema, reproduz hierarquizagdes. As
trajetdrias e os percursos escolares sdo definidos a depender do género, da raga, da classe social,
da religido, da orientacdo sexual, da condi¢ao do sujeito (com ou sem deficiéncias), dentre
outros dispositivos de classificagdo do humano. Com isso, cria-se o imaginario social/escolar
sobre o aluno ideal. “A aproximac¢do ou semelhan¢a com essa idealizacdo em sua totalidade ou
particularidades ¢ perseguida, consciente ou inconscientemente, uma vez que o afastamento
dela caracteriza a diferenca significativa, o desvio, a anormalidade” (Vieira; Jesus, 2017, p.132-

133). Ao discutir sobre o assunto, Patto (2015, p. 63) argumenta que:

[...] numa ordem social em que o acesso aos bens materiais e culturais nio ¢ 0 mesmo
para todos, o ‘talento’ ¢ muito menos uma questdo de aptiddo natural do que de
dinheiro e de prestigio; mais do que isto, numa sociedade em que a discriminagio ¢ a
exploragdo incidem predominantemente sobre determinados grupos étnicos, a
defini¢do de superioridade de uma linhagem a partir da notoriedade de seus membros
s6 pode resultar em um grande mal entendido: acreditar que é natural o que, na
verdade, é socialmente determinado.

Essa maneira de significar o humano nega multiplas possibilidades de o sujeito existir
no mundo, uma vez que a parte hegemonica da sociedade ¢ tomada como o todo. Santos (2018,
p. 59) sinaliza que esse cenario se presentifica mediante a “[...] producao de ndo existéncia

sempre que uma dada entidade ¢ desqualificada e tornada ininteligivel ou descartavel pelo saber
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dominante, neste caso, a Ciéncia Moderna eurocéntrica” que molda a mentalidade ocidental por
meio do sistema capitalista.

Esse processo de inexisténcia se manifesta por meio de cinco monoculturas: a primeira,
denominada monocultura do saber e do rigor do saber, que descarta todo conhecimento
produzido fora dos padrdes estabelecidos pela razdo indolente, declarando como inferior ou
insignificante o que nao pode ser medido, quantificado ou experimentado.

A segunda ¢ a monocultura do tempo linear que condiciona a historia a uma linha
determinada, como se as maneiras de produzir a existéncia caminhassem para uma Unica
dire¢do. Valoriza-se uma ideia de progresso, segundo critérios eurocéntricos.

A terceira forma ¢ baseada na logica da classificagdo social que se assenta na
monocultura da naturalizagdo das diferencas, ou seja, que determina que ha grupos
naturalmente superiores e outros inferiores. Nesse contexto, o considerado “fragil” ¢ comparado
com o “forte”, ratificando a ideia do conceito de “diferenga” como inferioridade.

Em quarto lugar, estd a logica da escala dominante, que busca universalizar certos
modos de existéncia, estabelecendo o que € local como descartavel e rival/inferior as 16gicas
dominantes.

Por ultimo, a logica produtivista, que se baseia na monocultura dos critérios de
produtividade capitalista, s credibilizando aqueles grupos/conhecimentos/modos de producao
que podem gerar lucros para o sistema econdmico (Santos, 2018).

Para Santos (2018), essas monoculturas criam linhas abissais que “[...] apenas
confirmam o que existe e tal como existe” (Santos, 2018, p. 62) dentro do que ¢ considerado
hegemonico pela racionalidade moderna. Essas linhas radicais determinam o que sera
produzido como existente e inexistente, fazendo com que, deste lado da linha, sejam alojados
os conhecimentos e as existéncias legitimadas, enquanto, no outro lado, todas as experiéncias
ndo validadas por essa hegemonia, sendo, portanto, descartadas.

Ao transpor tal pensamento para a realidade escolar, percebemos que essa producao da
inexisténcia pode se manifestar por meio de: praticas de gestao que nao legitimam os saberes
dos estudantes e suas trajetorias de escolarizagdo; praticas pedagdgicas que visam apenas a
responder a metas ditadas por avaliagcdes externas; linhas de pensamento e a¢des didaticas que
desqualificam os processos de ensino-aprendizagem, centrando-se em métricas a serem
alcancadas, negando a pluralidade humana. Se essa configuragao penaliza os alunos proximos
do protdtipo ideal, duplamente assim procede com aqueles atendidos pela educacdo especial
que passam a conviver com rétulos e preconceitos, significados como os que apresentam

significativas dificuldades de aprendizagens, portanto ineducaveis (Vieira, 2012).
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Diante de tal situagdo, as diferencas sdo transformadas em desigualdades, sem que haja
a devida reflexdo sobre elementos que afetam o fazer docente, as praticas pedagogicas e a
aprendizagem propriamente dita, fazendo com que producgdes de inexisténcias sejam
vivenciadas por professores e alunos, desconectando-os de sua esséncia humano-histoérica.

Essa vivéncia monocultoral, gerada pelas intencionalidades mercadologicas dos modos
de produgdo capitalista, culmina no que Santos (2007, p. 29) denomina de epistemicidio, ou
seja, “[...] a morte de conhecimentos alternativos”. Na educagdo, o epistemicidio pode ser
traduzido como esgotamento da racionalidade pedagégica (Franco, 2016) que € produzida pela
inviabilizacdo dos didlogos e da reflexdo critica sobre como a organizagdo escolar nega certos
conhecimentos e compartimentaliza os saberes e os tempos de aprendizagem.

A auséncia de didlogo e de reflexdo critica sobre os elementos que impactam os
processos de ensino-aprendizagem leva a escola a conviver com duas manifestagcdes da razao
indolente: a proléptica e a metonimica. A razdo proléptica, ao deixar de enfrentar certas
situagdes no presente, acaba por contrair o tempo e reduzi-lo a “[...] um instante fugaz entre o
que ja ndo ¢ e o que ainda nado ¢ (Santos, 2006, p. 100). Dessa forma, o futuro se expande,
uma vez que as questdes consideradas ndo criveis — e que o pensamento moderno € incapaz de
resolver — sdo projetadas para um tempo adiado.

Para exemplificar essa contracao do presente e a dilatagcao do futuro, podemos destacar
os conceitos de poiesis e praxis, trazidos por Franco (2016) com base na proposta de Carr
(1996), para diferenciar as praticas pedagdgicas. A primeira refere-se a praticas ndo reflexivas
da realidade escolar, e a segunda € inerente a processos reflexivos. Diante disso, afirma a autora
que “[...] ha praticas docentes construidas pedagogicamente e ha praticas docentes construidas
sem a perspectiva pedagdgica, num agir mecanico que desconsidera a constru¢ao do humano”
(Franco, 2016, p. 536).

A pratica pedagdgica no sentido de poesis produz inexisténcias, porque lanca para o
“outro lado” da linha abissal novas/outras possibilidades de se pensar a organizagdo escolar.
Assim, muitas acdes que deveriam fazer parte do tempo presente sdo postergadas para um
futuro incerto. Nesse sentido, ¢ importante que o trio gestor busque criar alternativas
comprometidas com a prdxis, constituindo um pensamento pds-abissal, a partir da Sociologias
das Auséncias e a das Emergéncias. Com a primeira, considera-se como existentes
conhecimentos invalidados pela Ciéncia Moderna e com a segunda criam-se movimentos para
que esses saberes tenham espago na sociedade. Na educagdo, sdo conhecimentos/experiéncias

trazidos pelos diversos grupos que compdem a escola, possibilitando o trabalho curricular
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interdisciplinar que se aproxima do pensamento de Santos (2018) quanto argumenta sobre a
ecologia de saberes, ou seja, a Ciéncia em didlogo com os demais conhecimentos.

A ecologia dos saberes sustenta praticas de gestdo democratica, comprometidas com
uma administracdo colegiada que preve a participacdo dos docentes e discentes nas decisoes,
como também da comunidade a qual a escola pertence. Tal articulagdo ¢ importante para que a
unidade de ensino se torne um ambiente inclusivo, pois, como afirma Jesus (2006, p. 97), “[...]
para que a diversidade humana possa fazer-se presente como valor universal, a escola precisa
assumir uma postura desconstrutora de igualdades, visando a incluir na tessitura social aqueles
que vém sendo sistematicamente excluidos”.

A ecologia de saberes favorece processos de formagdo de professores pensados de
maneira coletiva e a partir das demandas de alunos e professores, possibilitando a compreensao
de que a inclusdo dos alunos publico da educagdo especial ndo pode ficar a cargo somente dos
docentes especializados, sendo urgente a integracdo de todos os profissionais nas agdes que
envolvem a educabilidade desses estudantes. Além disso, a formacao em contexto possibilita
pensar nos tempos escolares para promover momentos de reflexdo sobre estratégias didaticas
capazes de fortalecer a escolarizagdo desses alunos na sala de aula comum com apoio do
atendimento educacional especializado, significado como a¢do multifuncional em educacao

especial, conforme também defende Baptista (2011, p. 71):

Multifuncional porque pode favorecer ou instituir uma pluralidade de agdes que
variam desde o atendimento direto ao aluno, ou a grupos de alunos, até uma agéo em
rede. Refiro-me ao acompanhamento de processos que ocorrem nas salas de aula
comum, na organiza¢ao de espacos transversais as turmas, em projetos especificos,
na assessoria a colegas docentes, em contatos com familiares ou outros profissionais
que tém trabalhado com os alunos.

Para esses processos formativos, ¢ primordial & equipe gestora entender como 0s
condicionantes socioecondmicos incidem sobre a escola e quais linhas de enfrentamento serao
necessarias para apoiar o trabalho docente e a aprendizagem dos alunos, apresentando a
formagdo continuada na relagdo teoria e pratica e com o compromisso de forjar professores-
pesquisadores, que contribuam para a inclusdo de estudantes apoiados pela educagdo especial
nas escolas comuns.

Considerando as analises apresentadas e a necessidade de continuidade delas, trazemos,
na se¢ao que segue, as contribui¢des de Vitor Henrique Paro, autor que nos ajuda a compreender

como a gestdo escolar pode impulsionar a inclusdo desses alunos e a formagao dos professores,
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assim como conexoes/articulagdes entre os docentes especializados e os professores do ensino

comum podem contribuir para as discussdes curriculares necessarias a processos inclusivos.

3.2 AS CONTRIBUICOES DE VITOR HENRIQUE PARO PARA A GESTAO DA
EDUCACAO ESPECIAL E A FORMACAO DE PROFESSORES

Vitor Henrique Paro (2012) é outro autor que também problematiza a sociedade
capitalista e as desigualdades nela existentes. Elege defender os pressupostos da gestdo
democratica, trazendo em suas obras uma linha historica com o intuito de evidenciar como os
preceitos da administragdo foram incorporados a escola.

Sinaliza que Frederick Winslow Taylor (1856-1915) e Jules Henri Fayol (1841-1925)
sdo considerados os precursores das abordagens cldssica e cientifica da administragdo. Os
principios desenvolvidos por Taylor influenciaram a organizacdo dos modelos fabris e
corporativos, pois, por intermédio da mecanizagao, introduziu sistemas de linhas de produgao,
visando a fragmentacdo das atividades e ao aumento da producdo. A teoria classica de Fayol
propunha uma abordagem global, ou seja, uma estrutura preestabelecida a ser utilizada em todos
0s setores empresariais, buscado a maxima eficiéncia.

Como parte da sociedade, a escola teve a estrutura de funcionamento impactada pelo
desenvolvimento dessas teorias, entendidas como modelo para o alcance da eficiéncia e da
lucratividade. Paro (2012) enfatiza que a incorporagdo dos pressupostos da administracao das
empresas nas escolas implicou a constitui¢ao de hierarquias, a fragmentagao do curriculo, das
das agdes escolares e da avaliacdo em uma perspectiva positivista e o fortalecimento da logica
da produtividade, dentre outros movimentos. Para o autor, esse arquétipo consiste em uma
pratica degradadora que estabelece moldes de producao idénticos para realidades distintas,
desconsiderando o desenvolvimento humano. Assim como Paro (2012), entendemos que esses
modelos preestabelecidos minam a praxis reflexiva, importante a profissdo docente.

Os modos de fazer impostos pelas burocracias se estabelecem como um ritual que poda
a criatividade e aliena o professor e sua pratica, promovendo a ideia de que cabe aos gestores o
controle das praticas a serem desenvolvidas no ambiente escolar. Esse modelo escolar considera
0 outro como um objeto e o utiliza como meio para formar personalidades e mao de obra, com
vistas a atender as demandas mercadologicas do capitalismo (Kuenzer, 2016).

Nessa perspectiva de educacdo, a escola, que deveria ser espaco de acolhimento e
escolarizacdo de alunos com diferentes trajetérias escolares, depara-se com barreiras para

promover processos de inclusdo, porque os modelos impostos instrumentalizam a pratica
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docente e ndo dao conta da diversidade humana. Esse modo de administrar ¢ refor¢ado por um
tipo de ciéncia que s6 conhece os modelos administrativos estabelecidos pelo capitalismo,
difundindo a ideia de que quanto maior for o controle das atividades pedagodgicas, maior sera a
eficiéncia da institui¢ao escolar.

Nesse contexto, os gestores sdo vistos como 0s Unicos responsaveis pela coordenacao
das atividades desenvolvidas pela escola. Sua figura de comando ¢ avaliada como eficiente (ou
ndo) a medida em que ele consegue manter o rigor da organizacdo da unidade de ensino. Sua
competéncia ¢ legitimada pelo controle e o alcance de indices nas avaliacdes externas. Dessa
forma, seu campo de atuacdo se resume as atividades-meio (administrativas), desconectando-
se das atividades-fins (as pedagogicas), desconsiderando as caracteristicas dos alunos e dos
contextos em que a escola esta inserida. Paro (2012) enfatiza que essa sistematizagdo em nada
contribui para que a classe trabalhadora se aproprie dos conhecimentos produzidos
historicamente; ao contrario, se alinha a naturalizagdo de uma formatagao social autoritaria.

A necessidade de entender a relagdo entre o humano e a administracdo culminou na
revolucao cientifica e industrial dos séculos XIX e XX e no desenvolvimento de estudos.
Buscando a racionalizagdo méxima dos processos de produgdo, foram desenvolvidas
disciplinas que pretendiam, por meio das leis da Ciéncia estabelecer os principios da

“administracao geral”. Considerando esse contexto, Paro (2012, p. 40) afirma:

A criacdo de uma disciplina encarregada de estudar os problemas administrativos ja
denota por si que, em seu desenvolvimento histdrico, 0 homem atingiu um estagio em
que ele ndo apenas utiliza racionalmente seus recursos para atingir fins, mas possui
também consciéncia desse fato. Por isso pode refletir sobre ele e sistematizar os
conhecimentos, técnicas e procedimentos ja alcancados e buscar intencionalmente
fazé-los avancar de modo mais acelerado.

O desenvolvimento de pesquisas sobre a administragdo escolar, gradativamente, foi
problematizando o quanto as escolas ndo poderiam ser significadas na logica empresarial. Ao
se tornarem uma area de conhecimento, os estudos foram propagando problematizagdes sobre
a relacdo entre a administragdo e a fungdo social da escola trazendo questionamentos, como o

que segue:

Mas, o que ¢ o produto da escola? A resposta a esta pergunta pode contribuir para
uma critica ao costume de se culpar o aluno pelo fracasso escolar. Enquanto ‘atividade
adequada a um fim’ (Marx, s.d.) o processo pedagdgico constitui verdadeiro trabalho
humano, que supde a existéncia de um objeto de trabalho que, no caso, ¢ o proprio
educando. E este que, de fato, constitui o objeto da agio educativa e que, no processo,
se transforma (em sua personalidade viva) no novo produto que se visa realizar. O
produto do trabalho é, pois, o aluno educado, ou o aluno com a ‘por¢do’ de educagao
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que se objetivou alcangar no processo. Nao tem sentido, portanto, identificar a aula
ou o processo pedagogico escolar como o produto da escola. A aula é uma atividade
— o processo de trabalho — ndo o seu produto. Nao pode haver ‘boa’ aula se nao
houve aprendizado por parte do educando. A produtividade da escola mede-se,
portanto, pela realizacdo de seu produto, ou seja, pela propor¢ao de seus alunos que
ela consegue levar a se apropriar do saber produzido historicamente. Isto supde dizer
que a boa escola envolve ensino e aprendizagem ou, melhor ainda, supde considerar
que s6 ha ensino quando ha aprendizagem (Paro, 1998, p. 3).

Considerando a formac¢ao do estudante como fundamento do trabalho educativo escolar,
Paro (2012) analisa que se trata de uma acdo complexa, exigindo a compreensdo da
racionalizacao do trabalho como processo de interdependéncia e ndo de subordinacao, uma vez
que o ser humano ¢ sujeito ativo, € nao objeto. Para o autor, o trabalho educativo assume carater
coletivo, na medida em que a coletividade favorece a articulagdo entre teoria e pratica,
resultando na constitui¢ao da praxis. Nesse sentido, os sujeitos implicados no trabalho coletivo
desenvolvem um agir intencional, ultrapassando a praxis espontanea e alcancando a préxis
reflexiva. Complementarmente, Ghedin (2006) ressalta que tal movimento ndo se limita a
resolucdo empirica de problemas, mas estrutura-se mediante um processo sistematico de
abstragdo e concretizagao

No Brasil, com a democratizacdo, os pressupostos da gestdo democratica foram
difundidos, trazendo a importancia das agdes compartilhadas, do didlogo entre os segmentos
escolares, dos fortalecimentos dos 6rgaos colegiados, da escuta & comunidade sobre ocupacao
do cargo dos gestores, dentre outras acdes. Esse movimento se coloca formativo, porque
proporciona o exercicio reflexivo sobre a escola que temos € a que queremos.

Os pressupostos da gestdo democratica nos conduzem a refletir sobre as condi¢des em
que se da a administracdo das escolas e os terrenos de disputas que atravessam a educagao.
Entender a formatagdo da sociedade e nossa constitui¢ao historico-social favorece pensar em
novas/outras possibilidades de gestdo, considerando os varios grupos atendidos pela escola.

Além disso, refletir sobre o que nos aprisiona € como nos aprisiona ¢ um exercicio
coletivo que contribui para o apontamento de outras possibilidades de enfrentamento a praticas
de gestdo que desconsideram a pluralidade humana.

Internalizar essa perspectiva € um exercicio coletivo que leva a comunidade a refletir
que o administrador escolar ndo € o inico responsavel pela escola, pois a gestdo desse espago-
tempo deve ser partilhada por todos os envolvidos (direta ou indiretamente), visando a pratica

educativa democratica, pois, segundo Paro (2011, p. 62):
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Se atentarmos para o carater mediador da administragdo, perceberemos que, embora
a coordenacao do trabalho coletivo seja uma importantissima fungdo administrativa,
na busca de objetivos de qualquer organizagdo humana, ela ndo precisa ser realizada,
necessariamente, na forma de controle do trabalho alheio, como s6i a acontecer nos
sistemas autoritdrios. Quando se trata da busca de objetivos que atendam
democraticamente aos interesses dos envolvidos, a forma razoéavel (até para entender
ao principio essencial de coeréncia entre os meios e fins) ¢ a da cooperagdo, em que
a coordenacdo do trabalho é feita na forma de consentimento livre dos individuos
envolvidos.

A nosso ver, a gestdo democratica vai apontando agdes conscientes € comprometidas
com a expansdo do presente, fortalecendo a escola para se aventurar por praticas de gestdo
descredibilizadas pela racionalidade indolente. Dessa maneira, permite & comunidade escolar
enxergar a realidade, perceber possibilidades e contestar a ordem vigente, traduzida por Santos
(2018) como Epistemologia do Norte. As novas/outras possiblidades sdo entendidas como
Epistemologia do Sul que se constituem na validagdo de outras formas de existir, de se
organizar, de fazer e de lutar contra estruturas de opressdao que adentram a vida cotidiana.

Segundo Santos (2010, p. 13), “[...] as epistemologias do Sul s3o o conjunto de
intervengdes epistemoldgicas que denunciam essa supressdo, valorizam os saberes que
resistiram com €xito e investigam as condi¢des de um didlogo horizontal entre conhecimentos.
A esse didlogo entre saberes chamamos ecologia de saberes”. Dessa forma, torna-se importante
a equipe gestora da escola se assumir como produtora de Epistemologias do Sul capaz de
contestar padrdes impostos e apresentar a viabilidade de outras formas de gestao.

Dentro da perspectiva deste trabalho de mestrado, entendemos que uma das fun¢des da
gestao ¢ discutir com os demais segmentos escolares como tem se dado a escolarizagao dos
alunos com deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades/
superdotacdo, procurando enfrentar dificuldades e planejar/mediar modos de organizacdo das
unidades de ensino a partir de principios inclusivos. Nesse processo (que se mostra formativo),
as angustias sdo compartilhadas, servindo como impulso para a busca de novas alternativas.

O desenvolvimento de Epistemologias do Sul leva a equipe gestora a enfrentar praticas
e pensamentos monoculturais (Santos, 2018) que produzem inexisténcias e a invalidagao de
modos plurais de existir e de aprender na escola. Para esse raciocinio, ¢ importante que a equipe
gestora constitua com os professores processos de formagdo continuada que caminhem na
contramao de sistemas impostos, pois “[...] a verdade ndo ¢ uma representagado, a verdade ¢ uma
construcdo que, por ser muito partilhada, parece uma representacdo, mas € apenas porque €

partilhada” (Santos, 2018, p. 33).
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Assim, a equipe gestora pode contribuir com a inclusdo de alunos atendidos pela
educacao especial, desencadeando um conjunto de acdes, dentre elas, os momentos de formacao
alimentados pela relacdo teoria e pratica para articular coletivamente recursos conceituais e
materiais necessarios a praticas pedagogicas que irrompem ciclos monoculturais que
promovem a exclusdo desses sujeitos da/na escola.

Desta maneira, ¢ importante o fomento de proposi¢des formativas coordenadas pela
equipe gestora para os professores compreenderem as lutas historicas firmadas em fun¢ao do
direito social a educacdo para estudantes com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento, altas habilidades e superdotagdo, analisar a relevancia da educagdo para a

inclusdo social desses sujeitos e promover agdes conjuntas visando a acessibilidade ao

curriculo, porque, como destaca Beyer (2006, p. 81):

E pelo convencimento gradual, por meio da exposigdo convincente de todos os
aspectos que constituem as principais bases (filosoficas, psicoldgicas, sociais e
pedagogicas) do projeto inclusivo, que os professores e educadores em geral poderdo
se tornar pecgas estratégicas desse jogo fascinante que se chama educagéo inclusiva.

Para tanto, € importante que a equipe gestora se entenda como articuladora, promovendo
uma escuta sensivel (Barbier, 2004) sobre as narrativas dos envolvidos na pratica pedagdgica,
buscando solug¢des coletivas para as demandas advindas do trabalho pedagogico. Emerge,
portanto, articulagdes com o Conselho de Escola, a Secretaria de Educacao e a universidade,
inclusive para a criacdo de parcerias objetivando a formacao continuada.

Assim, torna-se relevante que a equipe gestora rompa com praticas da administragao
que compara as escolas com as empresas que operam em fun¢do de processos burocraticos e
criam empecilhos para o desenvolvimento de uma perspectiva de gestdo capaz de responder as

demandas do publico que atende, tendo em vista, como problematiza Jesus (2006, p. 98), que:

[...] a escola, como organizacdo, repense a sua fun¢do curricular, a sua forma de
gestdo, as formas de aprendizagem a partir das inovacdes metodoldgicas e didaticas
na sua organizagdo das turmas, dos tempos e dos espacos da escola, com vistas a
atender as criangas e os jovens de culturas cada vez mais diversificadas nas complexas
sociedades atuais.

Conforme destacamos, defendemos momentos de formagao no inicio e ao longo do ano
letivo, bem como assumimos os planejamentos como espacos-tempos formativos capazes de
promover articulagdes para uma pratica pedagogica inclusiva. E importante que a gestdo

envolva os profissionais da unidade de ensino no planejamento, na mediacao e na avaliagdo dos
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processos formativos — movimento que permite a corresponsabilizacdo coletiva das decisdes
tomadas, buscando fazer da escola “[...] um lugar desejavel pelo aluno, onde ele ndo va apenas

preparar-se para a vida, mas vivé-la efetivamente” (Paro, 2011, p. 127).

3.3 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO CONTEXTO DA
EDUCACAO ESPECIAL

No transcorrer deste capitulo, trouxemos a importancia de praticas de gestdo que
rompam com a indoléncia do pensamento moderno que invisibiliza o direito social a educagao
para estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao para buscar, por meio da formacgao continuada, novas linhas de acao
para sustentacdo de praticas organizativas da escola em uma abordagem inclusiva.

Os investimentos na formagdo continuada se justificam pelo fato de entendermos o
professor como mediador dos conhecimentos socialmente produzidos na intrinseca relagao com
a trajetoria de vida dos estudantes. Ele ¢ o profissional que, pela via do trabalho pedagogico
cotidiano, pode enfrentar os pressupostos da razdo indolente presentes nas proposigdes
curriculares, porque, conforme nos faz pensar Santos (2007, p. 25), trata-se de uma
racionalidade “[...] que ndo se abre para possibilidade de construir o novo, ndo indo além do
que ja existe”.

A defesa pela formagdo que articula teoria e pratica se da pelo fato de ela ajudar os
professores a analisar como a racionalidade moderna tem buscado limitar e banalizar o oficio
docente, desconsiderando as especificidades do seu saber, apropriando-se da sua capacidade
critico-reflexiva por meio da instrumentalizagdio do seu trabalho. Desse modo, esses
profissionais podem refletir sobre a importancia do professor na sociedade e da relevancia de
se assumirem pesquisadores de novos saberes, articulando agdes pedagogicas em uma matriz
tedrica que permita a defesa da educagdo como direito, a reflexdo critica do vivido em sala de
aula e a busca por outros possiveis.

A criacdo de parcerias entre as escolas e as universidades se coloca como uma potente
alternativa para desencadear processos formativos para as analises mencionadas, rompendo
com a separacdo entre os que produzem conhecimentos (no caso, os pesquisadores
universitarios) e aqueles que os aplicam (os professores) — movimento que acaba por destituir
os docentes do seu papel como intelectuais criticos e profissionais capazes de intervir nos

processos sociais/educacionais, questionar as relacdes de poder e trabalhar em fun¢do dos
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conhecimentos dentro de uma ecologia de saberes. Segundo Ghedin (2006), essa separagao
nega e aliena a esséncia humana, constituindo-se em uma violéncia.

Quando colocamos em analise as politicas de formagdo de professores, ndo podemos
deixar de mencionar o quanto a Educagdo a Distancia tem se mostrado presente, seja na
formacdo inicial, seja na continuada. Nao negamos que o mundo virtual traz uma gama de
oportunidade para as pessoas se conectarem, mesmo estando em diferentes espagos geograficos,
podendo formar uma comunidade de aprendizagem. De acordo com Moran (2003), com o
avango dos programas de internet e o fortalecimento das ferramentas de informagao, ¢ possivel
criar redes colaborativas para a construcdo de conhecimentos, em muitos casos, estruturadas
em aulas virtuais conjugadas a encontros presenciais.

No entanto, ¢ fundamental realizar uma analise critica da ado¢do da Educacgdo a
Distancia por setores mercadologicos na formagdo de professores. Em propostas pautadas no
aligeiramento da formacao docente, os professores sao significados como meros receptores de
conteudos, assim como comunicadores desses saberes aos estudantes, ambos compreendidos
como clientes. Nessa perspectiva, os professores e os estudantes sao tratados como repositorios
passivos de informagdes. Assim sendo, os processos de formacdo docente sdo direcionados
exclusivamente a certificacdo, sem valorizar a apropriacdo de conhecimentos prudentes
comprometidos com uma vida decente, como nos faz pensar Santos (2008).

Cursos de Educacao a Distancia associados a relagdo teoria-pratica, a formagao critica
do professor e a constituicdo de sujeitos pesquisadores se colocam como relevantes, porque
ampliam o acesso a educacdo, contribuindo com o desenvolvimento intelectual, cultural e
critico dos educadores. Quando se distanciam dessa perspectiva, a modalidade se torna apenas
um instrumento de distribuicdo de diplomas, desprovida de processos formativos que ajudem
os professores a constituir uma identidade profissional alimentada pelos seguintes saberes: da
formagdo profissional, disciplinares, curriculares, experienciais ¢ da formagao profissional
conforme salienta Tardiff (2002). Diante disso, precisamos enfrentar o uso da Educagado a
Distancia em uma abordagem empresarial/capitalista e aproxima-la de pressupostos que a
assumam como uma ferramenta que contribui com a inclusdo, a emancipagao, a qualidade do
ensino ¢ a transformacgao social (Saldanha, 2008).

Dessa forma, ¢ preciso que a equipe gestora se coloque em uma relagao dialdogica com
todos os envolvidos nas praticas educativas para enfrentar a ““[...] imagem dos professores como
funcionarios submetidos ao controle dos corpos politicos e administrativos e dos professores
como técnicos sujeitos a tutela de grupo de cientistas pedagdgicos” (Novoa, 2002 p. 37, grifos

do autor).
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Para isso, ¢ importante que a equipe gestora reflita que as praticas de gestdo podem
contribuir para a manutengao da ldgica neoliberal (linear, dicotomica, pragmatica), mas, quando
alimentadas pela abordagem democratica/inclusiva, valorizam a reflexibilidade critica
(Libaneo, 2006), por sua vez, necessaria a constitui¢ao da escola como espago-tempo de todos.

Para Pimenta (2005), a l6gica neoliberal conduz os professores a implementar praticas
pedagbgicas, mas sem a reflex@o critica sobre elementos macros e micros que as implicam.
Para a autora, esse movimento se mostra perigoso, pois restringe as reflexdes a situagdes
praticas, nao levando em consideragao os contextos amplos que influenciam a vida cotidiana
da escola.

Guedin (2006, p. 130) concorda com a autora quando diz que “[...] é preciso sair de uma
epistemologia da pratica e caminhar em dire¢do a uma epistemologia critica que insere o
professor em um contexto historico, fazendo com que seus trabalhos nao fiquem restritos a
limites institucionais, mas que contribuam para a transformacao social”. Diante disso, processos
de formacdo que possibilitam a reflexdo de varios elementos que implicam as praticas

pedagogicas permitem aos professores refletirem sobre:

[...] uma escola que se assume como institui¢do educativa que sabe o que quer e para
onde vai. Na observacdo cuidadosa da realidade social, descobre os melhores
caminhos para desempenhar a missdo que lhe cabe na sociedade. Aberta a
comunidade exterior, dialoga com ela. Atenta a comunidade interior, envolve todos
na construcdo do clima de escola, na realizagdo do seu projeto, na avaliacdo de sua
qualidade educativa. Consciente da diversidade pessoal, integra espagos de liberdade
na malha necessaria de controles organizativos. Enfrenta situacdes de modo
dialogante e conceitualizador, procurando compreender antes de agir (Alarcao, 1995,
p. 26).

Dessa maneira, a formacdo continuada constituida a partir das demandas dos
profissionais, em um exercicio de articulagdo entre teoria e pratica e a partir de uma perspectiva
dialégica, pode contribuir para que o trio gestor — diretor, pedagogo e coordenador de turno —
empreenda espagos-tempos de reflexdo capazes de impulsionar a acessibilidade curricular, as
praticas pedagodgicas inclusivas, a articulagdo da classe comum com o atendimento educacional
especializado, dentre outros movimentos, rompendo com uma monocultura de gestdo que
valoriza a burocracia, a produgdo de comandos e comandados, a mensuracao dos
conhecimentos € o enquadramento do humano nos principios da normalidade.

A escola que assim se organiza entende que a atuagdo do professor ndo se restringe a

sala de aula, defendendo a criagdo de momentos de trocas entre os colegas, estudos individuais
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e coletivos, espagos de escuta, pesquisas sobre questoes que afetam a aprendizagem dos alunos
e o planejamento de acdes capazes de enfrentar esses desafios (Paro, 2011).

Quando nos referimos aos alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, os momentos e formagdo permitem que o
professor supra lacunas da formagao inicial e entenda que a escola deve se abrir a esse publico,
trabalhando coletivamente em fungao da educabilidade desses estudantes.

Dessa maneira, a equipe gestora (com o corpo docente) pode dialogar com as Secretarias
de Educacao para repensar os tempos da escola para planejamentos conjuntos, compreendendo
que a escola tem compromissos sociais com os processos de ensino-aprendizagem, portanto
aprender deve ser uma prerrogativa inegociavel, tanto para alunos como para os professores.

Por intermédio de processos de formagao em contexto, a gestao escolar pode mediar
oportunidades para que todos os segmentos escolares reflitam sobre a educacdo especial na
perspectiva da educacdo inclusiva, o que pode desencadear anélises sobre avaliagdo, curriculo,
didatica, atendimento educacional especializado, articulagao entre o ensino comum e o especial,
os impactos dos diagndsticos na escolarizagdo discente, dentre outros assuntos, fazendo com

que o PPP ganhe sentido, porque ird expressar o interesse coletivo.

Esse trabalho s6 terd uma importancia social que justifique a atencdo do Estado de
modo significativo, a ponto de ndo ter outra alternativa sendo investir de modo
consequente no provimento de ensino para a populagdo, no momento em que as vastas
camadas dessa populagdo estiverem convencidas da relevancia de tal servigo e se
dispuserem a reivindica-los (Paro, 2016, p. 46).

Santos (2018) nos ajuda a compreender que os momentos formativos podem possibilitar
aos professores o reconhecimento de sua douta ignorancia, ou seja, da incompletude do
conhecimento e da relagdo continua entre aquilo que se sabe e aquilo que ainda precisa ser
conhecido. Diante dessa perspectiva, investir na formagao docente significa abrir-se a tradugao
de multiplas experiéncias e reconhecer que a constru¢do do conhecimento ¢ sempre provisoria
e em movimento. Nesse sentido, a escola se torna um espago propicio a criagcdo de novas
possibilidades, apostando no "ainda nao", aquilo que ainda ndo existe plenamente, mas que ja
anuncia sinais de futuro. Essa compreensao articula-se a reflexdo de Pimenta (2006), ao afirmar
que a emancipacao das formas de dominagao que afetam o pensamento e a pratica docente nao
se da de maneira espontdnea, mas se constréi em processos continuos de descoberta e

transformagao das praticas cotidianas. Assim, investir na formag¢do continua dos profissionais
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da educacdo ¢ fundamental para que possam compreender os condicionantes sociais e
institucionais de sua pratica e agir de forma critica e transformadora diante deles.

As teorizacdes aqui anunciadas nos levam a defender a escola como zonas libertarias,
ou seja, um lugar que se abre para o novo, que propde outras maneiras de existir e de se
relacionar com o outro, descontruindo as desigualdades por meio de uma justica cognitiva

global, reconhecendo e legitimando multiplas culturas.
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4 A PRODUCAO DOS DADOS POR MEIO DE PRESSUPOSTOS QUALITATIVOS
E DA PESQUISA-ACAO COLABORATIVO-CRITICA

Figura 5 — Caminhos da escola

Fonte: arquivo da pesquisadora (2024).

A metodologia permite explicitar o percurso seguido para a construgdo dos dados. E
explicada por Minayo (2002, p. 16), como o “[...] caminho do pensamento ¢ a pratica exercida
na abordagem da realidade”, ou seja, do itinerario adotado para conhecer o campo investigado
e constituir as informacdes necessarias. A imagem apresentada em epigrafe foi produzida por
um aluno do 5° ano do ensino fundamental I e representa simbolicamente o trajeto percorrido
pelos estudantes até a escola, inspirando-nos a enunciar o percurso adotado para a produgao
dos dados que sustentam a dissertagao e o produto educacional.

O delineamento da metodologia nos permite refletir que os programas de pds-graduagao
profissionais se constituem em espagos privilegiados para o professor vivenciar processos de
formagdo continuada, pois a pesquisa propicia “[...] novos olhares e esfor¢os na construcao de
estratégias formativas inovadoras, capazes de agregar poténcia e compromisso no cenario das
formacgodes dos profissionais da Educacao Basica” (Campos; Guerius, 2017, p. 37). Com isso o
professor tem a oportunidade de construir novas relagdes com a docéncia, por intermédio do
conhecimento, o que permite a reflexdo critica sobre as praticas educativas.

Como anunciado neste estudo, buscamos mediar processos de formacao continuada com
a equipe de gestdo escolar de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES
visando a fortalecer os saberes-fazeres dos professores e os processos de inclusio de estudantes
apoiados pela educagdo especial no trabalho pedagodgico da classe comum. Diante disso,
emerge a necessidade de desenhar o caminho metodoldgico para o alcance do objetivo

apresentado.
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Com esse intuito, organizamos este capitulo com os pressupostos da pesquisa
qualitativa, a base tedrico-metodologica que dd embasamento a pesquisa-agdo colaborativo-
critica e diz respeito aos procedimentos para a producao dos dados. Em consonancia com o
regimento do Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Educagdo do qual fazemos parte,
buscamos produzir esses movimentos a partir dos pressupostos da pesquisa implicada/engajada,

o que favorece a constituicdo da dissertagdo e do produto educacional.

4.1 OS PRESSUPOSTOS DA PESQUISA QUALITATIVA E DA PESQUISA-ACAO
COLABORATIVO-CRITICA

Minayo (2002, p. 17) entende a pesquisa como “[...] a atividade basica da Ciéncia na
sua indagacdo e construcdo da realidade”. Assim, defende que ela propicia a atualiza¢do da
realidade do mundo e das atividades de ensino. Para a autora, a pesquisa se da na relagao entre
pensamento e a¢ao, com o intuito de resolver questdes que emergem a partir da observacao dos
fenomenos da vida cotidiana.

Dentro desse processo de entendimento dos fendmenos naturais, a Ciéncia Moderna se
desenvolveu e se utilizou de pressupostos tedrico-metodoldgicos apoiados no tripé: observagao-
experimentacao-mensuracao. Esse paradigma ¢ denominado de Positivista e se fundamenta em
uma abordagem quantitativa que objetiva mensurar, tipificar e classificar os objetos analisados.

Com o desenvolvimento das Ciéncias Sociais, a partir do século XIX, a pesquisa
convencional passa a ser questionada, tendo em vista varios estudos revelarem que a
fenomenalidade humana nao dava conta de ser entendida por métodos e técnicas tradicionais,
devendo procurar alternativas epistemologicas que levassem em consideracdo o humano em
sua totalidade, ou seja, o contexto historico-cultural a que ele pertence. Dessa forma, foram
desenvolvidos pressupostos que passaram a sustentar a pesquisa qualitativa que, segundo

Minayo (2002, p. 21-22),

[...] responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com
um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com um
universo de significados, motivos, aspira¢des, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos
que ndo podem ser reduzidos a operacionalizag@o de variaveis.
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Nessa dire¢ao, a pesquisa qualitativa se tornou uma alternativa para a produgao de dados
em Ciéncias Sociais, na medida em que “[...] propicia ao pesquisador ‘colocar-se no papel do
outro’, ou seja, compreender a realidade pela visdo dos pesquisados como forma de
aproximacao entre a vida e o que vai ser investigado” (Zanette, 2017, p.153).

Na educacgdo, as abordagens qualitativas permitiram ao pesquisador se colocar mais
proximo da realidade estudada, pois esse tipo de investigagdo possibilita que as informagdes
subjetivas (como perspectivas de vida, duvidas e angustias) sejam colocadas em analise por
meio de didlogos que propiciam processos reflexivos sobre a realidade estudada. Nao se trata
de um processo mecanico, linear e previsivel, mas dindmico, historico e complexo (Ghedin;
Franco, 2011).

Dentre as possibilidades metodologicas para compreender o fendmeno educativo,
optamos pela pesquisa-acdo colaborativo-critica, por acreditarmos que o método pode se
constituir em “[...] um olhar critico (mas também propositivo) e em linhas de pensamento que
nao naturalizam o fracasso do humano e da sociedade” (Jesus; Vieira; Effgen, 2014, p. 775).

Como afirma Thiollent (1986, p. 14):

[...] a pesquisa-agdo ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida
e realizada em estreita associagdo com uma ag¢io ou com a resolugdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e participantes representativos da situag@o ou do
problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo.

Franco e Betti (2018) argumentam que, apesar das muitas denominagdes € conceitos
para esse método de pesquisa, atualmente, ndo podemos entendé-la como um agregado de
técnicas oriundas da pesquisa social. Embora haja uma abrangéncia epistemologica, a
pesquisa-acdo se constitui em uma pratica investigativa “[...] que tem como pressuposto
essencial a concomitancia entre pesquisa € a¢ao e a imbricagao fundamental entre pesquisador
e praticos, na perspectiva de formagao dos sujeitos que dela participam” (Franco; Betti, 2018,
p. 16).

Dessa maneira, a pesquisa-acao rompe com os modelos cartesianos de compreensao da
realidade, j& que ndo se sustenta em critérios burocraticos que buscam extrair de situagdes
concretas um simples levantamento de dados que sdo analisados por meio de critérios objetivos.
Essa pratica investigativa exige que o pesquisador possua uma postura ativa diante dos sujeitos

da pratica, por sua vez envolvidos em suas tensoes cotidianas.
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Jesus (2008) destaca que, tradicionalmente, as pesquisas em educacdo ndo vém
construindo um didlogo com a escola, assim os resultados se tornam artificiais aos docentes e
pouco contribuindo para a transformacao da realidade educativa. Para a autora, “[...] temos
caido mais na armadilha de falar da/sobre a escola. Ndo temos sido seus interlocutores, mas,
muitas vezes, seus criticos ferozes” (Jesus, 2008, p. 141). Dentro da perspectiva da educagdo
especial, essa tensdo ¢ ainda mais presente, ja que os estigmas em relagdo as pessoas com
deficiéncias persistem, exigindo dos profissionais da educa¢do uma postura inclusiva diante

dos desafios dessa modalidade de ensino.

Pensar assim a tensdo entre a pesquisa ¢ a realidade educacional cotidiana nos leva a
propor, como uma possivel contribuicdo aos processos de construgdo de
conhecimento na area da educacdo especial e particularmente sobre a formagao do
educador, a abordagem da pesquisa-agdo em uma perspectiva colaborativo-critica [...]
(Jesus, 2008, p. 142).

A autora chama a atengdo para as varias perspectivas teoricas da pesquisa-agao.
Podemos dizer da pesquisa-a¢do diagndstica, da participativa, da empirica, da experimental,
dentre outras. Neste estudo de mestrado, optamos pela pesquisa-agao colaborativo-critica pelas
justificativas que seguem. A pesquisa assume a fun¢do de possibilitar a compreensdo da
realidade social que emerge da problematiza¢do dos fendmenos educativos. A agdo da conta
dos movimentos necessarios a busca de novas/outras alternativas para a pratica educativa. Sdo
acoes mediadas pela acdo do pesquisador e dos participantes da investigacdo implicados na
resolucdo das problematicas. Nessa proposta, a colaboracao e a criticidade também ganham
destaque. A colaboragdo faz referéncia ao esfor¢co conjunto/coletivo e a critica, ao processo de
conexdes e reflexdes que os pesquisadores coletivos fazem ao longo do processo, por meio de
didlogos intersubjetivos em estreita relacdo com os contextos politicos e sociais dos quais fazem
parte (Ghidini, 2020).

Partindo dos pressupostos dessa acdo investigativa, acreditamos que os estudos de
Santos (2018) contribuem para o entendimento do contexto historico desta pesquisa. O autor
afirma que, no mundo atual, existem dois tipos de Epistemologias: a do Norte e a do Sul. As
Epistemologias do Norte tém como um dos seus expoentes a Ciéncia Moderna que impde a sua
visd@o de mundo como verdadeira, por meio técnicas e métodos proprios que lhes ddo validade.
Segundo Santos (2018), essa perspectiva foi difundida pelo sistema capitalista, colonialista e
patriarcal. Diante disso, o autor entende que, quando nos referimos a Epistemologias do Norte,

ndo estamos retratando precisamente uma posi¢ao geografica, mas modos dominantes de pensar



81

que invadem o imagindrio coletivo e povoam o cotidiano, estabelecendo uma relagdo de
superioridade e de inferioridade entre os cendrios sociais € pessoais.

Ja as Epistemologias do Sul, “[...] sd@0 um conjunto de procedimentos que visam
reconhecer e validar o conhecimento produzido, ou a produzir, por aqueles que t€ém sofrido
sistematicamente as injusticas, a opressao, a dominagao, a exclusdo [...]” (Santos, 2018, p. 24).
Diante disso, métodos, como a pesquisa-agao colaborativo-critica, possibilitam ao pesquisador
engendrar a producdo de conhecimentos que respondem as demandas de grupos sociais
marginalizados tornados invisiveis pelo que o autor denominou de Epistemologias do Norte.

Quando analisamos os sistemas educativos a luz da perspectiva de Santos (2018),
entendemos o quanto ¢ imprescindivel “[...] repensar o curriculo, as praticas pedagogicas e a
propria avaliacdo da aprendizagem, urgentemente, para resgatarmos o principio basico da
escola: a aprendizagem de todos [...] (Jesus; Vieira; Effgen, 2014, p. 776). Essas préticas estdo,
muitas vezes, cheias de principios que ndo correspondem as necessidades de docentes e
discentes, principalmente, aqueles apoiados pela educacao especial, historicamente alijados dos
processos de escolarizagao.

Quando sugerimos a investigacdo com base nos principios da pesquisa-acdo
colaborativo-critica, estamos propondo a transformagao de uma consciéncia ingénua para uma
consciéncia critica (Franco, 2016) dos sujeitos que lidam com a pratica educativa para que
encontrem sentido no seu fazer cotidiano e tenham seus saberes reconhecidos no contexto
social. Valendo-se das andlises de Santos (2007), concordamos com Jesus, Vieira e Effgen

(2014, p. 776) quando afirmam que:

[...] para a composicdo desses pensamentos alternativos, ¢ preciso implementar
politicas sociais comprometidas com a constituicdo de uma justica social global,
visando a garantia dos direitos sociais, bem como de uma justiga cognitiva global
comprometida com a valida¢do de todos os saberes (sem hierarquias), pois muitas

maneiras de produzir conhecimentos e experiéncias—muitas—apontando

possibilidades de transformag@o da realidade social—sdo diariamente sufocadas e
descredibilizadas pela racionalidade técnico-instrumental que valoriza o
individualismo exacerbado, a competicdo entre as pessoas ¢ a manutengdo do status
social dos grupos privilegiados.

O modo de conceber a realidade social pelas Epistemologias do Norte produziu a ideia
de que ha uma separagdo entre aqueles que produzem conhecimentos e outros que os colocam
em pratica, fomentando a desconexao entre teoria e pratica que Franco (2016, p. 523) denomina

de “saber pedagogico colonizado”. Trata-se de “[...] saberes construidos por outros € que nao
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fazem sentido a pratica do professor, mas que mesmo assim sdo utilizados para referendar
procedimentos e agdes didaticos pedagogicas”.

Entendemos que Franco, ao defender os pressupostos da pesquisa-agdo colaborativo-
critica, aproxima-se de Santos (2018), quando o tedrico enfatiza a existéncia das
Epistemologias do Norte e do Sul, convidando-nos a explorar procedimentos investigativos
capazes de visibilizar vozes de grupos excluidos e compor com eles alternativas para os desafios
da vida cotidiana.

Nesse contexto, a pesquisa-a¢ao colaborativo-critica se coloca como uma alternativa,
porque possui um carater formativo e emancipatdrio. Em nosso entendimento, ela se apresenta
como uma Epistemologia do Sul, uma vez que cria um “[...] conjunto de movimentos, de agdes
coletivas de populacdes que lutam contra as formas de opressao, exploracdo e discriminacao
[...]” (Santos, 2018, p. 25).

Assim, em pesquisa-a¢ao colaborativo-critica, movimentos que articulam a escola e as
universidades se mostram importantes, porque, além de contribuir com a formacao inicial dos
professores, podem fomentar agdes que influenciam a formagao continuada. Como defendem
Jesus (2008), Jesus, Vieira e Effgen (2014) e Franco (2016), as pesquisas em institui¢cdes
educativas devem ser realizadas “com” os docentes e ndo “para” / “sobre” eles para que se
constituam emancipatorias, incorporando uma critica social.

A pesquisa-acao colaborativo-critica exige uma nova postura do pesquisador que
precisa mergulhar no contexto analisado, indo além do observado. Desse modo, ¢ importante
que ele estabelega uma escuta sensivel e de identificagdo com os sujeitos da pratica, dispondo
o seu conhecimento a servigo das resolugdes de problematicas que podem ser comuns a varios
grupos (Barbier, 1985)

Essa agdo conjunta entre pesquisadores e sujeitos da pratica permite o engajamento
mutuo em um processo de “[...] aprender-ensinar; de estranhar e compreender” (Franco, 2016,
p. 516), contexto que Barbier (2004) denomina de abordagem em espiral, ao considerar a
realidade como um processo dialético retroalimentado por meio do processo de reflexdo-agao-
reflexdo. Portanto, em pesquisa-ac¢ao colaborativo-critica, a investigacdo ndo nasce pronta, mas
¢ construida em meio a problematica que ¢ identificada pelo grupo. Nesse sentido, “[...] a
pesquisa-acao reconhece a poténcia da acao grupal como uma possibilidade de reinvencao de
acgoes, de pensamentos e de saberes-fazeres, além da superagdo que parecem intransponiveis”
(Jesus; Vieira; Effgen, 2014, p.780).

No decurso da pesquisa, os sujeitos participantes vao entendendo uma outra maneira de

estar na profissao, produzindo rupturas cognitivas (Franco, 2016, p. 515), o que o permite
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entender, pela via do conhecimento, a historicidade e a complexidade de suas praticas. Essa
consciéncia pode contribuir para a transformacgdo de contextos mais amplos, como politicas

educacionais, muitas vezes construidas a revelia dos interesses dos profissionais da educagao.

A pesquisa-agdo emancipatdria, em ultima instancia, busca mudangas em termos de
justica social e opera numa escala mais ampla. Sua perspectiva emancipatoria toma
diferentes configura¢des segundo as situagdes e analises dos grupos, bem como em
suas énfases mais ou menos voltadas para o local e global (Jesus, 2008, p.150).

Esse percurso, entretanto, nao ¢ linear, mas exige parcimonia do pesquisador ao entrar
no cotidiano da escola. A pesquisa-agdo colaborativo-critica ndo ¢ um método milagroso que
apresenta um resultado finalizado; ao contrario, ¢ construida/concebida em processo, porque
“[...] as mudangas, muitas vezes, nem sempre se constituem de forma imediata e envolvem
todas as pessoas do mesmo modo e com a mesma intensidade” (Jesus; Vieira; Effgen, 2014, p.
782).

Esse pensamento imediatista se constitui em uma Epistemologia do Norte, pois, para
validar os conhecimentos, exige que ele seja mensurado, quantificado e medido. A pesquisa-
acao colaborativo-critica insurge como uma Epistemologia do Sul, porque se propde a producao
e a propagacdo de alternativas, olhares e conhecimento para a escola, mostrando-se uma

racionalidade insurgente.

4.2 O PLANEJAMENTO DO PERCURSO METODOLOGICO PARA A PRODUCAO DOS
DADOS DA DISSERTACAO/PRODUTO EDUCACIONAL

A pesquisa-agdo colaborativo-critica, ao se afastar de métodos investigativos
tradicionais, ndo deixa de produzir Ciéncia. Busca se constituir uma base teérico-metodologica,
com técnicas e métodos diferenciados e com vistas a conhecer/intervir na realidade pesquisada.
De acordo com Thiollent (1985, p.14), com a pesquisa-acao, “[...] sem abandonar o espirito
cientifico, podemos conceber os dispositivos da justi¢a social com base empirica nos quais, em
vez de separagdo, haja um espirito de co-participagdo dos pesquisadores e das pessoas
implicadas no problema da investiga¢do”. Diante do panorama anunciado, apresentamos o

esquema adotado para a producao dos dados da pesquisa.
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Figura 6 — Esquema com o passo a passo para a produc¢ao

de dados
AUTORIZACAOQ
DA REDE ¢ 0 1 ) 0:, ENCONTROS
MUNICIPAL DE ~ FORMATIVOS
VILA VELHA
ANUENCIA DA 4 RETORNO DA
ESCOLA 0.—- C) 06 ﬁ%{::ggf:nﬂﬂ-\.
CONSULTA 03 c 07 PRODUTO
DOCUMENTAL = ) EDUCACIONAL
FORMACAOQ COM O
TRIO GESTORE 04 ()
PLANEJAMENTO
DAS FORMACOES

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

O primeiro passo consistiu no pedido de autorizagdo a Rede Municipal de Vila
Velha/ES. Protocolamos um oficio com as assinaturas da pesquisadora e do orientador e
anexamos o projeto para analise e anuéncia. Em 25 de julho de 2023, o profissional responsavel
pela Geréncia de Ensino Municipal de Educacao autorizou a pesquisa. Com isso passamos para
o segundo passo da investigacdo: a anuéncia da escola.

No dia seguinte, procuramos a gestdo da escola para apresentar a proposta e solicitar
permissao para a produgao dos dados, que foi concedida apos a leitura e discussao do projeto.
Em 21 de fevereiro de 2024, voltamos a escola para acertar os detalhes para o inicio da producao
dos dados. Nesse dia, conversamos com a diretora da escola sobre a realizagao dos encontros
formativos. A responséavel pela unidade de ensino, ao recorrer ao calendario escolar, identificou
quatro datas possiveis: 5-3, 3-4, 16-5 e 19-6-2024. Assim, acordamos que a primeira reuniao
seria com o trio gestor € que as tematicas trabalhadas nas formagdes seguintes seriam escolhidas
pelos professores.

O terceiro passo se concentrou na solicitacdo a Secretaria Municipal de Vila Velha/ES
dos seguintes documentos: a) diretrizes adotadas para a Educa¢ao Municipal; b) documentos
orientadores das politicas da educacdo especial; c) politica de formagdo continuada de

professores. Buscamos compreender a educacao especial, com destaque para a relagao da classe



85

de aula comum com o atendimento educacional especializado e o papel da formagao continuada
nos contextos escolares. Além disso, levantamos dados como: a) composi¢do do Nucleo de
Educagdao Especial; b) numero de estudantes apoiados pela modalidade de ensino; c)
quantitativo de professores especializados e assistentes de apoio escolar; d) salas de recursos
multifuncionais, dentre outras informacdes. Com o acesso aos documentos solicitados,
procedemos ao estudo/analise desse material.

Concomitantemente a consulta documental, temos o quarto passo que se realizou por
meio de uma reunido/formacdo com a equipe gestora —diretora, pedagoga e coordenador de
turno. Nesse encontro, iniciamos o primeiro processo formativo, oportunidade que nos permitiu
refletir sobre as implicagdes do trio gestor com a educagdo especial. Esse movimento dialdgico
com esse segmento nos trouxe a lembranca as teorizagdes de Toyllent (1985, p. 51) quando
problematiza: “[...] na pesquisa-a¢do, a concretizagdo do tema e seu desdobramento em
problemas a serem detalhadamente pesquisados sdo realizados a partir de um processo de
discussdao com os participantes”.

Diante disso, nosso objetivo se concentrou em langar a equipe gestora a seguinte
pergunta: “[...] que processos de formagdo continuada a equipe de gestdo escolar pode
planejar/mediar com os professores para fortalecer a inclusdo de estudantes apoiados pela
educagdo especial no trabalho pedagogico da unidade de ensino pesquisada?”.

Nessa reunido, destacamos que a formacao, organizada pela equipe de gestdo e
acompanhada pela pesquisadora, tinha o objetivo de problematizar/refletir sobre problemas
tedrico-praticos, a partir da tematica proposta, mas também buscar mediacdo tedrico-conceitual
para dar embasamento as questdes debatidas, porque, conforme argumenta Toyllent (1985, p.
55), “[...] o papel da teoria consiste em gerar ideias, hipoteses ou diretrizes para orientar a
pesquisa e as interpretacdes”.

Para a sistematizacdo dos momentos de formagdo, a equipe gestora promoveu um
levantamento com os participantes da investigacao das demandas relativas a educacao especial
na premissa de buscar novas/outras possibilidades para a temadtica analisada. Ficaram
estabelecidos com a equipe de gestdo os seguintes encaminhamentos: a) a formagdo seria
realizada na propria unidade de ensino, em parceria com o Programa de Pés-Graduagdo
Profissional em Educacdo da Universidade Federal do Espirito Santo (PPGPE/CE/UFES) e
institui¢des parceiras; b) para os encontros, seria necessario um local acessivel; ¢) o horario das
formagoes compreenderiam das 10h as 11h30min. Além disso, ficou acordada a importancia

de contar com a colaboraciao de profissionais-pesquisadores que fazem interlocugdes com as
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tematicas levantadas pelos professores e também que a coordenagdo do PGPE/CE/UFES se
encarregaria da certificacdo dos envolvidos.

O quinto passo consistiu na organizagao/vivéncia dos encontros formativos promovidos
pelo trio gestor. Nessas formacdes, convidamos profissionais da educacdo que pesquisam as
tematicas levantadas pelos professores e que possuem envolvimento direto com a educagao
basica, proporcionando um didlogo alinhado as demandas da escola. As tematicas e as datas

dos encontros formativos estao expressas no Quadro n° 2.

Quadro 2 — Organizagdo dos momentos de formagao com a escola

DATA DO TEMATICA :gfff;iongﬂ:
EXNCONTRO DISCUTIDA ° : :
_ Reunido-formativa com a equipe gestora Professora. mestranda Juhana Scusa Ehas
3-3-2024 para reflemdes sobre a gestio da educagio Professor Dir. Alexandro Braga Vieira

especial e a formagdo de professores

O processo de alfabetizagio de criangas com Professora Ms. Guida Mesquiza
3-4-2024 deficiéncias no enzmo fundamental Pedagoga da Rede Municipal de Educagio
- de Vitoria/ES

Avaliagio no contexto da educagdo especial Professor Dr. Alexandro Braga Vieira
16-5-2024 Universidade Federal do Espirito Santo
_ ) Professora Dra. Daniella Cortes P. Borges
19-6-2024 Articulagio entre a educagdo especial e o

Secretaria Municipal de Vila Velha/ES

ensing comum Nicleo de Educagio Especial

Fonte: Organizagao da pesquisadora (2024).

O sexto passo foi delineado a partir dos didlogos entre a pesquisadora e o orientador da
pesquisa. Ao final do primeiro encontro formativo, compreendeu-se a importancia de dar
continuidade ao processo, considerando que um tinico encontro nao seria suficiente para esgotar
o tema. Assim, ficou acordado que a pesquisadora manteria o didlogo com a escola, retornando
apo6s cada formacgao para escutar os profissionais e aprofundar as reflexdes iniciadas em grupo.

Como afirma Barbier (2004), trabalhar com a pesquisa-a¢do requer abertura para
compreender como o caminho metodolégico vai se desenhando. E importante ter planejamento,
mas flexivel, aberto, atendo as pistas que o campo de pesquisa vai acenando. E preciso saber
escutar, ou melhor, langar uma escuta sensivel para capturar o problema de pesquisa, mas

também os arranjos necessarios a producao de dados para responder.
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Com essa linha de pensamento, no intervalo entre um encontro formativo a outro,
retornamos a escola para dialogar com os professores durante os horarios de planejamento sobre
o debate disparado pelo encontro formativo. Na Rede Municipal de Vila Velha/ES, os
professores cumprem uma carga horaria semanal de 25 horas, das quais 20 sdo destinadas ao
trabalho direto com os estudantes e cinco horas ao planejamento pedagodgico. Esse
planejamento ocorre de forma distribuida ao longo da semana, com um ou dois professores de
disciplinas especificas se dedicando a essa atividade em dias determinados.

Dentro dessa dinamica, passamos a dialogar com os professores sobre a alfabetizacao,
a avaliacdo e a articulacdo da educagdo especial com o ensino comum — temadticas que
sustentaram os processos formativos. Além disso, esse retorno a escola nos permitiu identificar
pontos fortes e fragilidades do processo formativo, além de acompanhar o adensamento tedrico-
pratico promovido pelas formagdes. Voltar a unidade de ensino depois de cada encontro nos
ajudou a perceber como a pesquisa-acao colaborativo-critica produzia movimentos na escola e
contribuia no aprofundamento dos saberes-fazeres docentes, levando os professores a refletir
sobre os desafios e avangos nos processos de escolarizagdo dos estudantes apoiados pela
educagdo especial na escola pesquisada.

Por ultimo, temos o sétimo passo: a elaboracdo do produto educacional. Em
atendimento ao regimento do Programa de Po6s-Graduag¢do Profissional em Educagdo da
Universidade Federal do Espirito Santo, além da dissertacao, para obtengao do titulo de Mestra
em Educacao, ¢ necessaria a elaboragao/defesa de um Produto Educacional. Para este estudo
de mestrado, temos um caderno que apresenta a sistematizagdo/realizacdo do processo de
formacao vivido com os profissionais envolvidos na pesquisa. A intencdo ¢ que a dinamica
formativa possa servir de subsidio para outras unidades de ensino, respeitadas as devidas
adequacdes as realidades educacionais que se interessarem pela proposta de formagao
apresentada.

Por meio desse produto educacional, defendemos que as propostas de formacao
continuada sejam realizadas em contexto, partindo da realidade da comunidade escolar. Para
isso, os professores precisam ser escutados e necessitam de mais tempo destinado ao
planejamento/formacao, tendo em vista possibilitar o didlogo entre pares e o desenvolvimento
de trabalhos significativos para os docentes.

Nesse sentido, acreditamos que os espagos e tempos dedicados ao
planejamento/formacgao devam ser potencializados na escola, tendo a equipe gestora o
compromisso de desenvolver uma “[...] escuta sensivel” (Barbier, 2004) para as demandas dos

professores com o intuito de articular teoria e pratica na busca por novos/outros possiveis para
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prover a inclusdo dos alunos no trabalho pedagdgico da classe comum. Esse processo favorece
a construgdo de caminhos que respondem de forma mais efetiva aos desafios presentes no

ambiente escolar, promovendo agdes pedagogicas mais alinhadas as necessidades da escola.

43 O CAMPO DE PESQUISA: UMA ESCOLA DA REDE MUNICIPAL DE VILA
VELHA/ES

A pesquisa foi desenvolvida em uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila
Velha/ES, cuja escolha se justificou pela matricula de estudantes apoiados pela educagdo
especial, existéncia de profissionais especializados na modalidade de ensino, instalagdo de uma
sala de recursos multifuncionais, professores do ensino comum com demandas formativas sobre
a escolarizagdo do alunado mencionado e o fato de termos atuado como coordenadora
disciplinar na escola por sete anos.

Durante esses sete anos, tivemos a oportunidade de trabalhar nos trés turnos de
funcionamento da escola, adquirindo conhecimentos sobre a dinamica da institui¢cao. Para
conduzir a investigacdo com dedicacdo e profundidade, solicitamos licenca sem vencimentos
com o objetivo de analisar com mais profundidade o objeto de estudo elencado.

Em meio a dindmica organizativa dos turnos, percebemos a importancia do trabalho
coletivo, principalmente, do trio gestor — diretor-pedagogo-coordenador de turno — na
articulacdo de praticas pedagogicas que promovessem a mobilizagdo dos segmentos escolares
em torno de questdes pertinentes a educagdo especial, como: avaliagdo, curriculo,
planejamento, formagdo, processos de ensino-aprendizagem, articulacdo entre os professores
de classe comum e professores da educagdo especial e vinculagdo do atendimento educacional
especializado as necessidades educativas dos estudantes.

A Prefeitura Municipal de Vila Velha organiza o municipio em cinco regides. A
pesquisa foi efetuada em uma escola da Regido III, em um bairro marcado por expressiva
vulnerabilidade social. A escola ¢ tradicional na comunidade. Foi inaugurada na década de 1930
e administrada pelo Governo Estadual até 2006, quando foi municipalizada.

As instalacdes da escola sdo antigas. A unidade de ensino esta localizada em uma rua
com muitas casas ¢ um campo de futebol, conhecido na redondeza por organizar eventos
esportivos e ofertar uma escolinha de futebol. Grande parte dos estudantes mora nas

imediagdes, porém ndo ¢ incomum o recebimento de alunos de localidades vizinhas. O espago
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fisico ¢ distribuido em dois pavimentos: o andar térreo e o primeiro andar. Além disso, possui

um ancxo.

Quadro 3 — Espagos fisicos da escola

Caracterizacao do Espaco Fisico da Escola

1° Pavimento

(Uma secretaria; uma sala da dire¢do; uma sala para os professores; um
laboratdrio de informatica; um arquivo; uma sala para os pedagogos; umal
sala da coordenacdo; uma biblioteca; um deposito de materiais de limpeza;

duas salas de aula; um estacionamento

2° Pavimento

Cinco salas de aula; uma sala da coordenacdo; um depoésito de materiais

educativos, equipamentos ¢ insumos de materiais de uso pedagogico

Anexo

Uma cozinha; quatro salas de aula; uma sala de apoio aos professores em|
atividades diversas; uma sala do AEE; um arquivo; patio integrado ao
refeitorio e quadra; dois banheiros para o uso dos estudantes; uma pequena
sala para armazenar os materiais para as aulas de Educagao Fisica; espago

para as profissionais da cozinha e auxiliares de servi¢o geral

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A seguir, apresenta-se uma imagem da fachada da escola, com o objetivo de ilustrar

parte da sua estrutura fisica.

Figura 7 — Fachada da escola pesquisada

N ~ \ \
Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

A escola funciona em dois turnos: o matutino € o vespertino, com oferta do ensino

fundamental I e II. No ano de 2022, as atividades Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), no

turno noturno, foram encerradas. Os alunos foram agregados em escolas polo das regides.
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Com o processo de municipalizagdo das escolas estaduais, decidiu-se destinar as

unidades de menor porte da regido a oferta da educagao infantil e dos primeiros anos do ensino

fundamental 1. A escola em que desenvolvemos a pesquisa também oferece o 4° e 5° anos no

turno vespertino e o 5° ano no matutino e recebe um nimero significativo de estudantes da

comunidade em que est4 inserida.

Dessa forma, a unidade de ensino organiza suas turmas e horarios de entrada e saida da

seguinte maneira nos turnos matutino e vespertino:

Quadro 4 — Turmas ofertadas em cada turno e horario de entrada e saida dos estudantes

Turno Anos escolares atendidos

Niveis de ensino Horario de entrada e

saida

Matutino | Turmas de 5°, 6° ao 9° anos

Ensino Fundamental 1 e 11 7h as 11h30min

Vespertino [Turmas de 4°, 5°, 6° ao 9° anos

Ensino Fundamental I e 11 13h as 17h30min

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A escola conta com um total de 79 profissionais distribuidos entre as fungdes de diretor,

pedagogos, coordenadores, professores do ensino comum, professores de educagdo especial e

assistentes de apoio escolar. E importante destacar que os profissionais que atuam nos turnos

matutino e vespertino, embora constem nos quadros de ambos os turnos, nao foram

contabilizados duas vezes no total de professores. Dentre os 79 profissionais, 49 sdo estatutarios

e 30 contratados temporariamente. A maioria possui curso de especializa¢do, enquanto outros

concluiram o mestrado ou estdo em processo de doutorado.

Quadro 5 — Numero de profissionais da escola: turno matutino (continua)

Area Quantidade Observacio
01

Diretora
Professor PP — Professor 02
Pedagogo
Professor PC — Professor 02
Coordenador
Professor PE — Educacédo 07 Um dos profissionais estd em desvio de
Especial func¢do atuando na area do pedagdgico
Professor PA — Séries 04 Um dos profissionais estd em desvio de
Iniciais fungdo na biblioteca
Professor PB — Arte 01
Professor PB - Ciéncias 03 Um dos profissionais estd em desvio de

funcdo na coordenagio




Quadro 5 — Numero de profissionais da escola: turno matutino (continua)

Estrangeira - Espanhol

Area Quantidade Observacio
Professor PB —Educacéo 02
Fisica
Professor PB — Ensino 01
Religioso
Professor PB- Geografia 02
Professor PB - Histdria 02
Professor PB — Lingua 01
Estrangeira- Inglés
Professor PB — Lingua 01 A profissional esta em desvio de fun¢do na

secretaria devido a extingdo da disciplina na

Rede
Professor PB- Lingua 02
Portuguesa
Professor PB- Matematica 02
Professor PB — Tecnologias 01
Educacionais
Assistente de Apoio 07 Trabalham no turno matutino e vespertino,
Pedagogico uma vez que a carga horaria ¢ de 40 horas/

semanais

Fonte: Organizagao da pesquisadora (2024).

Quadro 6 — Numero de profissionais da escola: turno vespertino (continua)

Estrangeira- Inglés

Area Quantidade Observacio
Diretora 01
Professor PP — 02
Professor Pedagogo
Professor PC — 02
Professor Coordenador
Professor PE — 07 Um dos profissionais estd em desvio de fungéo
Educacdo Especial atuando na area pedagogica
Professor PA — Séries 04 Uma das profissionais estd em desvio de fungdo na
Iniciais area pedagogica
Professor PB — Arte 02 Uma das profissionais esta em desvio de fungéo
atuando na area pedagogica
Professor PB - 03 Uma das profissionais estd em desvio de fung@o na
Ciéncias biblioteca
Professor PB — 02
Educacio Fisica
Professor PB — Ensino 01
Religioso
Professor PB- 02
Geografia
Professor PB - Historia 01
Professor PB — Lingua 01

Professor PB — Lingua
Estrangeira - Espanhol
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Quadro 6 — Nuimero de profissionais da escola: turno vespertino (conclusao)

Area Quantidade Observacao
Professor PB- Lingua 02
Portuguesa
Professor PB- Matematica 03 Uma das profissionais esta em desvio de fungdo
na coordenacgio
Professor PB — 01
Tecnologias Educacionais
Assistente de Apoio 07 Trabalham no turno matutino e vespertino, uma
Pedagogico vez que a carga hordria é de 40 horas/semanais

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A escola atende a um total de 593 estudantes regularmente matriculados. No turno
matutino, estdo distribuidos 312 discentes, sendo 33 deles apoiados pela educacao especial.
Esses estudantes sdo acompanhados pelos professores da modalidade de ensino que atuam em
regime de trabalho colaborativo com os docentes da sala de aula comum. A sala de recursos
multifuncionais, que funciona no contraturno, conta com 14 estudantes matriculados, dos quais
10 pertencem a propria unidade escolar e 4 sao oriundos de escolas proximas.

No turno vespertino, ha 281 estudantes matriculados e 46 fazem parte do alunado
apoiados pela educagdo especial. No turno regular, esses sujeitos também sdo assistidos pelos
professores em atuacao na modalidade de ensino, via trabalho colaborativo. Na sala de recursos
multifuncionais, 11 discentes fazem parte do atendimento educacional especializado de

contraturno, ou seja, no matutino.

4.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Como afirmam Jesus, Vieira, Effgen, (2014), a pesquisa-acao colaborativo-critica busca
suplantar as posicdes hierdrquicas nos contextos de formacdo. O que se deseja ndo ¢ a
capacitacdo dos professores para assumir atividades e conhecimentos preestabelecidos, mas a
constitui¢do de profissionais autdnomos que refletem sobre suas praticas e trilham novas-outras
possibilidades de enfrentamento dos desafios cotidianos.

Assim, o interesse do estudo foi envolver os participantes em todas as fases da pesquisa,
assumindo-os como pesquisadores coletivos. Diante disso, a intengdo € que a direcao escolar,
os pedagogos e os coordenadores (equipe gestora) sistematizassem os movimentos de formagao
(com a colaboracdo da pesquisadora), envolvendo os professores do ensino comum, os de

educagdo especial e os assistentes de apoio escolar no processo investigativo/formativo.
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Optamos por realizar a pesquisa no turno matutino pelos seguintes motivos: a) havia

estudantes apoiados pela educagdo especial; b) a pesquisadora estava de licenca sem

vencimento no turno matutino, mas se encontrava em suas atividades laborais no periodo da

tarde e da noite; ¢) havia maior aproximag¢ao com os colegas de equipe, uma vez que, nos dois

ultimos anos antes do inicio da pesquisa, exercemos a fun¢do de coordenadora disciplinar na

escola no turno matutino, sendo, portanto, parte do trio gestor.

Dessa forma, os encontros formativos envolveram os seguintes profissionais:

Quadro 7 — Professores, pedagogos, coordenadores de turno e assistente de apoio escolar
participantes dos encontros formativos (continua)

(Desvio de Fungao—
Coordenacao
Disciplinar)

N° [Formaciao |[Escolaridade Atuacgio Tempo de Vinculo
servico
1 Pedagogia | Pos-Graduagao Diretora Mais de 20 anos Efetivo/
(Stricto sensu) Estatutario
2 Pedagogia | Pos- Graduagao Pedagogo Mais de 20 anos Efetivo/
(Lato sensu) Estatutario
3 Pedagogia | P6s-Graduagdo | Coordenadorade | Entre 10 e 15 Designacao
(Lato sensu) turno anos temporaria
4 | Pedagogia | Pés-Graduagdo |Professor Educacdo| Entre 15 e 20 Efetivo/
(Lato sensu) Especial anos Estatutario
Fundamental I e II
S Pedagogia | Pos-Graduagao Professora de Entre 15¢ 10 Efetivo/
(Lato sensu) | Educacdo Especial anos Estatutario
(Sala de Recursos
Multifuncionais)
6 Pedagogia | Pos-Graduagao Professora Entre 15¢ 10 Efetivo/
(Lato sensu) Fundamental I anos Estatutério
(Desvio de Fungao—
Biblioteca)
7 Pedagogia | Pos-Graduacao Professora Entre 10 e 15 Efetivo/
(Lato sensu) | Educacao Especial anos Estatutéario
Fundamental [
8 Pedagogia | P6s-Graduacdo |Professor Educagdo|Entre 5 e 10 anos Efetivo/
(Lato sensu) Especial Estatutario
Fundamental [
9 Arte Po6s-Graduacgao Professor Mais de 20 anos | Efetivo/ Estatutario
(Latu sensu) | Fundamental I e II
10 |Assistente de| Ensino Médio | Fundamental I e II | Entre 0 e 2 anos Designacao
Apoio temporaria
Escolar
11 Ciéncias | Pos-Graduagao Professora Entre 10 e 15 Designacao
(Lato sensu) Fundamental II anos temporaria




Quadro 7 — Professores, pedagogos, coordenadores de turno e assistente de apoio escolar

participantes dos encontros formativos (conclusao)

N° | Formac¢ao [Escolaridade Atuacio Tempo de Vinculo
Servico

12 | Educagdo | P6s-Graduagdo Professora Entre 15 ¢ 20 Efetivo/
Fisica (Lato sensu) | Fundamental I e II anos Estatutario

13 Filosofia | P6s-Graduacao | Coordenador de Entre 10 e 15 Efetivo/
(Stricto sensu) Turno anos Estatutario

14 | Geografia | Pos-Graduagao Professor Mais de 20 anos Efetivo/
(Lato sensu) Fundamental II Estatutario

15 Inglés P6s-Graduacao |Professor Educacao| Entre 2 € 5 anos Efetivo/
(Stricto sensu) Especial Estatutario

Fundamental I e II

16 Lingua Po6s-Graduagao Professora Entre 15 € 20 Efetivo/

Portuguesa | (Lato sensu) | Educagdao Especial anos Estatutario
Fundamental 11

17 Lingua P6s-Graduagao Professora Entre 15 ¢ 20 Efetivo/

Portuguesa | (Lato sensu) | Educagdo Especial anos Estatutario
Fundamental II

18 | Matematica | P6s-Graduagao Professor Entre 15 ¢ 20 Efetivo/
(Lato sensu) Fundamental I anos Estatutario

19 | Tecnologias | P6s-Graduagdo | Fundamental I Entre 15 e 20 Efetivo/
Educacionais| (Lato sensu) anos Estatutario

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

Em conformidade com as diretrizes éticas, a pesquisa foi submetida a apreciagdo do
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal do Espirito Santo — Campus Goiabeiras
(Anexo - A) tendo sido aprovada. Como mencionado, todos os envolvidos participaram de
forma voluntéria e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice - C)

em atendimento ao que estabelece a Resolugao n°® 196/96 (Brasil, 1996).

4.5 0 PERIODO DE PRODUCAO DOS DADOS

A producao dos dados ocorreu de marco a julho de 2024, conforme cronograma dos
encontros formativos ja apresentado neste capitulo. Também como anunciado, apos as
formacdes, retornavamos a escola, uma vez por semana, em dias alternados, para dialogar com
os profissionais envolvidos na pesquisa, com o objetivo de discutir o processo formativo
realizado. Esses encontros proporcionaram momentos de reflexdo, apontamento de possiveis

solucdes e identificagdo de demandas para as formacgdes seguintes.
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Em dezembro de 2024, retornamos a escola para conversar com o trio gestor, a fim de
compreender quais foram os movimentos gerados pela pesquisa na escola, sempre em
consonancia com a perspectiva dialdgica proposta por Barbier (2004). Para o autor, a pesquisa
deve ser compreendida como um processo interativo e reflexivo, que “[...] visa & mudanga de
atitudes, de praticas, de situagdes, de condi¢des, de produtos, de discursos, em funcdo de um
projeto-alvo que exprime sempre um sistema de valores, uma filosofia de vida, individual e

coletiva, suposta melhor do que preside a ordem estabelecida” (Barbier, 2004, p. 106).

4.6. INSTRUMENTOS DE REGISTRO DE DADOS

Conforme analisa Jesus (2008), as técnicas e os métodos utilizados na pesquisa-agdo
colaborativo-critica t€m como objetivo adentrar na totalidade do grupo, entendendo sua
dinamica interna. Para tanto, todo o processo investigativo necessitava ser registrado. Sobre os

instrumentos de registro dos dados, assim afirma a autora:

Quase todas as técnicas usuais em ciéncias sociais sdo suscetiveis de serem
empregadas numa pesquisa-a¢do, mas essas, via de regra, sdo mais interativas e
implicativas, com énfase na observacgdo participante, no diario de itinerancia, ¢ no
acompanhamento-mudanca em fluxos continuos de participagdo grupal (Jesus, 2008,
p. 155).

Essas premissas sdo utilizadas como estratégia no processo investigativo, portanto
requerem o uso de instrumentos de registro adequados aos procedimentos adotados na pesquisa.
Para o registro dos dados, utilizamos como instrumentos: o diario de campo, uma filmadora e
um celular, com o intuito de permitir a pesquisadora revisitar a pesquisa, captar momentos

significativos e refletir sobre aspectos que, porventura, pudessem passar despercebidos.
Diario de campo:

O diario de campo, como destaca Minayo (2002), ¢ um “amigo silencioso”, pois
podemos, por meio dele, registrar inquietagdes, questionamentos, davidas e insights que podem

surgir durante a pesquisa. Sobre essa forma de registro, a autora, faz a seguinte ponderagao:

O diario de campo ¢ pessoal e intransferivel. Sobre ele o pesquisador se debruga no
intuito de construir detalhes que no seu somatdrio vai congregar os diferentes
momentos da pesquisa. Demanda um uso sistematico que se estende desde o primeiro
momento da ida ao campo até a fase final da investigagdo. Quanto mais rico for em
anotagOes essas anotagdes esse diario, maior sera o auxilio que oferecera a descrigao
e a analise do objeto estudado (Minayo, 2002, p. 63- 64).
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O diario de campo foi utilizado em todas as fases da pesquisa, abrangendo os periodos
de formacao, os didlogos desenvolvidos apos os encontros, os momentos informais (como o
recreio) e as observagdes do cotidiano escolar. Além disso, registramos reflexdes e duvidas,
sempre com o objetivo de ancorar os dados obtidos nos referenciais tedricos que fundamentam
a pesquisa. No capitulo de andlise dos dados, apresentamos algumas das reflexdes registradas

no diario de campo para que os leitores venham a compreender o estudo em detalhes.
Filmadora

Durante a pesquisa, utilizamos a filmadora nos processos de formac¢ao continuada, com
o objetivo de registrar cada encontro, assim como captar interagdes entre os participantes e
documentar as discussdes/reflexdes levantadas durante as dinamicas formativas. Esse recurso
permitiu que analisdssemos com mais profundidade a formacao desenvolvida, revisitando os
registros para identificar nuangas que poderiam passar despercebidas no momento da
observacao direta.

Além disso, os videos serviram como material de apoio para a andlise dos dados,
possibilitando uma compreensao mais detalhada das trocas entre os profissionais envolvidos.
Dessa forma, pudemos observar nao apenas os discursos expressos verbalmente, mas também
gestos, reacdes e dindmicas de participacdo nos encontros.

Vale destacar que todas as gravagdes foram realizadas com o consentimento dos
participantes, garantindo o respeito as questdes éticas e a privacidade dos envolvidos. O uso
desse recurso audiovisual foi essencial para refletirmos sobre os impactos da formagao

continuada e para embasar as discussoes teoricas que fundamentam a pesquisa.

Celular

Foi utilizado para a gravagdo de dudios e tirar fotografias. A gravacao de dudio constitui-
se como um recurso complementar a pesquisa, permitindo registrar falas, discussoes e reflexoes
compartilhadas durante os momentos formativos e nas reflexdes feitas apds as formacgodes, a fim
de identificar os aspectos considerados positivos ou negativos e as demandas para as futuras
formagoes. Esse instrumento possibilitou uma captagdo mais detalhada das intera¢des verbais,
garantindo que nenhum dado se perdesse durante as andlises. Além disso, o audio gravado
facilitou a transcricao de trechos relevantes, contribuindo para a interpretacao dos discursos e

para o embasamento das reflexdes teoricas.
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Além da captagdo de audio, o dispositivo também foi utilizado para tirar fotografias,
registrando aspectos visuais dos encontros e materiais utilizados nas formagdes. Esses registros
visuais ajudaram a complementar as analises, possibilitando uma melhor contextualiza¢do dos

cenarios e das praticas observadas.

De acordo com Bardin (2011), a utilizacdo de multiplos instrumentos na coleta de dados
enriquece a pesquisa, pois permite ao investigador acessar diversas dimensdes da realidade
estudada, cruzando informagdes obtidas por diferentes meios para construir uma analise mais
completa e fundamentada. Dessa forma, a combinacao de registros audiovisuais, anotagdes no
didrio de campo e interagdo direta com os participantes potencializou a qualidade da

investigagdo, permitindo um olhar mais aprofundado sobre os processos formativos.
4.7 ORGANIZACAO, CATEGORIZACAO E ANALISE DOS DADOS

De posse dos dados produzidos nas trés grandes frentes da pesquisa, ou seja, a consulta
documental, o planejamento/execucdo da formagdo em contexto e o retorno da pesquisadora a
escola, todo o material armazenado no didrio de campo, nos documentos, nas filmagens, nas
gravagoes de audio e nas fotografias passou a ser organizado para analise.

Dessa forma, trabalhamos com alguns procedimentos para o tratamento do material
produzido pela pesquisa na escola. As formagdes gravadas foram transcritas, assim como 0s
audios. Esses dados se juntaram aos documentos e aos registros do didrio de campo.
Inicialmente, procedemos a uma leitura de todo o material para reacender nossa memoria sobre
o processo vivido e a analise mais detida de todo o material que tinhamos. Em seguida, fizemos
uma leitura mais minuciosa, separando o material que respondia aos objetivos do estudo de
outros que seriam armazenados para futuros artigos.

O material produzido e selecionado para a pesquisa foi organizado em categorias que
traziam informagdes capazes de nos ajudar a responder ao objetivo geral — coordenar, com a
equipe de gestdo de uma escola da Rede Municipal de Vila Velha/ES, processos de formacao
continuada visando a fortalecer os saberes-fazeres dos profissionais da educagao em atuacao na
unidade de ensino e a inclusdo dos estudantes publico da educagdo especial no trabalho
pedagogico.

Além disso, ajudou-nos a dialogar com cada objetivo especifico, quais sejam: a) analisar
a politica de Educagao Especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES para compreender as
orientagdes politico-pedagodgicas direcionadas a inclusdo dos estudantes apoiados pela

modalidade de ensino nas escolas comuns; b) refletir sobre a gestdo dos processos de inclusao
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dos mencionados na escola pesquisada e promover um levantamento de tematicas que os
professores consideram relevantes aprofundar em momentos de formagdo continuada; c)
planejar e mediar, com a equipe de gestdo da escola, processos formativos considerando as
tematicas apontadas pelos professores na relagao teoria e pratica e a busca por novas-outras
possibilidades de trabalho pedagoégico, a partir dos processos de agdo-reflexdo-acao
desencadeados pela formagao em contexto; d) elaborar, como produto educacional, um material
sistematizador do processo de formagdo continuada coordenado pela equipe de gestdo da
escola.

Uma vez organizados e categorizados, os dados passaram por nossa reflexdo critica e
recorremos aos aportes teoricos adotados pela dissertagdo/produto educacional e a revisao de
literatura para fomentar reflexdes que desvelassem os movimentos produzidos pelo trio gestor
com apoio, com vistas a fomentar oportunidades de formacao continuada em contexto para que
professores do ensino comum, de educacdo especial e assistentes de apoio ampliassem seus
saberes-fazeres e fortalecessem as praticas pedagdgicas no tocante a inclusdo de estudantes

apoiados pela educagdo especial na escola que acolheu o estudo.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Figura 8 — A biblioteca como espago formativo
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Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

A imagem retrata a biblioteca da escola investigada vista sob a otica de um aluno
apoiado pela educagdo especial, matriculado no 9° ano do ensino fundamental e diagnosticado
com autismo. Esse ambiente, cuidadosamente organizado pela equipe gestora, transformou-se
em um local de reflexao, didlogo e troca de experiéncias, acolhendo angustias ¢ o fomento de
novas ideias, pois foi nele que os momentos formativos foram realizados por este estudo de
mestrado.

Diante disso, neste capitulo, trazemos a analise dos dados, com vistas a destacar o
processo de formagao continuada coordenado pela pesquisadora em parceria com a equipe
gestora. As acgdes formativas objetivaram fortalecer os saberes-fazeres dos professores,
pedagogos, coordenadores de turno e da direcao escolar no intuito de ampliar as possibilidades
de inclusdao dos alunos apoiados pela educacao especial no trabalho pedagogico realizado na
classe comum com apoio do atendimento educacional especializado.

Com o intuito de proporcionar ao leitor uma compreensdo detalhada da andlise dos
dados, estruturamos o capitulo da seguinte forma: a) reflexdo critica sobre a Politica de
Educagao Especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES; b) problematizagao da gestao dos
processos de inclusdao dos estudantes apoiados pela educacao especial na escola investigada; c)
apresentacdo do levantamento das tematicas que os professores consideram relevantes para
aprofundamento nos momentos de formacao continuada, do planejamento e da mediagdo dos

processos formativos; d) retorno da pesquisadora a escola ap6s os encontros formativos; ¢)
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apresentacao do produto educacional. Essa organizag¢ao busca oferecer uma visdo abrangente e
articulada dos objetivos que compdem a pesquisa e suas contribui¢des para o contexto escolar

investigado.

5.1 A POLITICA DE EDUCACAO ESPECIAL DA REDE MUNICIPAL DE VILA
VELHA/ES

Para entrarmos na Politica de Educacdo Especial implementada pela municipalidade,

vamos conhecer, inicialmente, a cidade de Vila Velha/ES.

e Breve historico da cidade de Vila Velha/ES

O presente estudo de mestrado foi conduzido na Rede Municipal de Vila Velha/ES,
localizada na Regido Metropolitana da Grande Vitoria, Estado do Espirito Santo. A cidade foi
fundada em 23 de maio de 1535, no contexto da colonizagdo do Brasil, com o objetivo de
promover a prosperidade da empresa portuguesa na América.

Devido aos enfrentamentos dos indigenas em frente ao processo de colonizacdo, o
donatario, Vasco Fernandes Coutinho, transferiu a sede da capitania, em 1549, para uma ilha
proxima, chamada Vila Nova do Espirito Santo, hoje, Vitoria, a capital. A antiga ocupagdo
passou a ser conhecida como Vila Velha.

Atualmente, Vila Velha faz parte da Regido Metropolitana do Espirito Santo,
juntamente com Vitoria, Cariacica, Serra, Viana, Fundao, Viana e Guarapari. A cidade tem uma
populagdo de 467.722 habitantes, de acordo com o IBGE de 2022, e um litoral de 32km de
praias. Para facilitar a visualizacdo, apresentamos, a seguir, o mapa do Espirito Santo,

destacando o municipio de Vila Velha.



Figura 9 — Mapa do Espirito Santo
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MAPA DO TURISMO DO ESPIRITO SANTO
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Fonte: Site da Secretaria de Turismo de Espirito Santo.
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Além de paisagens naturais, Vila Velha preserva marcos historicos, como a Igreja do

Rosario e o Convento da Penha, este ultimo, palco da tradicional Festa da Penha, uma das

maiores celebragdes religiosas do pais. Entre as manifestagdes culturais locais, destaca-se o

congo — uma tradicdo de origem africana que se expressa por intermédio da danca, musica,

poesia e religiosidade. As festas em homenagem a Sdo Benedito e a Sdo Sebastido perpetuam

essa tradicdo, reconhecida como Patrimonio Imaterial do Espirito Santo. Expomos, a seguir,

imagens desses patrimonios e manifestagdes culturais do Estado.
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Figura 10 — Convento da Penha Figura 11 — Igreja do Rosario

Fonte: Site - Terra Capixaba. Fonte: Blog-P¢ na Estrada.

Figura 12 — Festa da Penha Figura 13 — Festa do Congo na Barra do Jucu

Fonte: Site G1. Fonte: Museu Vivo da Barra do Jﬁcu.

De acordo com o Programa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (PROATER —
2020-20023), a economia de Vila Velha ¢ majoritariamente voltada ao setor de servigos,
representando 68,64% da economia local. A industria responde por 12,98%, enquanto os
setores de administragdo publica, defesa, educagdo, saide e seguranca social somam 18,18%.
A agropecuaria tem participagdo minima, de apenas 0,2%.

A cidade esta organizada em cinco regides administrativas, conforme estabelecido pela
Lei n® 4.707, de 10 de setembro de 2008: Regido 1 — Centro; Regido 2 — Grande Ibes; Regido
3 — Grande Aribiri; Regido 4 — Grande Cobilandia; e Regido 5 — Grande Jucu. Essas divisoes
respeitam as particularidades histdricas, culturais e sociais de cada area, como observa Souza

(2023, p. 78-79):

Nessas regides, congregam bairros que nos ajudam a compreender o quanto o
municipio é diverso em questdes econdmicas, estruturais e culturais, tendo em vista
em alguns deles residir uma populagdo com melhores condigdes econdmicas,
enquanto em outros ha aqueles que convivem na linha da pobreza ou da extrema
pobreza, cenario que impacta o direito social a Educag@o.
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O mapa a seguir facilita a localizacdo e contextualizacdo da cidade e suas regides

administrativas.

Figura 14 — Mapa da cidade de Vila Velha/ES com suas
regides administrativas
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Fonte: researchgate.net

Em atendimento ao preceito constitucional que proclama a educagdo como direito
publico e subjetivo, a Secretaria Municipal de Educacao constitui um arsenal de agoes/politicas
para fortalecer os direitos de aprendizagens dos estudantes, assim como para enfrentar barreiras
que podem promover o fracasso/abandono escolar — cendrio que nos impulsiona conhecer a

dindmica da Secretaria Municipal de Educagdo de Vila Velha/ES na se¢do que segue.

e A Secretaria Municipal de Educacio de Vila Velha/ES

Segundo a pagina oficial da municipalidade, a Secretaria Municipal de Educagdo de
Vila Velha/ES desempenha um papel importante na promog¢ao do direito social a educagdo e
no enfrentamento a desigualdade/exclusao social e cognitiva (Santos, 2008), atuando como uma
das instancias responsaveis pela redugdo das disparidades originadas pelas diferencas

estruturais, econdmicas e culturais existentes nas regides administrativas da cidade. Por meio
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da oferta de educacdo infantil, do ensino fundamental (1° a0 9° ano) e da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), a referida Secretaria busca prover o acesso a educacdo com equidade e
qualidade para todos os cidadaos vila-velhenses.

Segundo dados disponiveis na pagina da prefeitura, a rede de ensino conta com 109
escolas, das quais 40 sdo de educagdo infantil (UMEI), 67 de ensino fundamental (UMEF) e
duas de educagdo infantil e ensino fundamental (UMEIF). No caso do ensino fundamental, em
algumas, ha somente a oferta da primeira etapa e, em outras, as duas. Para o exercicio do
magistério, a rede dispde de um quadro de 5.800 profissionais que atendem a 55.300 estudantes.

A gestdo da pasta da educagdo ¢ de responsabilidade do(a) secretdrio(a) municipal de
educacao que ¢ nomeado(a) pelo Poder Executivo. Sob sua gestdo, estdo quatro grandes areas:
a Assessoria Adjunta, a Subsecretaria Pedagogica, a Subsecretaria Administrativa e Financeira
e a Assessoria Especial. O organograma a seguir ilustra como se da a divisdo desses setores,

permitindo uma melhor compreensado da estrutura e funcionamento da Secretaria.

Figura 15 — Organograma da Secretaria Municipal de Educacao
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O curriculo adotado pela Secretaria Municipal de Vila Velha/ES elege como base

documentos/normativas nacionais, conforme tabela que segue:

Quadro 8 — Documentos/normativas nacionais que embasam o curriculo

Documentos/Normativas nacionais

Constituicao Federal do Brasil de 1988

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394/96

Estatuto da Crianga e do Adolescente

Diretrizes Nacionais para a Educagao Infantil

Base Nacional Comum Curricular

Resolucao n° 7, de 14 de dezembro de 2010, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos.

Resolug¢ado CNE/CEB n° 1, de 28 de maio de 2021, que estabelece diretrizes
operacionais para a Educagao de Jovens e Adultos (EJA)

Fonte: Organizacdo da pesquisadora (2024).

Entre as normativas apresentadas, destacamos a BNCC, publicizada durante um
governo Michel Temer, que buscou alinhar as politicas educacionais aos interesses do
empresariado nacional e internacional. Trata-se de um curriculo prescrito que, ao buscar a
padronizagdo, se revela artificial diante da diversidade de realidades existentes no pais. Esse
curriculo foi construido com base em um ideal de aluno homogéneo, ignorando as
especificidades dos estudantes — especialmente aqueles que sdo apoiados pela educacao
especial.

Como afirmam Vieira, Hernandez-Piloto e Ramos (2019, p. 335), “[...] como o curriculo
estd pronto, paira a ideia de que ele precisa ser adaptado para os estudantes que possuem
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e superdotagdao”. Com
isso, esses estudantes acabam sendo direcionados a um curriculo minimo, pensado a partir da

deficiéncia e ndo de suas identidades como sujeitos histdricos e culturais. Nesse cenario,
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observamos o epistemicidio (Santos, 2007) de demandas e direitos de aprendizagem desses
sujeitos, ou seja, a negacao e a supressao dos saberes, vivéncias e contribui¢des produzidos por
esse grupo de alunos para a escola se configurar inclusiva.

Em ambito local, os documentos/normativas que sustentam o trabalho curricular sdo os

seguintes:

Quadro 9 — Documentos/normativas locais que embasam o curriculo

Nome do documento/normativa Etapa de ensino a que se destina

Educacao Infantil
Curriculo ES/2020 — Educacao Infantil

Educagao Infantil
Resolucdo n® 10/2011 que dispdem sobre a Educacdo
Infantil no Sistema Municipal de Ensino de Vila
Velha/ES e estabelece outras providéncias

Educagao Infantil
Resolucao 13, de 11 de agosto de 2015, que define as
diretrizes com a data do corte etdrio nas institui¢oes de
creche e pré-escola e normatiza a documentagdo de
referéncia para a avaliagdo das aprendizagens das
criangas na Educacdo Infantil do Sistema Municipal de
Vila Velha.

Ensino Fundamental I e 11
Lei Municipal n°® 6.582, de 10 de fevereiro de 2022, que
cria 0 Programa Municipal de Educagdo Integral em
Tempo Integral de Vila Velha

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
Resolucdo n°® 83, de 1° de novembro de 2023, que

dispde sobre a organizacdo da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA)

Fonte: Organizacdo da pesquisadora (2024).

Segundo o site da Prefeitura Municipal de Vila Velha, o Curriculo da Educacio
Infantil se fundamenta na pedagogia de projetos — que parte da realidade do educando e busca
promover seu desenvolvimento integral — cognitivo, fisico, emocional e social. A organizacao
curricular dessa etapa de ensino apresenta duas estruturas: o tempo parcial e o tempo integral.

Nas escolas de tempo parcial, o curriculo ¢ composto por Linguagens Integradas, Educagao
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Fisica e Arte; nas escolas de tempo integral, além da organizagdo tradicional, incluem-se as
disciplinas Culturas Digitais e Experiéncias Criativas. A avaliacdo ndo visa a promoc¢do ou
classificagdo, mas ao acompanhamento do desenvolvimento das habilidades socioemocionais
dos estudantes, alinhando-se a uma abordagem educativa inclusiva e formativa.

O ensino fundamental ¢ dividido em duas fases: a) os anos iniciais — que abrangem do
1° ao 5° ano e atende criangas de 6 a 10 anos; b) os anos finais — que compreendem do 6° ao 9°
ano, voltado as criangas/adolescentes de 11 a 14 anos. A estrutura curricular dessa etapa esta
organizada em cinco areas do conhecimento: a) Linguagens e Cddigos (Lingua Portuguesa,
Educacdo Fisica, Arte e Lingua Inglesa); b) Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia); c)
Ciéncias da Natureza (Ciéncias); d) Matematica; ¢) Ensino Religioso.

Nos anos iniciais, os estudantes nao tém Lingua Inglesa na matriz curricular. Em seu
lugar, ¢ oferecida a disciplina Tecnologia Educacional que visa a desenvolver conhecimentos
sobre o uso de recursos digitais. Nas escolas de educagdo integral, com jornada escolar de nove
horas, a matriz curricular inclui, em sua parte diversificada, disciplinas como Eletivas, Estudo
Orientado, Protagonismo e Pensamento Cientifico.

A rede conta ainda com um Setor de Avaliacdo de Desenvolvimento e Aprendizagem,
responsavel por planejar, desenvolver e monitorar avaliagdes internas e externas. Essas
avaliagdes sdo classificadas como diagnostica, formativa e somativa, tendo como objetivo
potencializar os processos de ensino-aprendizagem. Além disso, os alunos do 1° ao 5° ano
realizam avaliagdes de fluéncia leitora, com vistas a acompanhar e promover o
desenvolvimento da leitura e da interpretacao de diferentes géneros textuais.

A EJA tem como principal objetivo erradicar o analfabetismo no municipio,
proporcionando a jovens, adultos e idosos a oportunidade de ingressar no ensino fundamental.
Oferecida no turno noturno, a modalidade ¢ disponibilizada nas cinco regides do municipio,
atendendo a um publico diversificado, permitindo matriculas a partir dos 15 anos de idade. E
organizada em dois segmentos: o 1° segmento (anos iniciais de 1* a 4* série) e o 2° segmento
(anos finais de 5% a 8% série).

A matriz curricular da EJA, segundo informagdes do site da prefeitura, ¢ composta por
disciplinas que tém como objetivo promover uma formag¢do integral aos estudantes. No 1°
segmento, os alunos estudam Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Geografia, Ensino
Religioso, Arte e Tecnologia Educacional. No 2° segmento, as disciplinas permanecem as
mesmas, com o acréscimo do componente curricular Lingua Inglesa.

A avaliac¢do na EJA segue as diretrizes do ensino regular, com adaptagdes para atender

as particularidades do publico da modalidade. No inicio de cada semestre, os professores
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aplicam uma avaliagdo diagnostica para identificar o nivel de conhecimento prévio dos
estudantes. Ao longo do 1° e 2° bimestres, sdo realizadas avaliagdes formativas que visam a
promover o acompanhamento do aprendizado, respeitando as especificidades dos alunos. Ao
final do periodo letivo, sdo aplicadas avaliagdes somativas que servem como instrumentos para
orientar os resultados, analisar o desempenho dos estudantes e subsidiar decisdes pedagdgicas.

Quanto ao Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), a imagem abaixo
retrata a evolucdo da Rede Municipal de Vila Velha/ES, no periodo de 2007 a 2023, conforme
dados no INEP/2023.

Figura 16 — Dados da evolucdo do IDEB: 2007 a 2023
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Fonte: Pagina da QEdu.

No que se refere ao rendimento da Rede de Ensino no Sistema de Avaliacdo da

Educacao Bésica (SAEB), temos como resultados:

Figura 17 — Dados da evolugao do SAEB: 2007 a 2023
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No conjunto das politicas implementadas pela citada rede, temos as direcionadas a
escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao. Sob a responsabilidade da Subsecretaria Pedagogica, estd a Geréncia
de Ensino, que supervisiona diversas coordenacdes voltadas as diferentes etapas e modalidades
de ensino, dentre elas, a Coordenacdo de Educacdo Especial, sobre o qual passaremos a
discorrer na se¢do que segue.

Por isso ¢ importante destacar que a avaliagdo externa, representada por indices, como
o IDEB e o SAEB, tem sido utilizada como uma ferramenta de monitoramento da “qualidade
da educacdo”, fornecendo resultados quantitativos sobre o desempenho das escolas. No entanto,
essas avaliagdes ndo calculam o percurso individual dos estudantes e nem a realidade em que
estdo inseridos. Como destaca Paro (2015), ¢ fundamental questionar até que ponto e a quais
interesses essas avaliagdes em larga escala servem, uma vez que os curriculos escolares tém
sido reduzidos a um mero treinamento dos estudantes para garantir um bom posicionamento

das escolas nesses rankings.

e Breve historico da educacio especial e do Nucleo de Educac¢io Especial

O atendimento aos estudantes apoiados pela educacao especial na Rede Municipal de
Vila Velha/ES tem sua origem no setor filantrépico, por meio de instituigdes especializadas,
como a Associacdo Pestalozzi e a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE)
Como ressaltamos ao longo desta dissertagdo, as politicas voltadas para a modalidade de ensino
sao resultado de conquistas de movimentos sociais, asseguradas por meio de instrumentos
legais que se tornaram mais robustos, apds compromissos assumidos com organismos
internacionais, como a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos (1990) e a Declaragdo de
Salamanca (1994). Esses marcos desencadearam uma série de movimentos direcionados a
promocao da inclusdo escolar, assegurando o direito a educabilidade de todos os estudantes.

No municipio, durante muitos anos, os alunos apoiados pela educacdo especial nao
frequentavam as escolas comuns. Eram encaminhados para institui¢des especializadas ou para
o Centro de Referéncia para Alunos Portadores de Necessidades Educativas Especiais
(CRAPNEE) — instancia que era responsavel pelo atendimento aos estudantes com deficiéncia
e transtornos globais do desenvolvimento. Nao havia interven¢des na area de Altas
Habilidades/Superdotacao.

Inicialmente, o local ocupava uma casa alugada no centro do municipio e, depois, um

imovel proprio. No CRAPNEE, eram realizadas “[...] intervengdes clinicas e pedagogicas’,
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sendo registrado como escola de Ensino Fundamental, na época” (Souza, 2023, p. 104). Hoje,
os estudantes estdo incluidos nas escolas, com a denominacdo CRAPNEE substituida por
Nucleo de Educacao Especial, setor responsavel pela gestdo das politicas da modalidade.

As atividades do CRAPNEE foram sendo reestruturadas, a partir de 2005, apds a
realizacdo, no ano anterior, do primeiro concurso para professores de educacdo especial no
municipio. No concurso mencionado, foram aprovadas dez candidatas, duas ficavam no
CRAPNEE a fim de fazer a gestdo da educagdo especial e as outras professoras foram
encaminhadas para as escolas com o objetivo de dar inicio ao processo de inclusdo dos alunos
apoiados pela modalidade de ensino.

De acordo com Medeiros (2023), devido ao quadro insuficiente de professores de
educagdo especial e ao aumento das demandas de matriculas de estudantes com deficiéncia, foi
realizado um remanejamento de professores concursados, para as areas de educagdo infantil e
ensino fundamental I e II, que possuiam formagao e experiéncia na modalidade de ensino com
o objetivo de fortalecer os processos de inclusdo nas escolas.

Ao consultar o site da prefeitura, constatamos a realizagao dos seguintes concursos
publicos para a modalidade de educagdo especial: o primeiro foi realizado em 2004, o segundo
em 2007, o terceiro em 2012 e o ultimo em 2020. Nesse percurso, foram ofertadas vagas para
as seguintes areas: Educacao de Surdos, Deficiéncia Visual e Altas Habilidades/ Superdotacao.
A Deficiéncia Intelectual® faz parte desse processo e é a area que mais insere candidatos
aprovados nos concursos publicos. Entre esses anos, foram/sdo realizados processos seletivos
simplificados para o preenchimento das vagas ndo ocupadas.

Para organizar e direcionar as agdes da educagdo especial, o municipio conta com o
Nucleo de Educacao Especial (NEE), substituto do antigo CRAPNEE. Esse 6rgao tem a fungao
de orientar e fundamentar os principios que regem a educagdo especial na rede municipal,
alinhando-se as normativas nacionais.

O Nucleo de Educagdo Especial ¢ coordenado por uma profissional com formagao na
drea. E composto por duas equipes: uma pedagogica e outra multiprofissional. A equipe

pedagogica conta com nove profissionais efetivos que possuem a seguinte trajetoria formativa:

® Essa 4rea também atende a criangas com autismo, deficiéncia fisica e multipla.
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Profissional Formacio Mestrado/Doutorado Area de atuacio
inicial
Coordenadora geral | Pedagogia Mestra em Ciéncias da Deficiéncia Intelectual
Religido
Técnico-pedagdgico | Artes Mestre em Ensino Religioso Deficiéncia Intelectual e
I Altas
Habilidades/Superdotagdo
Técnico-pedagodgica | Pedagogia Mestra/Doutora em Deficiéncia Intelectual
11 Educacao
Técnico-pedagogica | Pedagogia Mestra em Educagdo Deficiéncia Visual
111
Técnico-pedagodgica | Pedagogia Mestra/Doutora em Deficiéncia Intelectual
v Educacio
Técnico-pedagdgica | Pedagogia Mestra em Educagdo Educacao de Surdos
v
Técnico-pedagodgica | Pedagogia Mestra/Doutora em Deficiéncia Intelectual
VI Educagio
Técnico-pedagdgica | Pedagogia Mestranda em Educagao Educacao de Surdos
Vil
Técnico-pedagogica | Pedagogia Mestre/Doutorando em Deficiéncia Intelectual
VIII Educagio

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A principal funcdo desse coletivo ¢ acompanhar e orientar o trabalho das unidades
municipais de ensino no que se refere a acessibilidade curricular com apoio do atendimento
educacional especializado, fazendo transversalizar as politicas de formagdo continuada,
promover a elaboracdo de documentos/normativas, dentre outras agdes.

A equipe multiprofissional, formada por nove profissionais efetivos, inclui cinco
fonoaudidlogos e quatro psicologos. Tem a funcdo de incrementar os processos de
escolariza¢do dos alunos apoiados pela educacao especial na Rede Municipal de Vila Velha/ES,
acompanhando as condi¢des de aprendizagem e ajustando estratégias educativas para estimular
a cognicdo, a autorregulacdo e o reconhecimento das necessidades dos estudantes. Os
atendimentos realizados por ambas as equipes ocorrem na “Casa de Pedra”, sede do NEE no
municipio.

Nesse aspecto, o NEE desempenha um papel fundamental para enfrentar o pensamento
indolente, conforme conceituado por Santos (2007, p.25), que “[...] se considera Unico e
exclusivo, e que ndo se exerce o suficiente para poder ver a riqueza inesgotavel do mundo”. Ao
atuar de forma propositiva, o NEE busca atender as demandas da escola e organizar estratégias
que promovam a inclusdo dos estudantes apoiados pela educagdo especial, reconhecendo a
diversidade como elemento essencial do processo educativo e desafiando concepgoes

homogeneizadoras que limitam os direitos a aprendizagem.
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e Diretrizes para a educacio especial

A sistematizagdo da Politica de Educacao Especial ¢ expressa no documento
denominado Diretrizes para a Educacgdo Especial, organizado pelo NEE. Ele foi escrito pela
equipe que atua no espago-tempo mencionado. As informagdes contidas nesse trabalho de
mestrado foram extraidas do documento referéncia organizado para o ano de 2024. Ao longo
desta dissertagdo, protocolamos documentos na prefeitura na tratativa de responder a duvidas
que foram surgindo no processo de escrita.

O documento organizado pelo NEE reconhece a luta histérica dos estudantes apoiados
pela educacido especial e dialoga com documentos norteadores da area. Destacam-se a
Resolu¢ao CNE n° 2/2001, a Politica Nacional de Educagao na Perspectiva Inclusiva de 2008,
a Resolucao Conselho Nacional de Educa¢ao/Camara de Educagao Basica n® 4/2009, o Decreto
n®7.611/2011, a Lei Brasileira de Inclusao n°® 13.146/2025 e a Resolu¢do Conselho Municipal
de Educacao CME n°® 76/2022.

Além disso, busca respaldo em outras documentagdes produzidas para os transtornos
globais do desenvolvimento, a educagdo de surdos, as deficiéncias (intelectual, visual, multipla)
e as altas habilidades/superdotagdo. Diante disso, a educagdo especial se organiza com base nas

seguintes premissas:

[...] a) ampliagdo e otimizacdo dos recursos humanos disponiveis; b) garantia de
espago fisico para realizagio do Atendimento Educacional Especializado
desenvolvido em Salas de Recursos Multifuncionais; c¢) consolidagdo de redes de
apoio intersetorial aos processos de inclusdo de alunos PAEE; d) articulagdo do
trabalho pedagdgico desenvolvido junto a alunos PAEE por meio de acessibilidade
curricular, tecnologias assistivas, entre outros recursos disponiveis ao
desenvolvimento da proposta (Vila Velha, 2024, p. 15).

Dessa forma, as Diretrizes para a Educag¢do Especial destacam que os alunos PAEE
devem ser matriculados em escolas comuns, com apoio do AEE. Com isso se compromete com
a acessibilidade ao espago escolar de maneira ampla e com o fortalecimento de agdes
pedagbgicas implementadas pelos profissionais do ensino comum em colaboragdo com os que
atuam na modalidade de educacdo especial, com vistas a fortalecer os direitos de aprendizagem
dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao.
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e A oferta do atendimento educacional especializado

No que se refere ao atendimento as necessidades especificas dos estudantes, de acordo
com as Diretrizes para a Educagdo Especial, que fundamentam esta analise, as escolas devem
explicitar, em seus PPPs, a oferta AEE, associando essa rede de apoio a acessibilidade ao
curriculo pelos estudantes. Até 2024, a rede contava com 79 salas de recursos multifuncionais.
A oferta desses servigos busca apoio na Resolu¢ao do Conselho Nacional de Educagao/Camara

de Educacao Basica n® 4/2009, que assim orienta:

[...] I —sala de recursos multifuncionais: espago fisico, mobilidrio, materiais didaticos,
recursos pedagdgicos e de acessibilidade e equipamentos especificos; II — matricula
no AEE de alunos matriculados no ensino regular da prépria escola ou de outra escola;
IIT — cronograma de atendimento aos alunos; IV — plano do AEE: identificacdo das
necessidades educacionais especificas dos alunos, defini¢do dos recursos necessarios
e das atividades a serem desenvolvidas; V — professores para o exercicio da docéncia
do AEE; VI — outros profissionais da educag@o: tradutor ¢ intérprete de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete € outros que atuem no apoio, principalmente as
atividades de alimentagdo, higiene ¢ locomog¢ao; VII — redes de apoio no ambito da
atuacgdo profissional, da formagdo, do desenvolvimento da pesquisa, do acesso a
recursos, servicos e equipamentos, entre outros que maximizem o AEE (Brasil, 2009,
art. 10).

O trabalho com o atendimento do educacional especializado, segundo as Diretrizes para
a Educagdo Especial, também busca sustentacdo na Resolu¢do Conselho Municipal de
Educacdo CME n° 76/2022, na Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educagdo Inclusiva de 2008 e no Decreto do Conselho Nacional de Educagdao/Camara de
Educacao Basican® 7.611/2011.

Assim, o municipio se organiza por meio de trés vertentes de atendimento educacional
especializado: a primeira tem a fungao colaborativa na classe comum; a segunda se reporta aos
atendimentos de contraturno na sala de recursos multifuncionais; € a terceira, o trabalho em sala
de aula bilingue com estudantes surdos.

A tabela e a figura a seguir foi extraida das Diretrizes Municipais de Vila Velha,

apresentam a organizacdo do AEE no municipio, bem como o fluxo de funcionamento da

modalidade nas unidades escolares."
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Quadro 11 — Vertentes do Atendimento Educacional Especializado

VERTENTES DO
ATENDIMENTO
EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

CARACTERIZAGAO DO TRABALHO

OBJETIVO

FUNG AO COLABORATIVA

Trabalho desenvolvido em sala de aula comum em
conjunto  com oS professores  regentes  apds
plangjamento  prévio dos professores com o
acompanhamento do pedagogo responsavel pela
tuma.

Efetivar processos de escolarizagdo e aprendizagem dos
estudantes PAEE.

SAL ADE RECURSOS
MULTIFUNCIONAIS

Trabalho deservolvido em sala de recursos
mulfifuncionais definide com base nas condigdes e nas
demandas dos alunos. Essa agdo pedagogica ndo se
caracteriza como reforgo escolar. Deve priorizar as
demandas do desenvolvimento cognitivo dos sujeitos
atendidos.

Complementar elou suplementar o cumiculo escolar para a
eliminagdo de barreiras sociais a fim de que ocoma a plena
parficipagc  dos  alunos,  considerando  suas
especificidades.

SALA DE AULA BILINGUE

O trabalhe desenvolvido em sala de aula Bilingue
reconhece e prioriza o processo de escolarizago dos
alunos surdes da 1% etapa do ensino fundamental {1° ao
2" ano) considerando suas singulandades, atendendo
a0s interesses e ds necessidades dos estudantes que
sao peculiares nessa faixa efdra e série, visando
desenvolver a0 madmo suas  capacidades e
potencialidades pedagogicas e linguisticas.

Promover educagio bilingus por meio do ensino, uso e
difusdo da Libras, como primera linguae a lingua
portuguesa na modalidade escrita, como sequnda lingua,
gtravés de praticas pedagogicas desempenhadas por
professores bilingues ouvintes & professores de Libras
surdos garantinde acessiilidade ao cumiculo comum
desenvolvido na escola comum.

Fonte: Diretrizes de Educacao Especial de Vila Velha/ES (2024).

Figura 18 — Frentes de atuacdo do atendimento educacional especializado
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Fonte: Diretrizes de Educacdo Especial de Vila Velha/ES (2024).
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As Diretrizes para a Educa¢do Especial destacam que a principal caracteristica do
trabalho da modalidade de ensino consiste na colabora¢do com os docentes da classe comum
com vistas a acessibilidade curricular. Entendemos, ainda, que os professores que atuam no
atendimento educacional especializado de contraturno (na sala de recursos multifuncionais)
buscam atender as particularidades de aprendizagens, realizando as intervengdes organizadas
individuais, em duplas, trios ou grupos maiores, a depender das condigdes/trajetorias dos
estudantes.

Vale destacar que os assistentes de apoio escolar, criados em substituicdo aos
cuidadores, embora tenham direcionamento inicial para apoio as demandas de locomogao,
alimentagao e higiene do estudante, acabam também sendo inseridos nas questdes pedagdgicas.
Trata-se de uma decisdo politico-pedagogica complexa, pois, como afirma a Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagao n°® 9.394/96, a conducao do trabalho curricular se realiza por meio das
acdes de professores capacitados (os de sala de aula) e especializados em educagao especial.

Segundo Vieira, Mariano e Martins (2020, p. 55) essa politica de investimento em
cuidadores ou assistentes de apoio escolar se estabelece como um circulo vicioso dentro da

escola, fazendo com que:

[...] a familia do aluno se mostre satisfeita, tendo em vista ter alguém ‘cuidando’ de
seu filho na escola; os professores se mostrem mais aliviados ja que podem ‘delegar’
a alguém a tarefa de ‘cuidar/controlar’ o sujeito que se desvia; os cuidadores se veem
‘valorizados’ porque ‘gostam’ das criangas ¢ se sentem com a ‘missdo/ vocagdo’ de
apoiar sujeitos reduzidos a limitagdes/deficiéncias (embora reconheca a dificil tarefa
de trabalhar com esses alunos sem os conhecimentos necessarios que a agao requer).

Dessa forma, os autores destacam a importancia de se investir na formagao continuada
em contexto para os profissionais especialistas em educacdo especial, reforcando a necessidade
de qualificacdo e contratagdo adequada desses profissionais. Em relagdo a sala de aula bilingue
para surdos, a rede possui duas escolas referéncia. Nelas, os estudantes frequentam a primeira
etapa do ensino fundamental. O curriculo se organiza em fun¢do da alfabetizacdo em Libras,
da lingua portuguesa na modalidade escrita como segunda lingua e da explora¢do dos demais
componentes relativos a etapa de ensino. Com isso, nesse momento, esse alunado nao frequenta
a classe comum.

Apds o fechamento dos anos iniciais, eles decidem se continuardo nessas escolas ou se
serdo transferidos para outras da rede. Com o ingresso nos anos finais do ensino fundamental,
sao inseridos nas classes comuns, com apoios dos intérpretes. Essa politica se justifica pelo fato
de a maioria dos estudantes surdos chegar a rede de ensino sem apropriacao da Libras,

demandando uma acdo pedagdgica mais direcionada.
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E importante ressaltar que, mesmo ap0s as alteragcdes na LDB 9.394/1996, em 2022,
com a inclusdo do art. 60-A, que estabelece a educagdo de surdos como uma modalidade, o
municipio de Vila Velha/ES nao modificou suas diretrizes. A justificativa é que a normativa
nao foi acompanhada de politicas que possibilitaram mudangas praticas para atendimento a esse
alunado, levando a rede de ensino ainda a trabalhar com os surdos como publico que compdem
o estabelecido pela PNEEPI.

Em relagdo aos alunos com deficiéncia visual, a matricula também ocorre nas escolas
comuns € ndo em instituigdes especificas. Os responsaveis por esses alunos sao orientados a
possibilitar que os estudantes sejam matriculados nas escolas referéncia e participem do
atendimento educacional especializado ofertado na sala de recursos multifuncionais nelas
existente. Atualmente, esse atendimento € oferecido em cinco unidades de ensino, uma em cada
regido do municipio.

Para o envolvimento dos estudantes com deficiéncia visual no AEE realizado nas salas
de recursos multifuncionais das escolas referéncia, em uma conversa com as familias no intuito
de orientd-las. Sinaliza-se que os espacos-tempos mencionados possuem equipamentos
especificos e profissionais capacitados para atender o alunado. Caso os responsaveis pelos
discentes optem por ndo seguir essa orientagado, as criangas e adolescentes sao matriculadas em
outras escolas da rede e ali frequentam o AEE de contraturno, podendo, inclusive, optar pelas
intervengdes em uma unidade proxima que ofereca esse servigo.

E importante destacar que as escolas referéncia niio sio fixas e podem ser organizadas
em diferentes unidades de ensino, conforme as demandas de matricula dos estudantes. No
municipio, a regulamentacao ¢ feita pelo Decreto n® 108/2015, cujo art. 3° estabelece que “[...]
as unidades de referéncia poderao sofrer alteragdes, conforme as necessidades administrativas,
pedagdgicas, de acessibilidade fisica, de transporte e de demanda de matricula”.

No que se refere aos estudantes com altas habilidades/superdotacdo, no inicio do ano
letivo, as unidades escolares recebem uma ficha para identificagdo desse publico. Esse
mapeamento ¢ realizado pelo professor do ensino comum que, ao observar as potencialidades
do aluno, preenche a ficha e a encaminha para o NEE. A partir desse envio, ¢ iniciado um
acompanhamento especifico com o aluno. E importante ressaltar que, embora o atendimento
nao dependa de um laudo, alguns estudantes possuem esse indicativo.

O atendimento aos estudantes com altas habilidades/superdotacao ocorre em trés
frentes: a) em sala de aula: com o professor regente que colabora diretamente com os
professores da educacdo especial; b) no contraturno: na sala de recursos multifuncionais; ¢) ou

por meio de um atendimento multidisciplinar no NEE do municipio.
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Desde 2023, o NEE tem estabelecido parcerias com o Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES), por meio do curso de Pedagogia, na disciplina Projeto de Extensdo 1 e 3. Essas parcerias
tém resultado em iniciativas, como oficinas de fotografia digital e criacao de abelhas, além da
organizacdo de materiais para o atendimento dos grupos de estudantes com indicativos para
essas areas de interesse.

Quanto a oferta do AEE nas salas de recursos multifuncionais nas escolas de tempo
integral, ¢ importante considerar as condi¢des de permanéncia dos alunos, em fungdo de suas
necessidades organicas e terapéuticas. Esses servicos sao oferecidos durante as aulas de Estudo
Orientado, garantindo que os estudantes recebam o suporte necessario enquanto participam das
atividades escolares.

Na EJA (realizada no noturno), ha ac¢des para a oferta do AEE. Os alunos matriculados
na modalidade sdo orientados a participar das intervengdes de contraturno nas salas de recursos
multifuncionais, no entanto isso ndo acontece. Eles ndo frequentam. Mesmo assim, todas as
escolas com jovens e adultos apoiados pela educagdo especial contam com um professor
especializado que busca desenvolver o trabalho colaborativo com os docentes do ensino
comum.

Segundo uma assessora pedagogica em atuacdo no NEE, “[...] os professores sdo
orientados a ndo retirar os alunos no horario de aula regular para atendimento na sala de recursos
multifuncionais, mas a gente sabe que, no dia a dia, isso acaba acontecendo, tanto no ensino
comum quanto na EJA”.

Além disso, conforme essa assessora, as escolas sdo orientadas a compreender que o
professor de educacdo especial ndo € o responsavel unico pelos processos de ensino-
aprendizagem dos alunos, tendo em vista os docentes do ensino comum demandarem também
assumir esse papel. Sdo auxiliados, pela via do trabalho colaborativo, na elaboracdo de

materiais, aulas, estratégias, atividades e avaliagoes.

e O processo de identificacdo das necessidades dos alunos e o quantitativo

atendido pela educagio especial

Para os estudantes serem encaminhados ao AEE, a Rede de Ensino adota
procedimentos. Um primeiro se reporta aos casos de discentes que possuem laudo médico.
Muitos apresentam esse documento na matricula. Com esse instrumento, o aluno ¢ informado
ao Sistema de Gestao Escolar (sistema em rede adotado pelo municipio), e € disponibilizada a

oferta do AEE.
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Um segundo procedimento se dirige para os casos de estudantes que ainda ndo contam
com o diagndstico. Nessas situagdes, as escolas, ao realizarem avaliagdo diagndstica de todos
os alunos e percebendo indicios de algum tipo de necessidade mais especifica, aciona a familia
do discente para dialogar. Elabora um relatorio descritivo e preenche uma Guia de Referéncia
dos Servicos de Saude para o aluno ser atendido em alguma unidade, visando a consulta.
Constatada uma deficiéncia, ocorre a elaboracao do laudo.

De acordo com dados do NEE, até agosto de 2024, o publico atendido por essa
modalidade era composto por 4.664 estudantes. A coordenagao da pasta destacou que o nimero
de matriculas tem aumentado continuamente, conforme apresentado no quadro organizado para

monitorar mensalmente as matriculas ao longo de 2024.

Tabela 1 — Monitoramento das matriculas de PAEE/2024
MONITORAMENTO MENSAL DE MATRICULA -2024

Meés DEFICIENCIA
Fisica Sensorial Intelectual TEA AH/SD

Janeiro 199 94 2.130 2.369 17
Fevereiro 203 96 2.213 2.557 20
Margo 201 102 2.223 2.612 21
Abril 201 105 2.261 2.671 19
Maio 203 109 2.302 2.749 18
Junho 207 109 2.335 2.829 19
Julho 207 109 2.329 2.891 21
Agosto 206 114 2.384 2.959 21

Fonte: Nucleo de Educagdo Especial de Vila Velha/ES (2024).

A coordenadora do NEE destaca que o total geral ndo corresponde a somatoria das
condicdes especificas dos estudantes, visto que o mesmo aluno pode ter mais de uma
deficiéncia. Um dos maiores desafios que atravessa a escolarizagdo desses estudantes perpassa
pela apropriagdo da leitura e da escrita, estando, muitos, nos anos finais do ensino fundamental,
sem tais conhecimentos. O envolvimento dos docentes do ensino comum na mediacdo do
trabalho curricular também se apresenta como outra tensdo — movimentos que suscitam
assessorias constantes da Equipe Central de Educagdo Especial as escolas — principalmente nos
casos de discentes que apresentam maiores agravos/comprometimentos.

Gatti (2020), ao analisar o contexto educacional pds-pandemia, afirma que esse periodo

foi marcado pela auséncia de propostas efetivas nas politicas educacionais, principalmente no
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que se refere a alfabetizacdo. Tal cendrio nos remete a reflexdo de Medeiros (2023), que aponta
como, muitas vezes, a propria escola contribui para a produgdo da deficiéncia, especialmente,
quando identifica que os estudantes que ainda ndo se apropriaram no processo de leitura e
escrita sdo publico da modalidade de ensino. Diante dessa realidade, observamos a
intensificacdo da busca por diagndsticos médicos.

Como destaca Bridi (2015), historicamente, o saber médico tem se sobreposto a outras
areas do conhecimento, contribuindo para o estabelecimento de previsdes referentes aos
sujeitos com laudos recebidos, limitando suas possibilidades de aprendizagem e
desenvolvimento. Em frente a esse contexto, torna-se essencial refletir sobre o aumento
especifico de alunos com laudos, como evidencia a tabela apresentada, ¢ também sobre a
necessidade de construgdo de outros apoios no interior da escola - apoios que nao se restringem
a educacdo especial, mas que envolvem praticas pedagogicas mais amplas, colaborativas e
comprometidas com a diversidade dos processos de aprendizagem.

Dentro desse contexto, torna-se importante ressaltar que as condigdes econOmicas
desses estudantes se colocam bem diversificadas. A maioria advinda de classe social baixa, o
que leva suas familias a contar somente com os sistemas publicos, por exemplo, da satide, para
consultas, composicdo de laudos e outros atendimentos com fonoaudidlogos, neurologistas,
fisioterapeutas, dentre outros. Nem sempre essas necessidades sdo atendidas pelo Sistema
Unico de Satde, produzindo certa dependéncia das familias com as institui¢des especializadas,

quando ofertam algumas dessas intervengdes.
e Os professores de educacao especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES

Para atender a esses estudantes, em agosto de 2024, a rede contava com 710 professores
de educacdo especial: 389 efetivos e 321 contratados. Esses profissionais, ao prestarem o
concurso ou participar do processo seletivo simplificado, precisam optar pela area de atuagdo e
apresentar certificados que os habilitem para a fun¢do. Assim, os professores estdo organizados

da seguinte maneira:
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Tabela 2 — Numero de professores de educacao especial no municipio de Vila Velha/ES

Total de professores em suas respectivas areas de atuacao

Areas de Atuacio Quantitativo de
Professores
Deficiéncia Intelectual/Transtornos Globais do Desenvolvimento/Deficiéncia 630
Multipla
Deficiéncia Visual 33
Educagao de Surdos 42
Altas Habilidades/Superdotagio 05

Fonte: Organizagdo da pesquisadora a partir de dados do Nicleo de Educacdo Especial (2004).

Para organizar o trabalho nas escolas, o NEE, por meio das Diretrizes para a Educagdo
Especial, orienta os gestores a sistematizar a fungdo desses profissionais de forma a evitar
ociosidade e desvio de fun¢do. Outra recomendacao € otimizar os recursos humanos, levando
em consideragdo as condicdes de saude dos estudantes que, por motivos de tratamentos, podem
ficar impossibilitados de frequentar as escolas. Alguns podem necessitar de atendimento
domiciliar, cabendo a municipalidade prover.

O planejamento das praticas pedagogicas direcionadas aos estudantes apoiados pela
educagdo especial deve envolver tanto os docentes do ensino comum quanto o professor de
educacdo especial. Para os profissionais em fung¢do colaborativa, o planejamento deve ocorrer,
diariamente, totalizando cinco planejamentos semanais. Essa estrutura objetiva criar
possibilidades de os professores de educacao especial estarem presentes nos planejamentos de
area, que acontecem em dias especificos da semana. Trata-se de um desafio ndo superado.

Para os professores especialistas que atuam na EJA e nas salas de aula bilingues, o
planejamento ¢ organizado de acordo com as especificidades do trabalho desenvolvido. Os
profissionais que atuam como PE-professor de Libras, PE-professor bilingue (Portugués-
Libras) e PE-Professor Tradutor e Intérprete de Lingua Portuguesa-LIBRAS nas salas de aula
comuns, devem seguir as diretrizes dos professores do ensino colaborativo.

Os professores que trabalham na sala de recursos multifuncionais reservam as quartas-
feiras para o planejamento, com vistas a participagdo em encontros com os demais profissionais
da rede que também realizam as a¢des de contraturno. As escolas sdo orientadas a favorecer o
acompanhamento das atividades realizadas por esses profissionais por um pedagogo da unidade
de ensino.

Vale destacar que a rede nao determina um nimero exato de alunos por profissional,

pois essa distribuicao ¢ definida com base nas necessidades individuais de cada estudante e nas
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avaliagdes realizadas com apoio do Nucleo de Educacdo Especial. No entanto, ha a exigéncia
de caracterizagdo dos alunos que tém direito ao atendimento. Essa identificagdo € registrada no
SEGES, por meio do laudo médico ou do Plano de Trabalho Pedagdgico elaborado pelo
professor de educacdo especial, que sinaliza a necessidade de diagnostico para

acompanhamento.

e Os assistentes de apoio escolar (substitutivos dos cuidadores)

Com a implementagdo da Lei n°® 6.771/2022 — que dispde sobre a Estruturacdo do Plano
de Cargos, Carreiras, Vencimentos ¢ Subsidios dos Cargos do Quadro Geral dos Servidores
Publicos do Poder Executivo do Municipio de Vila Velha/ES —, o municipio criou o cargo de
Assistente de Apoio Escolar para acompanhamento aos alunos PAEE, substituindo o de
cuidador escolar.

Como pré-requisito minimo para a investidura no cargo, por meio de contrato
temporario, o candidato deve possuir formagdo em nivel ensino médio e um Curso de
Informatica com carga minima de 60 horas. As Diretrizes para a Educagao Especial destacam
que a atuacdo desse profissional atende a regulamentacdes/documentos nacionais — como 0
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 6.771/2022) e a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008).

Em andlise ao primeiro edital de sele¢do desses servidores — Edital n® 013/2023,
elaborado apds a da Lei n° 6.771/2022 — ¢ possivel verificar o ambito de atuacdo desses
profissionais nas escolas, quando o certame sinaliza que “[...] o cargo que se destina a atuar de
forma articulada junto aos professores dos alunos publico-alvo da educagdo especial, na sala de
aula comum, na sala de recursos multifuncionais, nas atividades de patio, na locomogao,
higiene, alimentagdo e seguranga”(Vila Velha, 2023, p. 23). Até agosto de 2024, a rede possuia

831 profissionais, tendo como fungao:

e acompanhar o aluno com deficiéncia que necessite de auxilio nas
atividades desenvolvidas em sala de aula pelos professores;

e acompanhar o aluno com deficiéncia que necessite de auxilio no
atendimento de suas necessidades basicas de alimenta¢do, higienizagdo e
locomocao;

e acompanhar ¢ apoiar os alunos nos diferentes espagos ¢ tempos intra
extraescolar;

e escutar, estar atento e disponivel todo o tempo, instigando o educando no
desenvolvimento da autonomia e independéncia de suas agoes;

e comunicar a equipe da escola sobre quaisquer alteracdes de
comportamento do educando; acompanhar outras situagdes que se fizerem
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necessarias para realizagdo das atividades cotidianas da pessoa com
deficiéncia durante sua permanéncia na escola;

e informar a evolugdo do grau de desenvolvimento e autonomia e
independéncia do educando;

e realizar outras atribui¢des compativeis com sua formagao profissional e
atividades afins (Prefeitura de Vila Velha/ES, Edital n® 013/2024).

No que se refere aos encaminhamentos disciplinares, as Diretrizes para a Educagao
Especial de Vila Velha orientam que os profissionais que atuam na educagdo especial
(professores e assistentes de apoio escolar) registrem possiveis gatilhos que possam ocasionar
eventuais crises nos alunos. Diante disso, ressaltam a organizagdo de rotinas que facilitem a
adaptacao dos estudantes, destacando a importancia da parceria entre a familia e a escola. Além
disso, reiteram o acompanhamento da equipe gestora, salientando a relevancia de se conhecer
o estudante, sua realidade, os professores que os atendem, bem como os programas de

orientacao, apoio e tratamento adequado as suas condigdes (Vila Velha, 2024).

e Os investimentos na formacio continuada

As Diretrizes para a Educagdo Especial de Vila Velha também ressaltam a importancia
da participacao dos profissionais que atuam na modalidade de ensino nas politicas de formacao
continuada organizadas pela rede, muitas delas definidas em calendario. A formacao ¢ assumida
como um trabalho continuo e sistematico, com vistas a fortalecer os saberes-fazeres docentes e
as acdes politico-pedagogicas da area de educagao especial. Em didlogo com a Coordenagao de
Educagao Especial, as propostas de formag¢do vém se constituindo em parceria com a
Universidade Federal do Espirito Santo, voltadas para os profissionais que atuam na
modalidade de ensino. Diante disso, necessitam ser ampliadas para os docentes do ensino
comum.

No ano de 2024, o Nucleo de Educagdo Especial estabeleceu parcerias com o Grupo de
Estudos e Pesquisa, Inclusdo Escolar e Processos de Ensino Aprendizagem (GEPIPEA), que

conduziu formagdes com as temadticas apresentadas a seguir:
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Quadro 12 — Tematicas das formacdes da Rede de Ensino

Formacées: Grupo de Estudos e Pesquisa, Inclusiao Escolar e Processos de Ensino

Aprendizagem (GEPIPEA)

Data Tematica

21/08 Inclusdo em foco: dialogo sobre as praticas pedagogicas

11/09 Legislacdo, mitos e educacdo especial

02/10 Potencializagdo do Atendimento Educacional Especializado: pratica pedagogica,
inovagao e personalizagdo

06/11 Deficiéncia visual e intelectual

13/11 Seminario de comemoracdo dos 20 anos da educagdo especial no municipio de
Vila Velha e troca de experiéncias entre os professores do Atendimento
Educacional Especializado

Fonte: Organizacao da pesquisadora a partir de dados disponibilizados pelo GEPIPEA.

e O registro da vida escolar do estudante

A equipe escolar ¢ também responsavel pelo preenchimento de documentagdes
referentes aos alunos, visando a garantir a compreensdo da trajetoria educacional desses
sujeitos. Algumas dessas informagdes sao inseridas no SGE, enquanto outras sao arquivadas na
propria unidade de ensino. No quadro extraido das Diretrizes para a Educag¢dao Especial,
podemos compreender as documentacdes exigidas e as informagdes nelas contidas sobre a vida

escolar dos discentes.

Quadro 13 — Documentos de registro da vida escolar dos estudantes

DOCUMENTO INFORMAGOES
_ Esse documento devera conter a descricio do processo ensino-aprendizagem, destacando os
PLANCS DE TRABALHO PEDAGOGICO objetivos, os conteddos, as metodologias e os recursos dos componentes curriculares trabalhados
(DISPONNEL NO SGE) com ofa estudante. Ao final, & imprescindivel a ciéncia e a consideracBo do responsavel pelo
estudante.

A avaliagio pedagogica inicial e individualizada deve ser redigida em até 30 dias pelo Professor de
Educa-;:ﬁc Especial que atua no colaborativo apds o inicio do atendimento do aluno PAEE na
Unidade Escolar. Esse documento deve ser encaminhado para o professor que atua na Sala de
Recursos Multifuncionais, junto ao aceite da oferta da mafricula e ao laudo do estudante, uma vez
que o Atendimento Educacional Especializado dar-se-a na Unidade origem do aluno.

;’-‘-\",-'ALIA’;EC- PEDAGOGICA INICIAL
INDVIDUALIZADA,

Esse documento deve conter os seguintes dados: informagbes do laudo, turma, hordrio e

ORGANIZACAQ DE ACOMPANHAMENTO quantidade de acompanhamento.

Messe documento, o professor colaborador devera destacar a unidade de ensino que disponibiliza
a sala de recursos mulifuncionais para encaminhar a oferta do AEE. Messe documento, devera
constar o aceite ou a desisténcia do Atendimento Educacional Especializado a ser realizado na
Sala de Recursos Multifuncionais. Cabe ressaltar que o professor colaborador devera sinalizar a
unidade em gue o aluno fara o AEE no contratumo caso a familia aceite. Enfatizamos que essa
oferta & obrigataria por parte do municipio e envolve verba federal.

OFERTA DE MATRICULA NO ATENDIMENTO
EDUCACIONAL ESPECIALIZADD NO
CONTRATURNO

Fonte: Diretrizes da Educacao Especial Vila Velha/ES (2024).

Além dos documentos explicitados, outros fazem parte do processo, como: a) ficha de
matricula com os dados pessoais do estudante; b) lista de alunos com o nome de cada um com
seus respectivos laudos; c) ficha de organizacdo do acompanhamento com o horario e

justificativa para o atendimento; d) instrumento de registro didrio de conteudo e da frequéncia
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no qual devem estar registrados as estratégias pedagdgicas, as metodologias, o
desenvolvimento e as observagdes sobre os estudantes; e) Plano de Desenvolvimento
Individual, no qual devem constar os dados do discente, a escola de origem, o tipo de
atendimento (individual ou coletivo), os materiais necessarios € 0s equipamentos a serem
adquiridos.

Essa documentacdo ¢ essencial para o planejamento, a integracdo e o registro das
praticas pedagogicas e dos avangos/barreiras relativos aos processos de ensino-aprendizagem
do aluno. No hordrio regular, o ato de documentar envolve tanto os professores do ensino
comum quanto os de educagdo especial. Essas agdes buscam fortalecer o planejamento, a
acessibilidade curricular, a suplementacdo e complementagdo das acdes pedagdgicas. Os
professores que atuam no contraturno também sdo orientados a manter os registros das

intervengdes realizadas para acompanhar o processo de inclusao e o desenvolvimento do

trabalho pedagogico.

e AvaliacOes externas

O NEE afirma a necessidade de participagdo dos alunos atendidos pela modalidade de
ensino nas avaliacdes externas. Segundo as Diretrizes de Educac¢do Especial, em 2022, a
Secretaria Municipal de Educagao implementou o Sistema de Avalia¢ao “Educar para Valer de
Vila Velha (SAEV)”.

Essa avaliagdo estd inserida no “Projeto Alfabetiza Vila Velha”, que visa a verificar o
dominio da leitura e da escrita dos alunos do municipio. Como se trata de uma avaliagdo
constituida pela municipalidade, busca-se promover acessibilidade para os estudantes apoiados
pela educagdo especial. Os professores que atuam na modalidade tém acesso as avaliagdes e
promovem 0s arranjos necessarios, considerando as necessidades especificas desse alunado.
Em 2023 foram coletadas informagdes sobre os processos de apropriacao desses conhecimentos
pelos alunos mencionados.

No entanto, um estudo recente, publicado por Nascimento, Barcelar e Borges (2024),
evidenciou que muitos estudantes apoiados pela educagdo especial ndo sdo identificados na
plataforma, devido a falhas de compreensao por parte dos pedagogos responsaveis pelo seu
preenchimento. Observamos que a propria plataforma permite a justificativa da ndo realizacao
da prova por motivos relacionados com a deficiéncia, o que pode levar as escolas a ndo
convocar esses estudantes para a aplicagdo da avaliagdo, baseando-se, exclusivamente, em sua

condi¢do. Tal pratica revela uma compreensao reducionista da deficiéncia e pode contribuir
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para a exclusdo desses alunos dos processos avaliativos que fomentam politicas publicas para
a modalidade.

Diante disso, Nascimento, Barcelar ¢ Borges (2024) evidenciam a importancia das
politicas de formagdo continuada com o objetivo de garantir o entendimento adequado da
plataforma pelos pedagogos e promover a participagado efetiva desses estudantes nas avaliagdes.
Assim, ressaltam a necessidade de politicas publicas que promovam a apropriacdo da leitura e
da escrita pelos alunos apoiados pela educagdo especial, reconhecendo seus direitos a
aprendizagem e a inclusao.

Além da avaliagdo explicitada, ocorre o envolvimento dos estudantes em outras
proposi¢cdes de larga escala. Em ambito estadual, temos o Programa de Avaliacdo da Educagao
Basica do Espirito Santo (PAEBES), que busca avaliar a qualidade da educagdo basica da Rede
Publica Estadual e, por adesdo, da Rede Municipal e Privada. Segundo a pagina da Secretaria

de Estado da Educagdo do Espirito Santo:

O Paebes tem aplicagdo censitaria e ¢ realizado anualmente ao final de cada etapa. No
5° ano do Ensino Fundamental os componentes curriculares avaliados sdo Lingua
Portuguesa e Matematica; no 9° ano do Ensino Fundamental, avalia-se anualmente os
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, e alternadamente, em
anos pares, Historia e Geografia e, em anos impares, Ciéncias; ja na 3 série do Ensino
Médio, anualmente, Lingua Portuguesa e Matematica, e, alternadamente, em anos
pares, Historia e Geografia e, em anos impares, Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica
e Biologia).

Com relagdo as avaliagdes de ambito nacional, a Secretaria Municipal de Educacao
participa do SAEB. De acordo com a pagina do Ministério da Educagao, trata-se de um conjunto
de avaliagdes externas em larga escala que permite ao INEP realizar um diagndstico da
educagdo basica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do estudante.

Sao aplicados testes e questiondrios, a cada dois anos na rede ptblica e em uma amostra
da rede privada. De acordo com a pagina do Ministério da Educagdo, as médias de desempenho
dos estudantes, apuradas no SAEB, juntamente com as taxas de aprovagdo, reprovacao e
abandono, registradas no Censo Escolar, compdem o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Bésica (IDEB). Essa avaliagdo se encontra associada a BNCC, influenciando, de maneira
contundente, o trabalho pedagogico realizado nas/pelas escolas.

No PAEBES e no SAEB ndo ocorrem adequagdo dos contetidos para os estudantes
apoiados pela educacio especial. E oferecido o atendimento em certas condigdes informadas
no Censo Escolar, por exemplo, mediante a matricula de estudantes cegos/baixa visdo, as

provas podem ser em Braille ou ampliadas.
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Apoés apresentar a politica de educagdo especial implementada pelo municipio,
passemos a analise e a discussdo dos dados produzidos no contexto da escola investigada. O
objetivo ¢ refletir sobre as praticas do trio gestor mediante os processos de inclusdo de
estudantes apoiados pela educacgdo especial, destacadamente, os esforgos empreendidos para o

fomento da formagdo continuada em contexto.

52 A GESTAO DOS PROCESSOS DE INCLUSAO DOS ALUNOS APOIADOS PELA
EDUCACAO ESPECIAL DA ESCOLA PESQUISADA

A pesquisa aqui apresentada se realiza em uma unidade de ensino da Rede Municipal
de Vila Velha/ES. O processo de producao dos dados se efetivou no matutino, por ser o turno
em que a pesquisadora atuava como coordenadora disciplinar e pelo fato de ela trabalhar na
Rede Estadual do Espirito Santo a tarde e a noite. No entanto, em alguns momentos, para uma
compreensdo mais ampla da escola, traz também dados do vespertino. Vamos conhecer, entao,

um pouco mais da escola.

® A gestio escolar no contexto da unidade de ensino em que a pesquisa foi

realizada

Assim como Paro (2011), entendemos que a escola ¢ formada por duas estruturas
basicas: a administrativa e a pedagogica. A administrativa € responsavel pela gestao de recursos
materiais e financeiros necessarios ao funcionamento da escola. A pedagogica esté relacionada
com o trabalho curricular com vistas a mediar os processos de ensino-aprendizagem.

Segundo o autor, essas duas estruturas demandam do trabalho coletivo humano uma
linha de pensamento que reafirma a importancia da gestdo democratica no contexto escolar.
Vale destacar que as atividades administrativas ndo devem ser dissociadas das pedagdgicas.
Cabe as primeiras apoiar as segundas, a fim de alinhar o compromisso sociopolitico da escola
com as necessidades e os interesses da comunidade, a partir de processos democraticos.

Conforme mencionado neste trabalho, a escola tem uma longa tradi¢do no bairro.
Inaugurada em 1939, inicialmente, pertencia ao governo estadual. Em 2006, foi municipalizada,
passando a ofertar o ensino fundamental com turmas do 4° ao 9° ano. Em sua histéria, ndo
passou por reformas significativas em sua estrutura fisica. Com isso, enfrenta desafios para

acomodar a crescente demanda por vagas.
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Atualmente, a unidade carece de espagos adequados para atividades esportivas,
convivéncia, planejamento dos professores, auditério, além de espacos amplos. A institui¢do
atende a um total de 593 alunos, distribuidos entre os turnos matutino e vespertino. No
matutino, sdo 312 estudantes, enquanto no vespertino sdo 281. O alunado se encontra
distribuido em 11 turmas em cada turno. A tabela a seguir apresenta a distribui¢do do niimero

de alunos por turma nos dois turnos:

Tabela 3 — Distribuicao de estudantes por turno da escola pesquisada

Turmas matutino Quantidade de alunos | Turmas vespertino Quantidade de alunos
5°A 24 4° A 23
5°B 26 4°B 25
5°C 25 4°C 25
6° A 31 6° C 31
6°B 29 6° D 28
7°A 30 7°C 27
7° B 31 7°D 26
8°A 30 8°C 24
8°B 29 8°D 23
9° A 30 9°C 25
9°B 27 9°D 24
Total 312 Total 281

Fonte: Organizagdo da pesquisadora, a partir de dados da Secretaria Escolar

A escola pesquisada estd situada em um bairro periférico da cidade de Vila Velha,
atendendo a estudantes locais e das areas proximas. A regido € caracterizada pela violéncia e
vulnerabilidade social. Muitas familias sao atendidas por programas de assisténcia social e ha
incidéncia de desemprego e subemprego. Muitos trabalhadores estdo na informalidade.

Tal contexto se reflete na vida dos estudantes, fazendo com que muitos precisem
auxiliar nas tarefas domésticas e compartilhar a responsabilidade pelo cuidado dos irmaos ou
de familiares idosos. Além disso, alguns estudantes ja trabalham na informalidade para
complementar a renda familiar. Essa situacdo de vulnerabilidade e trabalho precoce gera o
anseio de ingresso em Programas de Estagio, no caso de estudantes matriculados nas tltimas
séries do Ensino Fundamental II. Essa possibilidade representa uma oportunidade de inser¢ao
formal no mercado de trabalho ¢ uma chance de melhoria nas condi¢des de vida.

Um dos desafios da escola ¢ fazer com que os estudantes e seus responsaveis
compreendam que a fungdo da instituicao vai além da certificagdo para atender as demandas do

mercado de trabalho. Conforme nos faz pensar Meirieu (2005), a escola tem o papel de formar
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sujeitos historico-sociais, portanto capazes de refletir criticamente sobre as desigualdades
sociais que impactam diretamente suas vidas e, a partir dessa consciéncia, contribuir para a
transformagao de realidades que perpetuam essas desigualdades.

A falta dessa compreensao reflete nas atitudes dos discentes, manifestando-se, muitas
vezes, nas relagdes entre pares e no desinteresse pelos estudos — contexto avolumado,
normalmente, pelas fragilidades no acompanhamento escolar pelas familias e por alguns
docentes. Isso torna mais desafiadora a implementagado de praticas pedagogicas que promovam

o sentimento de pertenca, o engajamento e a inclusdo escolar. Para Libaneo (2015, p. 6):

[...] a escola é uma comunidade de aprendizagem: as pessoas aprendem com as
organizagdes, as organizagdes aprendem com as pessoas. Nessa perspectiva, a escola
€ vista como um ambiente educativo, como espago de formagdo e aprendizagem,
construido pelos seus componentes, um lugar em que os profissionais podem tomar
decisdes sobre o seu trabalho e aprender mais sobre a sua profissdo, fazendo mais que
cumprir normas e regulamentos.

Libaneo (2015) nos faz pensar que um dos desafios da gestdo da escola em que
realizamos a pesquisa ¢ enfrentar o cenario outrora descrito. O autor enfatiza que o ato de educar
deve ser assumido por todos os profissionais que atuam na escola. Assim, essa responsabilidade
nao recai apenas sobre professores, mas também sobre os gestores, a equipe administrativa, os
profissionais da cozinha, da limpeza e da seguranca. Ao refletirmos sobre os processos
educativos da escola pesquisada, percebemos que a articulacdo entre os diferentes segmentos

se mostra fragilizada, devido a falta de espagos-tempos e cultura do didlogo coletivo.

® A equipe gestora da unidade de ensino do turno matutino

A gestdo da escola, precisamente no matutino, conta com a diretora, dois pedagogos e
dois coordenadores disciplinares, compondo o trio gestor. A gestdo da classe comum se realiza
pela via do trabalho de dezenove professores do ensino comum, cinco professores da educagao
especial voltados para o trabalho colaborativo, sete assistentes de apoio escolar e uma
professora de educacao especial responsavel pelo atendimento educacional especializado de
contraturno. A gestdo dos servicos de apoio ¢ efetivada, por trés técnicos administrativos,
quatro auxiliares de servigos gerais, duas cozinheiras e dois porteiros.

Esse processo de gestdo também conta com trés professoras em desvio de fun¢ao. Uma
delas atua na secretaria, desde que a disciplina Espanhol foi extinta do curriculo do municipio.
As demais, por questdes referentes a saide. Com isso foram afastadas de sala de aula.

Atualmente, uma desempenha suas atividades na biblioteca e outra apoia o trio gestor no
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monitoramento da frequéncia, buscando reintegrar a vida escolar os estudantes com alto indice
de faltas. Em conversas informais com esse coletivo, percebemos uma relagao de afetividade
entre colegas de trabalho, assim como entre alunos. Demonstram grande apreco pela diretora,
frequentemente descrita como uma lideranca humana e sensivel as necessidades da equipe.

Em relagdo aos profissionais da equipe pedagbgica, destacam que estdo disponiveis
para prestar auxilio, apesar de mencionarem fragilidades no acompanhamento mais préximo
em algumas atividades. Chamam a atencao para os momentos de planejamentos e de articulagao
entre os professores de educacdo especial, do ensino comum e a coordenacdo pedagogica.
Quanto a coordenagdo disciplinar, acreditam que ela poderia ser mais rigorosa na abordagem
com os estudantes, adotando medidas punitivas mais firmes, em caso de indisciplina.

Dessa forma, podemos perceber desafios na articulagdo entre os profissionais para
atender a certas demandas, situagao decorrente da falta de tempo e da cultura do didlogo
coletivo, assim como reflexdo, planejamento e agdo conjuntas. Diante disso, ¢ fundamental
discutir as condi¢des de trabalho e como elas impactam a qualidade do servigo prestado. A
qualidade, nesse contexto, ndo se limita a capacidade de ministrar aulas e cumprir diretrizes,
mas também abrange a valorizacdo, a formacdo e a gestdo de praticas organizativas da escola

para que os docentes possam enfrentar desafios curriculares cotidianos (Paro, 1986).

e A gestio da formacio continuada na escola

Considerando que os investimentos na formag¢ao continuada fazem parte das condigdes
de trabalho docente, ao analisarmos o calendério escolar de 2024, identificamos apenas cinco
dias destinados a essas a¢des — que se realizam conjuntamente com o planejamento pedagdgico

e plantdo de pais, como apresentamos no quadro a seguir.

Quadro 14 — Dias previstos no calendario escolar para encontros formativos

Formacoes do calendario letivo de 2024
1 e 2 de fevereiro Planejamento Pedagogico e Formagdo Continuada
19 de junho Formacao Continuada e Plantdo de Pedagdgico
22 de julho Planejamento Pedagégico e Formagao Continuada
18 de setembro Formagao Continuada e Plantao de Pedagdgico

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).
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Conforme as Diretrizes Curriculares para o ano de 2024, as pautas das duas primeiras
formagoes foram previamente definidas pela Secretaria Municipal de Educagdo. No dia 1° de
fevereiro, as discussdes abordaram o calenddrio escolar, a organizacao das diretrizes
pedagogicas e o projeto institucional “Somos Todos Extraordinarios”.

No dia seguinte, foi realizada uma palestra on-line, via parceria Secretarias Estadual e
Municipal de Educacgao, para apresentacao do Curriculo Capixaba e do Documento Curricular
para 2024. Além disso, foram dados informes gerais sobre o registro no SGE e
encaminhamentos relacionados com a avalia¢do diagnostica e a construgao de planos de ensino.

Considerando que o turno matutino tem inicio as 7h e termina as 11h30min, e que a
maioria dos professores também trabalha em outras unidades no periodo vespertino, torna-se
evidente que o tempo destinado ao planejamento anual ¢ insuficiente para atender as demandas
da pratica educativa. Como consequéncia, iniciam o ano letivo sem a oportunidade de avaliar e

discutir os problemas especificos da propria unidade de ensino.

e Os espacos-tempos de planejamento dos profissionais da escola

Mirando, agora, a gestdo dos planejamentos, de acordo com as Diretrizes Curriculares,
para cada trés aulas ministradas, o professor tem direito a uma hora/aula de planejamento.
Alguns professores conseguem realizar integralmente seus momentos de planejamento na
propria escola. Aqueles que dividem sua carga hordria em outras unidades de ensino da rede
precisam fragmentar seus tempos de planejamento para atender as demandas das escolas a que
se vinculam. Cabe destacar que a Rede Municipal de Vila Velha define um dia especifico de

planejamento para cada disciplina, conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 15 — Organizacao do planejamento dos professores por area de conhecimento

Planejamento Semanal
Disciplina Dia da Semana N° de Aulas/ Semanal
(Organizacao Curricular)
Lingua Portuguesa Segunda-Feira 5 aulas
Ensino Religioso Segunda-Feira 1 aula
Matematica Terca-Feira 5 aulas
Educagao Fisica Terca-Feira 2 aulas
Ciéncias Quarta-Feira 3 aulas
Lingua Estrangeira Quarta-Feira 3 aulas
Arte Quinta-Feira 1 aula
Tecnologias Educacionais Quinta-Feira 1 aula (S0 para os 5° anos)

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).
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Os professores do 1* a0 5° ano ndo contam com um dia especifico para o planejamento
que ¢ distribuido ao longo da semana. Ao analisar o caso dos docentes do 5* ano (por estarem
envolvidos na pesquisa), as Diretrizes Curriculares/2024 orientam os gestores a agrupar os
planejamentos as quintas e sextas-feiras para envolver os professores nas atividades de
formagdo continuada realizadas pelo 6rgao central.

Como ja mencionado neste estudo de mestrado, os professores de educacdo especial que
atuam no ensino colaborativo tém uma hora/aula de planejamento por dia. Essa organizagao
tem como objetivo promover articulagdes com os profissionais das diferentes areas do
conhecimento. Por sua vez, os professores responsaveis pelo AEE na sala de recursos
multifuncionais dedicam as quartas-feiras ao planejamento. Com o apoio dos pedagogos, eles
devem articular-se com os professores da propria escola, que atuam no turno matutino, € com
os docentes de outras unidades escolares atendidas.

No horério de planejamento, os docentes do ensino comum e dos de educagdo especial
se dedicam a organizagdo das aulas, elaboragdo e correcdo de exercicios, avaliagdes,
preenchimento de formularios, elaboracdo de planos de ensino e planejamento de projetos a
serem desenvolvidos ao longo do ano letivo.

Assim, hd pouco tempo para articulacdo/didlogo entre professores de area, equipe
pedagogica e docentes de educagdo especial. Libaneo (2015) afirma que, na escola, coexistem
dois tipos de cultura: a instituida e a instituinte. A instituida se refere as normas e dinamicas
estabelecidas pelos Orgdos centrais, por exemplo, a Secretaria Municipal de Educagdo. A
instituinte ¢ aquela que se desenvolve dentro da escola, organizada a partir dos desafios internos
e das necessidades locais. Assim, precisamos pensar até que ponto a cultura instituida tem
tomado os tempos-espacos da cultura instituinte, constituindo-se em uma monocultura (Santos,
2018) que supervaloriza a produtividade dentro de uma abordagem capitalista, limitando as

possibilidades de inovagao e de construcao coletiva no contexto escolar.

e Um olhar sobre a gestao do trabalho curricular vivido na/pela escola

A gestdo do trabalho curricular envolve a mediagdo dos conteudos programaticos em
sala de aula e a realizagdo de projetos/agdes no transcorrer do ano letivo. Essas atividades se
correlacionam, porque envolvem o conhecimento mediado com os estudantes. Quanto ao
trabalho na classe, sdo realizadas cinco aulas diarias com durac¢ao de 50 minutos cada uma.

A matriz curricular inclui as disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,

Geografia, Ciéncias, Arte, Ensino Religioso, Inglés, Educagdo Fisica e Tecnologias
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Educacionais (apenas para o 5° ano). O professor desta ultima disciplina também fica a
disposi¢do para apoiar outros docentes no uso do laboratério de informatica. A seguir

apresentamos a carga horaria de cada uma das disciplinas mencionadas no ensino fundamental

Iell

Tabela 4 — Numero de aulas semanais e carga horaria das disciplinas do fundamental I

Horarios semanal, mensal e anual das disciplinas

Ensino Fundamental I

Disciplina N° de Aulas/ Semanal Carga horaria Carga horaria
(Organizacao Curricular) mensal anual
Lingua Portuguesa 7 aulas 28 280
Educacgao Fisica 2 aula 8 80
Arte 1 aula 4 40
Ciéncias 3 aulas 12 120
Matematica 6 aulas 24 240
Histéria 2 aulas 8 80
Geografia 2 aulas 8 80
Ensino Religioso 1 aula 4 40
Tecnologias Educacionais 1 aula 4 40

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

Tabela 5 — Numero de aulas semanais e carga horaria das disciplinas do fundamental II

Ensino Fundamental 11

Horarios semanal, mensal e anual das disciplinas

Disciplina N° de aulas/ semanal Carga horaria Carga horaria
(organizacao curricular) mensal anual
Lingua Portuguesa 5 aulas 20 200
Educacio Fisica 2 aulas 4 80
Arte 2 aulas 20 80
Ciéncias 3 aulas 8 120
Matematica 5 aulas 20 200
Historia 3 aulas 12 120
Geografia 3 aulas 12 120
Ensino Religioso 1 aula 4 40
Lingua Inglesa 1 aula 4 40

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A maioria dos professores utiliza, como metodologia principal, aulas expositivas/

dialogadas, complementadas pela resolucdo de atividades em sala para acompanhar os
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processos de ensino-aprendizagem. Dentro do contetido programatico definido para cada ano
letivo, organizado a partir da BNCC, os professores também realizam projetos que incluem
outras atividades, como exibi¢dao de filmes, realizagdo de experiéncias cientificas, construgao
de painéis, confeccao de maquetes, leitura de livros, tanto na sala de aula quanto na biblioteca
da escola, dentre outros.

Além do trabalho curricular em sala de aula, os professores também desenvolvem
projetos especificos. Eles se iniciam na classe comum e ganham desdobramento em toda a
escola. Destacam-se: a) Festa Cultural; b) Dia da Familia na Escola; d) Dia da Consciéncia
Negra; ) Semana da Inclusdo. Além disso, sdo constituidas outras oportunidades, em forma de
palestras, para os estudantes dialogarem sobre outros temas atuais, como bulling, métodos
contraceptivos, violéncia sexual na infincia, dentre outros.

Além disso, projetos institucionalizados pela Secretaria Municipal de Educagao também
transversalizam o trabalho curricular. Alguns poucos dialogam com a realidade da escola.
Segundo os professores, sdo pacotes prontos adquiridos pelo 6rgao central com a promessa de
melhoria dos indices educacionais. Por meio deles, os professores sdo pressionados a trabalhar
conteudos que, muitas vezes, estdo distantes das necessidades dos estudantes. Trata-se de
conteudos alinhados as avaliagdes externas, com foco em resultados padronizados, deixando,
de lado a contextualizacdo e a personalizagdo do ensino. Com isso, a aprendizagem se resume
em um “kif” ou pacotes de assessoramento as redes de ensino.

Entre 2007 e 2016, a Rede Municipal de Vila Velha contou com o Programa “Mais
Educacdo”. Foi uma iniciativa do Governo Federal que, no contraturno, oferecia reforgo escolar
para estudantes com dificuldades na leitura, na escrita e na matematica. Além dessas
disciplinas, eram ministradas aulas de Arte. O programa também fornecia almogo e lanche,
permitindo que os alunos permanecessem na escola durante todo o dia.

Além dessa iniciativa, foi também implementada a Tutoria Pedagdgica que funcionou
entre 2017 e 2022. A referida politica foi suspensa durante a pandemia. Na pagina da prefeitura,
identificamos que o ultimo processo seletivo para a contratagao de profissionais para a iniciativa
ocorreu em 2021. Contudo, ela foi encerrada em 2022, justamente em um periodo critico em
que os estudantes mais necessitavam de apoio devido ao contexto pos-pandemia.

A auséncia de projeto de reforco representa uma problematica para a escola, pois ela
fica sem ter a quem recorrer. O problema ¢ passado para as familias, mas, na maioria das vezes,
nem os responsaveis sabem o que fazer com os estudantes que requerem apoios, principalmente,
por ndo possuirem formagdo ou recursos financeiros para buscar ajuda fora da escola.

Considerando que hé estudantes que ingressam nos anos finais do ensino fundamental com
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barreiras na alfabetizagdo, alguns professores argumentam que ndo possuem formagao
especifica ou conhecimento na area para atender a esses alunos.

Diante disso, a tematica que ja se coloca como de grande complexidade, soma-se a
organizac¢do curricular, centrada na BNCC e em avaliagdes externas, dificultando o trabalho
diferenciado com estudantes, tendo em vista computar muito conteudo a ser explorado no

transcorrer de um ano letivo. Para Enguida (1989, p. 180),

[...] a sucessdo de periodos muito breves - sempre de menos de uma hora — dedicados
a matérias muito diferentes entre si, sem necessidade de sequéncia logica entre elas,
sem atender a melhor ou a pior adequacao de seu contetido a periodos mais longos ou
mais curtos e sem prestar nenhuma atencao a cadéncia do interesse e do trabalho dos
estudantes; em suma, a organizagdo habitual do horario escolar ensina ao estudante
que o importante ndo ¢ a qualidade precisa de seu trabalho, a que o dedica, mas sua
duragdo. A escola é o primeiro cenario em que a crianga € 0 jovem presenciam,
aceitam e sofrem a redugdo de seu trabalho a trabalho abstrato.

Na escola pesquisada, pudemos verificar que os professores dos 5° anos do ensino
fundamental buscam desenvolver trabalhos diferenciados com os estudantes que ainda nao se
apropriaram dos processos de leitura e escrita. Falamos de docentes com formagdo em
Pedagogia que trazem conhecimentos sobre alfabetizagdo. Além disso, sdo profissionais que
trabalham os varios componentes curriculares em sala de aula, tendo um tempo maior para
conhecer os alunos. Com isso encontram alternativas para evitar tanta fragmentacdao, como
ocorre no fundamental II. Nesse processo, os professores do ensino comum contam com ajuda
dos docentes de educacdo especial e dos profissionais de apoio escolar, contexto que nos leva
a concordar com Veiga (1998, p.10), quando afirma que “[...] € preciso tempo para que os
educadores aprofundem seu conhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo”.

No que se refere a avaliacao, a rede de ensino se orienta pelo art. 24 da LDB n® 9.394/96,
que estabelece que a avaliagdo deve ser continua e cumulativa, priorizando critérios qualitativos
sobre os quantitativos. Além disso, as Diretrizes ainda determinam que sejam oferecidas
oportunidades de recuperacao paralela ao longo do ano letivo, garantindo que os estudantes
possam superar eventuais dificuldades.

No inicio do ano letivo, os professores realizam avaliagdes diagndsticas para identificar
o nivel de aprendizagem dos alunos e planejar as atividades pedagdgicas de forma estratégica
ao longo do ano, que ¢ dividido em trés trimestres. Durante o 1° e o 2° trimestres, os alunos
podem atingir até 30 pontos em cada periodo, sendo necessaria uma média de 18 pontos. No 3°
trimestre, o valor méximo ¢ de 40 pontos, com a média exigida de 24 pontos. Caso o aluno ndo
alcance a média anual de 60 pontos, ¢ assegurado a ele o direito de realizar provas de

recuperagdo final, oferecendo-lhe mais uma oportunidade para consolidar o aprendizado e
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garantir sua progressao escolar.

o A gestiao da educacio especial na escola pesquisada

Seguindo o mesmo fluxo da rede de ensino, a gestdo do processo da avaliagdo de
identificacdo para que o estudante seja caracterizado como publico da educacdo especial
envolve a apresentacdo de um laudo médico, seja no ato da matricula, seja ao longo do ano
letivo. Além disso, existe a possibilidade de o aluno entrar em um processo de investigacgao,
geralmente, iniciada quando sdo identificadas dificuldades significativas na apropriagdo da
leitura e da escrita e barreiras nas relagdes entre pares.

A ndo apropriacgao da leitura e da escrita tem se configurado uma queixa recorrente entre
os professores do fundamental II. Frequentemente, observamos que muitos estudantes nao
possuem o conhecimento esperado para o ano escolar em que estdo matriculados — situacao
também que se aplica aos alunos apoiados pela educagao especial. A maioria dos professores
enfrenta dificuldades em oferecer o suporte necessario ao alunado nao alfabetizado.

Quando ndo se tem o laudo, ¢ constituida uma avaliacdo pedagogica e as familias sdo
acionadas para recorrer aos sistemas publicos de satde. A relagdo da escola com os diagndsticos
se aproxima das teorizagdes de Vieira (2015), quando analisa a producao social da deficiéncia.
O autor chama a atencao para o cuidado de ndo associar a situagdo de alunos que requisitam
apoios diferenciados com a ideia de que todos possuem uma deficiéncia.

Vieira (2012) denomina esse fenomeno de “laudo do olhar”, ou seja, um processo em
que se buscam justificativas para as dificuldades de aprendizagem e os problemas de
indisciplina, na relagdo olho-corpo. O olhar de uma pessoa mira o corpo da outra buscando
incompletudes, centrando essa andlise no sujeito e desconsiderando uma multiplicidade de
fatores que implicam os atos de ensinar e aprender na escola.

Muitas vezes, pelos laudos do olhar, os alunos sdo rotulados e transformados em
problematicos, desmerecendo raizes sociais, econdmicas, culturais e escolares que fazem parte
do jogo educativo. Assim, torna-se importante que a escola se avalie e reflita sobre suas
praticas, a fim de compreender influéncias externas e internas que dificultam que os estudantes

atribuam sentido a escola e aos curriculos. Como afirma Veiga (1998, p. 8):

[...] avaliar a estrutura organizacional significa questionar os pressupostos que
embasam a estrutura burocratica da escola que inviabiliza a formag@o de cidaddos
aptos a criar ou a modificar a realidade social. Para realizar um ensino de qualidade e
cumprir suas finalidades, as escolas t€ém que romper com a atual forma de organizagao
burocratica que regula o trabalho pedagégico - pela conformidade as regras fixadas,
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pela obediéncia a leis e diretrizes emanadas do poder central e pela cis@o entre os que
pensam e executam -,que conduz a fragmentagdo e ao consequente controle
hierarquico que enfatiza trés aspectos inter-relacionados: o tempo, a ordem e a
disciplina.

Abaixo, apresentamos uma tabela com a quantidade de alunos por sala e suas

respectivas condi¢des no turno matutino.

Tabela 6 — Quantidade de alunos por sala e suas respectivas deficiéncias: turno matutino

Turmas Total de Def. Baixa Def. Transtorno Total
alunos intelectual visao Miiltipla’ | do espectro
autista
5°A 24 1 — — — 1
5°B 26 2 1 1 — 4
5°C 25 4 — — 1 5
6°A 31 3 — 1 1 5
6°B 29 2 — 2 1 5
7°A 30 3 — — — 3
7°B 32 3 — — — 3
8°A 30 — — — — 0
8°B 29 1 — — 1 2
9° A 30 2 - — 1 3
9°B 27 - — — 2 2

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

Para apoiar o processo de escolarizacdo desses alunos, entra em cena a oferta do AEE.

No capitulo anterior, destacamos que, na municipalidade analisada, esses servicos se estruturam

em trés vertentes: a fun¢ao colaborativa, as intervencoes na sala de recursos multifuncionais e

o trabalho pedagdgico na sala de aula bilingue. Esta tltima vertente ndo se realiza na escola

pesquisada. Ela ndo € escola referéncia para inclusdo de estudantes surdos. No matutino, ndo

ha intérpretes e professores de Libras e de Lingua Portuguesa na modalidade escrita, pois nao

ha estudantes surdos matriculados.

A gestdo da educagdo especial na unidade de ensino conta com dez professores da area

de deficiéncia intelectual que atuam no ensino colaborativo e dois na sala de recursos

7 Os alunos com deficiéncias multiplas possuem laudo de deficiéncia intelectual e transtorno do espectro

autista
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multifuncionais. No ensino colaborativo, esses profissionais buscam trabalhar em conjunto com
os regentes de sala de aula comum. Fazem movimentos para apoiar os processos de ensino e
aprendizagem. Na sala de recursos multifuncionais, o atendimento ocorre no contraturno, com
atividades organizadas para complementar e suplementar a aprendizagem e atender a demandas
especificas.

Como ja destacado, em 2023, fez-se a substituicdo da denominagdo dos “cuidadores”
para os “assistentes de apoio escolar”. Com essa mudanca, ocorre o acompanhamento € o
auxilio nas demandas por alimentagao, locomocgao ¢ higienizagao dos alunos, mas também na
mediacdo das atividades pedagogicas. A tabela a seguir apresenta o quantitativo de profissionais

de educagdo especial em atuacdo na escola.

Tabela 7 — Quantitativo de profissionais de educagao especial em atuag¢ao na escola

Turno Professores da Professores da sala Assistente de apoio
educacio especial de recursos escolar
(colaborativo) multifuncionais
(contraturno)
Matutino 5 1
7
Vespertino 5 1
Total 10 2

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

Trés professores do atendimento educacional especializado colaborativo atuam no
matutino e no vespertino. Os assistentes de apoio escolar trabalham nos dois turnos. Possuem
carga horaria de trabalho de 40 horas semanais. Conforme orientam as Diretrizes para a
Educacdo Especial, cada profissional é responsavel por atender a um grupo de alunos da
modalidade de ensino em uma mesma sala.

Na escola pesquisada, em média, ha entre seis e sete estudantes para cada professor do
ensino colaborativo. Nas Diretrizes para a Educacao Especial, ndo ha uma tipologia que define,
especificamente, o numero de alunos que cada professor deve atender. Segundo a diretora
escolar, essa defini¢do quantitativa ¢ discutida com o NEE, uma vez que é importante
considerar diversos fatores: quantidade de alunos, etapas e turmas em que estdo matriculados,
a complexidade das demandas e das caracteristicas individuais de cada estudante, dentre outros
elementos. A dirigente enfatiza que o laudo médico, por si s6, ndo ¢ capaz de determinar o grau
de apoio necessario, portanto ¢ indispensavel uma analise contextualizada.

A oferta do AEE busca fortalecer/criar possibilidades de acessibilizagdo curricular. Para
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tanto, os docentes especializados empreendem esfor¢os para sensibilizar os da classe comum
no que se refere a necessidade de pensar em estratégias diversificadas para explorar os
conteudos ensinados em sala de aula, organizar atividades e pensar em possibilidades de
avaliagdes.

Alguns professores do ensino comum necessitam de maior compreensdo sobre suas
responsabilidades por essa tarefa. Devido a fatores diversos, como fragilidades na formagao
inicial/continuada e nos planejamentos com a educagdo especial, hd professores do ensino
comum que, frequentemente, ndo informam com antecedéncia, os conteudos que serao
trabalhados e inseridos nas avalia¢des, o que fragiliza a acessibilidade curricular. Essa realidade
compromete o processo de inclusdo, a aprendizagem dos estudantes e as possibilidades de
formacao em contexto.

Assim, a falta de articulagdo ensino comum e especial atua como uma mensagem
silenciosa na sala de aula: transmite a ideia de que a escola ndo acredita na educabilidade de
alunos que demandam apoios da educagdo especial. Essa postura contribui para situagdes de
bullying, de modo que a deficiéncia passa a ser usada como insulto, refor¢gando estigmas e
promovendo ofensas entre os colegas.

Segundo a diretora escolar, os professores especialistas enfrentam dificuldades em
apoiar os alunos em todos os componentes curriculares mediados em sala de aula. Diante disso,
solicita que priorizem o ensino de Lingua Portuguesa e de Matematica, além de mais uma ou
duas disciplinas do curriculo. Enfatiza que mudar a mentalidade dos professores ¢ uma tarefa
dificil, principalmente, daqueles que possuem concepc¢des consolidadas sobre como deve
acontecer o processo de ensino-aprendizagem de alunos apoiados pela educagdo especial — em
espacos segregados, com curriculos minimos sob a responsabilidade dos profissionais que
atuam na modalidade.

Diante do exposto, entendemos a importancia de as politicas de formagao continuada
organizadas pela Rede de Ensino sobre a inclusao dos alunos apoiados pela educagdo especial
serem ampliadas para os docentes da classe comum. A falta de formagdo também se apresenta
como uma ag¢do produtora de fragilidades em relacdo ao trabalho curricular. Na maioria das
vezes, as formacdes sdo direcionadas aos profissionais especialistas, deixando lacunas para
outros professores que também atuam com esses estudantes.

Como ja mencionado, os docentes que realizam o ensino colaborativo possuem apenas
um planejamento por dia, o que dificulta o alinhamento com alguns professores regentes. Além
disso, precisam lidar com a resisténcia de alguns profissionais que alegam nao ter formagao

necessaria para trabalhar com esse publico. Essa resisténcia, muitas vezes, manifesta-se de
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forma verbal ou por meio de atitudes que demonstram a crenca de que os alunos apoiados pela
educacao especial sdo de responsabilidade exclusiva dos professores da modalidade.

Em algumas situagdes, sugerem que os alunos sejam retirados da classe comum para
atendimento na sala de recursos multifuncionais. Além disso, quando os especialistas ndo estao
presentes durante as atividades avaliativas, solicitam que os alunos procurem o professor na
escola para obter o auxilio necessario. Nesses contextos, os docentes relatam dificuldades em
explicar aos estudantes que estdio em momento de planejamento. Frequentemente sao
interrompidos para ajuda-los a cumprir as tarefas.

Analisando de maneira mais detida o AEE de contraturno, cabe destacar que a
professora que atua na sala de recursos multifuncionais, ha dois anos, foi aprovada em concurso
publico para a area. Ela ja possui 15 anos de experiéncia como efetiva na Rede Municipal de
Vila Velha/ES, atuando na disciplina Ensino Religioso. Assim sendo, apresenta esses dois
vinculos empregaticios na rede.

Relata sentir falta de formagdes mais proéximas a pratica cotidiana. Segundo ela, muitas
formacgdes sistematizadas pelo NEE limitam-se a apresentacdo de teses e dissertacdes de
pesquisadores da Universidade Federal do Espirito Santos (UFES) sem estabelecer uma
conexao com a realidade vivenciada na escola em que atua.

Nesse sentido, ¢ necessario refletir sobre a fala do docente que pode ser analisada sob
dois aspectos. Em primeiro lugar, observamos que, muitas vezes, ha uma expectativa nas
escolas de que a universidade forneca respostas prontas para os desafios educacionais. No
entanto, cada unidade escolar possui uma realidade tinica e complexa, o que exige, durante as
formacdes, o esforco de articular teoria e pratica de maneira contextualizada.

Em segundo lugar, a fala do docente refor¢a, mais uma vez, a importancia das formagdes
continuadas em contexto, ou seja, que partem da realidade concreta da escola e se direcionam
para ela mesma, promovendo reflexdes significativas, consistentes com as vivéncias dos
profissionais e orientagdes a transformacgao do cotidiano escolar.

Essa professora destacou que, ao assumir a fungdo de professora de educagao especial,
precisou buscar orientagdes sobre o preenchimento das documentagdes com profissionais com
mais experiéncia, sinalizando sentir fragilidades quanto a um suporte inicial adequado. No que
se refere ao planejamento de suas aulas, ela as organiza de forma autonoma, sem fazer um
alinhamento em conjunto com os demais professores ou com a equipe pedagogica. Observa que
as multiplas demandas do pedagdgico dificultam o acompanhamento mais proximo e
colaborativo.

Essa professora atende aos estudantes do matutino, na sala de recursos multifuncionais,
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a tarde. Diz que, pelo fato de trabalhar na escola pela manha, ministrando a disciplina Ensino
Religioso, consegue dialogar com os professores sobre os alunos de contraturno. Como possui
uma aula por semana em cada turma, ela consegue ter contato com todos os estudantes,
inclusive com alguns que estudam na vizinhanca e que fazem o AEE na escola pesquisada, ja
que também trabalha em outra unidade localizada na regido. Essa docente atua ha muitos anos
na unidade de ensino, portanto conhece bem os professores. Nos momentos de recreio,
planejamento e nos bate-papos de corredores, ela consegue trocar ideias sobre os estudantes
que atende no vespertino. Acrescenta que a maioria das atividades de complementacao se
concentra na alfabetizagdo. Como se trata de uma demanda dos discentes e por possuir
formagao em Pedagogia, realiza as intervengdes com tal foco.

Dos catorze alunos atendidos no contraturno, na sala de recursos multifuncionais, quatro
sdo provenientes de escolas vizinhas, o que dificulta o planejamento. A professora relata
enfrentar obstaculos para dialogar com os docentes dessas unidades escolares. Para superar
essas limitacdes, ela recorre ao SGE acessando os planos de ensino para estabelecer algum nivel

de alinhamento e continuidade nos atendimentos.

Operacionalizar a inclusdo escolar ndo ¢ apenas aceitar a diversidade dentro da sala
de aula comum. E preciso, acima de tudo, que haja uma reestruturagio pedagogica e
administrativa da escola, ou seja, ndo mais o aluno com deficiéncia se adequar a
escola, mas sim a escola encontrar meios para atender as necessidades de todos os
alunos, elaborando coletivamente uma proposta pedagogica que realmente priorize a
escolarizagdo de todos os alunos, dentre eles os alunos considerados como publico
alvo da Educacgdo Especial (Capellini; Fonseca; Feitosa, 2015, p. 3).

Libaneo (2015) destaca que cabe a escola fortalecer a fungao pedagdgica de sua equipe.
Postula que o ensino com qualidade antecede o desenvolvimento. Segundo o autor, o ensino
“[...] puxa o desenvolvimento, organiza e guia o processo de desenvolvimento, que desperta
para a vida” (Libaneo, 2015, p. 13). Dessa forma, para que o estudante avance em seu
aprendizado, € necessario um mediador que atue para potencializar as fungdes que ainda estao
em processo embrionario. Com a mediacdo docente e mediante instrucdes pedagdgicas
adequadas, essas func¢des se desenvolvem, permitindo que o aprendiz conheca novos projetos
de desenvolvimento capazes de abrir caminhos para outros aprendizados.

Dessa maneira, a gestdo escolar assume uma abordagem mediadora, porque organiza
processos de ensino que promovem a aprendizagem. Assim sendo, o papel da escola nunca
pode ser autoritario, mas construido coletivamente, com sensibilidade para perceber até mesmo
aquilo que ndo ¢ explicitamente verbalizado. Essa abordagem ¢ essencial, pois a gestdo

influencia diretamente a aprendizagem em sala de aula, ja que conecta o setor administrativo



141

ao pedagdgico, com vistas a favorecer as condi¢cdes de trabalho docente ¢ a apropriacdo dos
conhecimentos pelos estudantes.
As formas de organizagdo e gestdo adquirem um carater eminentemente pedagdgico,
implicando a defini¢do de objetivos educativos a serem assumidos pela equipe, a
mobilizagdo do corpo docente em torno de objetivos comuns, a formagdo continuada
no contexto do trabalho, a valorizagdo das reunides efetivamente ‘pedagdgicas’, a

busca de metas comuns em torno dos procedimentos didaticos, considerando-se que
esses fatores tém impacto nos resultados esperados (Libaneo, 2015, p. 15).

A reflexd@o sobre o ato educativo desencadeado na/pela escola pesquisada e os modos
como a educacgdo especial se articula com o processo nos levam a reafirmar o quanto a
gestdo/administracdo escolar deve buscar maneiras de promover praticas “instituintes”, mesmo
diante de muitas ja “instituidas”, na premissa de levar o grupo de professores a criar caminhos
alternativos para atender as trajetorias singulares de aprendizagem dos estudantes.

Sob essa perspectiva, a formag@o em contexto pode se configurar como uma ferramenta
capaz de ajudar a escola a refletir sobre como os processos de ensino-aprendizagem dos alunos
apoiados pela educagdo especial estdo sendo constituidos, permitindo a identificacao de lacunas
e a construcao de estratégias pedagogicas inclusivas, comprometidas com a acessibilidade

curricular.

53 PLANEJAMENTO E O LEVANTAMENTO DE TEMATICAS QUE OS
PROFESSORES CONSIDERAM RELEVANTES APROFUNDAR EM MOMENTOS
DE FORMACAO CONTINUADA

Nas secdes anteriores, apresentamos o desenvolvimento da Politica de Educagdo
Especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES e analisamos a gestdo dos processos de inclusao
dos alunos apoiados pela educacao especial na escola pesquisada. Nesta etapa, voltamos nosso
olhar para o planejamento da pesquisa em parceria com a diretora, o pedagogo e o coordenador
de turno — grupo que denominamos trio gestor, equipe gestora ou administrativa. Com isso,
destacamos o primeiro encontro formativo realizado com o trio gestor ¢ o levantamento das
temdaticas apontadas pelos professores como prioritarias para serem aprofundadas nos
momentos de formacgao continuada.

Assim como outras escolas da rede, a unidade de ensino pesquisada tem sido convocada
a dar respostas assertivas aos processos de inclusdo de alunos com diferentes trajetorias de

escolarizacdo, dentre eles os apoiados pela educacdo especial. Nessa perspectiva, a equipe
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gestora precisa se desvencilhar do conceito de administra¢ao atrelado ao controle do trabalho
alheio e se comprometer em criar estratégias que permitam a reflex@o coletiva sobre a pratica
educativa (Paro, 2011). Isso quer dizer que a administracao escolar deve se comprometer com
“[...] as formas de coordenacdo e gestdo do trabalho, o provimento e utilizagdo de recursos
materiais e financeiros, os procedimentos administrativos, as formas de relacionamento entre
as pessoas” (Libaneo, 2015, p. 3).

Como j4 dito na metodologia, para a realizagdo da pesquisa na escola, cumprimos os
protocolos iniciais (pedidos de autorizag¢ao), planejamos com o trio gestor os quatro momentos
formativos, acordamos que as temadticas seriam levantadas pelos professores e a equipe gestora
faria a gestdo dos encontros com convidados externos. Também ja anunciado, os dias

destinados as formacgoes foram: 5-3, 3-4, 16-5 e 19-06-2024.

e O primeiro encontro formativo: reflexoes sobre as implicacdes do trio

gestor com a educacio especial

Na data agendada, 5-3-2024, fomos acompanhada pelo orientador do estudo para a
escola. Combinamos de, ja nesta data, assumir a reunido como o primeiro encontro formativo,
tendo como foco o trio gestor. Chegamos a escola por volta das 9h para conversar com a equipe
gestora. Inicialmente, fomos recebida pela diretora que ja estava a nossa espera. Ela organizou
algumas cadeiras no fundo da secretaria para nos acomodar para a reunido. Em seguida,
informou que, além dela, apenas um pedagogo e um coordenador de turno participariam do
encontro, pois os demais membros da equipe gestora estavam ocupados com outras demandas
da escola. Naquele dia, dois professores faltaram por questdes de adoecimento, criando a
necessidade de reorganizagdo da equipe gestora para suprir a auséncia dos docentes.

A reunido foi iniciada com as apresentagdes. A pesquisadora abriu o encontro se
apresentando e explicando os motivos que a levaram a escolher a unidade de ensino para
realizag¢do da pesquisa, além dos objetivos que norteariam o estudo. Destacou que foi aluna da
instituicdo e que, posteriormente, integrou o quadro de profissionais da escola como
coordenadora de turno durante sete anos, atuando nos periodos matutino, vespertino e ainda no
noturno (quando a modalidade EJA era oferecida na unidade). Apds ser aprovada no processo
seletivo do Programa de Pos-Graduacgdo Profissional em Educacao da Universidade Federal do
Espirito Santo, direcionou seus esfor¢os para investigar como a gestdo escolar pode contribuir
para o desenvolvimento de praticas pedagogicas inclusivas.

Em seguida, o professor Dr. Alexandro Braga Vieira fez sua apresentacdo, destacando
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ser docente da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) e, anteriormente foi professor
da Rede Municipal de Educagdo de Vila Velha e Vitoéria, além de pedagogo da Rede Estadual
de Ensino do Espirito Santo. Além disso, a diretora se apresentou, assim como o coordenador
de turno e o pedagogo presentes no encontro. Recorramos ao diario de campo para evidenciar

as conversas iniciais sobre a pesquisa na escola.

Iniciamos a conversa, destacando a importancia do trio gestor, enfatizando
que esse grupo desempenha um papel central na organizacdo e no
funcionamento da escola. Ressaltamos que, aléem de atender as demandas
impostas pela burocracia estatal, ¢ igualmente essencial que o trio gestor
esteja atento as necessidades e expectativas do grupo que lidera. Assim,
torna-se indispensavel buscar, de forma colaborativa, alternativas que
fortalecam a organizagdo escolar e os processos de ensino-aprendizagem.
Caso contrario, agoes desarticuladas podem comprometer a qualidade do
trabalho coletivo e das metas planejadas, levando ao risco de que um
profissional desfagca o trabalho do outro. Baseando-nos em Paro (2011),
destacamos que a gestdo na educagdo pode ocorrer em varias instancias. De
forma ampla, ela engloba a administra¢do das Redes de Educagdo; de
maneira mais especifica, refere-se a atuag¢do dos professores nos espagos
educativos, como a sala de aula. No caso da presente pesquisa, os esfor¢os
estdo voltados para a compreensdo da dindmica da equipe gestora ou
administrativa da escola, composta pela diretora, pedagogos e
coordenadores de turno. Ressaltamos ainda que os diferentes niveis de gestdo
ndo operam de forma isolada, mas estdo interconectados e inseridos em um
contexto sociopolitico mais amplo. Diante disso, podemos dizer do quanto
reconhecemos que a escola enfrenta inumeros desafios, como as
desigualdades sociais, as questoes de género, os preconceitos raciais, dentre
outros, que exigem a ateng¢do e atuag¢do do trio gestor. Contudo, nossa
intengdo de pesquisa trazida para o encontro com o trio gestor concentra foco
nas questoes relacionadas com a educagdo especial, considerando o aumento
significativo de alunos na unidade de ensino, a importancia da formagdo de
professores e a necessidade de praticas pedagogicas que atendam as

especificidades do alunado mencionado (Didario de campo, 5-3-2024).
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Para continuidade das reflexdes a serem constituidas nesse primeiro encontro formativo,
organizamos as discussdes em quatro eixos: no primeiro, conversamos sobre aproximacaoes e
singularidades entre a educagdo inclusiva e educagdo especial. No segundo, buscamos
refletir sobre as prdticas organizativas da educacgdo especial pela equipe gestora e como o
processo se efetivava na unidade de ensino; em terceiro, destacamos a importincia da
formacgdo continuada em contexto € o comprometimento da equipe gestora em fomentar esses
processos; no quarto momento, verificamos as temadticas levantadas pelos professores e
organizamos a formacdo com os participantes neste primeiro encontro formativo.

Esse primeiro encontro com o trio gestor nos permitiu refletir coletivamente com os
profissionais ali presentes, explicitando que, embora a administragdo escolar seja comumente
associada a figura do diretor, ¢ fundamental reconhecer a importancia do pedagogo e do
coordenador de turno nesse processo. O diretor, sozinho, ndo € capaz de abarcar todas as
demandas pedagdgicas e administrativas da escola, portanto ¢ essencial o apoio de uma equipe
que colabore na condu¢do da instituicao sob uma perspectiva democrética, “[...] coordenando
os trabalhos, de modo que sejam realizados da melhor maneira possivel” (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2012, p. 438).

Vejamos, entdo, como cada temadtica explicitada foi discutida no primeiro encontro

formativo com o trio gestor.
e Aproximacoées e singularidades entre educacio inclusiva e educac¢io especial

A nosso ver, € essencial que a equipe gestora compreenda os pressupostos da educagdo
inclusiva e os da educagdo especial para orientar os professores e leva-los a pensar acerca das
implicagdes dos conceitos nas praticas pedagdgicas. Iniciamos refletindo com o grupo sobre o
fato de, no Brasil, esses termos serem frequentemente tratados como sindnimos, o que pode
levar a equivocos. Como ressalta Medeiros (2023, p. 122), “[...] corre-se o risco de classificar
qualquer necessidade de apoio por parte do aluno como indicio para o encaminhamento aos
servicos de Educacao Especial”, comprometendo a identificagdo e o atendimento adequados.
Dessa forma, questionamos o grupo sobre o que entendiam por educacdao especial e se
conseguiam distinguir as diferengas em relagdo a educagao inclusiva. Diante disso, obtivemos

as seguintes respostas:

E uma politica voltada especificamente para as pessoas com deficiéncia. Essa
politica tem como objetivo principal garantir os direitos e promover a inclusao

dos alunos que compdem o publico dessa modalidade, assegurando que
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tenham acesso a praticas pedagdgicas e recursos que atendam as suas

necessidades especificas (Pedagogo).

A educacdo especial ¢ uma pratica pedagogica direcionada para atender as
pessoas com deficiéncia, mas a inclusdo ndo ¢ apenas para esses alunos. Ela é

maior, mais ampla, mas também abrange esse grupo (Coordenador de turno).

Ja conversamos sobre isso aqui, na escola, e acreditamos que os professores
ja conseguem fazer essa diferenciacdo. Aqui, por exemplo, temos os alunos
atendidos pela educacdo especial, mas também ja atendemos alunos

venezuelanos que precisam ser alvo da educagao inclusiva (Diretora).

Dentro das enunciagdes apresentadas, lembramo-nos de Santos (2018), quando defende
que a igualdade s6 pode ser efetivada quando enfrentadas as desigualdades, condi¢do
fundamental para a realiza¢ao de uma justi¢a social e cognitiva. Assim, nesse primeiro encontro
formativo dirigido ao trio gestor, pudemos problematizar que o conceito de educacdo inclusiva
ultrapassa a perspectiva restrita da deficiéncia, reportando-se ao acolhimento de estudantes com
diversas trajetorias de vida e de escolarizag@o na escola comum. Nesse contexto, abordamos a
importancia de considerar, nas praticas escolares, a presenga ¢ os direitos de estudantes
pertencentes a populacdo negra, camponesa, da comunidade LGBTQIA+, nomade, com
diferengas linguisticas, em situagdo de rua, em condi¢do de pobreza ou extrema pobreza,
refugiados, criancas, jovens, adultos, mulheres, entre outros grupos historicamente excluidos.

Quanto a educacao especial, trouxemos o que sinaliza a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagao Nacional n® 9. 394/96: “[...] entende-se por educacao especial, para os efeitos desta
Lei, a modalidade de educagdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacio” (Brasil, 1996, art. 58, redacdo dada pela Lei n° 12.796, de 2013, grifos
Nnossos).

Diante disso, passamos a refletir com o grupo compreendendo que a educagdo especial
faz parte de uma politica de educacdo inclusiva, ndo podendo o segundo conceito ser
simplificado no primeiro, principalmente, pelo risco de constituir o que a literatura da area
(Medeiros, 2023; Cunha 2021) denomina de deficiéncia socialmente produzida.

De acordo com Cunha (2021), no transcorrer da historia da humanidade, o conceito
“deficiéncia” ganhou diferentes nuances. Na atualidade ¢ abordado o modelo social da
deficiéncia. Com isso, “[...] ndo € o impedimento fisico, a lesdo, que impossibilita a participacao

social, mas sim a estrutura social que € pouco sensivel para a inser¢ao da pessoa [...] em par de
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igualdade” (Cunha, 2021, p. 309). Assim, torna-se latente ndo transformar todas as trajetorias
escolares que requerem apoio na logica da deficiéncia e analisar questdes de ordem
educacional, social, politica e cultural, pois € impossivel pensar a condicao do estudante pelo
viés individual.

Buscar pelo que aproxima e diferencia os dois conceitos ¢ importante, pois nem todos
os estudantes que necessitam de apoio pedagdgico pertencem ao publico da educagdo especial.
Muitos enfrentam defasagens na aprendizagem ndo relacionadas propriamente com uma
deficiéncia. Podem estar associadas a ac¢des didaticas tradicionais, curriculos pasteurizados,
problemas sociais e falta de apoio pedagdgico pelas redes de ensino. No entanto, muitos
estudantes que enfrentam barreiras na aprendizagem vém sendo vistos (pelo imaginario
social/escolar) como sujeitos com deficiéncias, ampliando a busca pelos laudos médicos no
intuito de recebimento de ajuda especializada pelos servicos de educagao especial (Medeiros,
2023).

No intuito de problematizar as complicagdes da supressdao da educagdo inclusiva na
educagdo especial, na produgdo de sujeitos e nas praticas pedagogicas, continuamos o dialogo

com o trio gestor, conforme excerto extraido do diario de campo da pesquisadora que segue:

Neste primeiro encontro, pudemos conversar com os presentes sobre o fato
de, no Brasil, historicamente, a educacdo especial se estruturar com base no
atendimento educacional especializado. Falamos que esses servigos, por
muito tempo, substituiram o ensino comum, sendo desenvolvido sob uma
perspectiva clinica fundamentada em critérios de
normalidade/anormalidade. Com isso, comecamos a conversar sobre a
importancia de envolvimento do aluno apoiado pela educagdo especial no
trabalho pedagogico da classe comum e da necessidade de superar essa
dicotomia (normalidade/anormalidade) para promover uma abordagem
inclusiva e adequada as necessidades de todos os estudantes. No encontro, a
diretora chamou a atengdo para o fato de, apos a pandemia, o numero de
criancas com laudos ter crescido consideravelmente. Esse cendrio
possibilitou reflexdes importantes para o encontro. Passamos a indagar: serd
que todos os estudantes que procuram o atendimento educacional
especializado possuem, de fato, alguma deficiéncia? A escola dispoe de
outros recursos e apoios que vao além da educagdo especial, considerando a
complexidade das necessidades apresentadas pelos alunos? E, por fim, a

estruturagdo do atendimento educacional especializado tem sido suficiente
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para atender as demandas e desafios enfrentados pela escola no contexto
atual? Essas questoes nos ajudaram a discutir sobre a importancia de o trio
gestor sistematizar (com os professores) momentos de formagdo com o intuito
de refletir sobre as questdes expostas e repensar as pradticas escolares com

vistas a promover uma educagdo inclusiva (Diario de campo, 5-3-2-24).

O grupo se mostrou reflexivo. Com isso podemos reafirmar que todos os profissionais
que trabalham na escola desempenham funcdes de gestdo nos espagos em que atuam (Paro,
2011). No entanto, quando as articulagdes estdo ausentes ou se mostram frageis, o trio gestor,
frequentemente, torna-se o principal alvo de responsabilizagdo. Além disso, observamos que
muitas familias, cada vez mais conscientes de seus direitos, tém recorrido a justica para garantir
a efetivacdo de servicos e recursos que assegurem o atendimento educacional especializado de
seus filhos — fator denominado como judicializacdo da educacao especial, conforme apontado
por Valente e Junior (2024).

Por isso destacamos a importancia de a escola agir de forma a subverter a logica
tradicional, buscando romper com visdes engessadas, alinhando-se a perspectiva da
Epistemologia do Sul (Santos, 2018) que valoriza os saberes locais e contextuais. Essa
epistemologia pode apontar demandas formativas, muitas vezes invisibilizadas por politicas
que desconsideram as necessidades das escolas, aproximando teoria, pratica, pesquisa € 0s
cotidianos escolares e refor¢ando a relevancia das experiéncias vivenciadas nesse espaco como

potentes momentos de formagao continuada em contexto.

e As praticas organizativas da educaciao especial pela equipe gestora e como o

processo se efetivou na unidade de ensino

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 441) definem a cultura organizacional como “[...]
um conjunto de fatores sociais, culturais e psicoldgicos que influenciam o modo de agir da
organiza¢do como um todo e o comportamento das pessoas em particular”. Com base nessa
defini¢do, continuamos nosso didlogo, buscando compreender a cultura organizacional da
escola em relacdo aos alunos apoiados pela educagdo especial. Para tanto, solicitamos ao grupo
que evidenciasse como o trio gestor atuava no cotidiano escolar diante das demandas de

aprendizagem desse alunado. Assim, responderam:

A equipe gestora é quem segura o boi pelo chifre na escola [...]. Nos

verificamos situacdes e buscamos resolver. Conversamos com o professor da
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educagdo especial ou regente com o intuito de fazer articulagdes que

contribuam para processos inclusivos (Diretora).

Este ano, em particular, um dos principais desafios encontrados por mim tem
sido em relagdo a rotatividade de professores. Dessa forma, meu trabalho esta
voltado para a articulagdo entre o professor de sala de aula comum e o da
educagdo especial para eliminar barreiras atitudinais de ambos os lados,
porque percebo, muitas vezes, que um oferece resisténcia ao trabalho do outro

(Pedagogo).

Dentro dos moldes tradicionais, a gente da suporte aos professores. Nosso
apoio ¢ administrativo, logistico, com recursos materiais e contato com as
familias também. O que, eu particularmente, gosto de qualificar € no como
[...] eu gosto de ser bastante acolhedor nas minhas abordagens, colocando a
escola a disposicdo das familias, estabelecendo uma relagdo de parceria, mas,
confesso que existe uma dificuldade de lidar com os alunos da educacdo
especial, principalmente, quando entram em crise. Quando isso ocorre,

imediatamente, precisamos acionar as familias (Coordenador de turno).

Nas falas da equipe gestora, percebemos tentativas € empenho em solucionar as
problematicas do cotidiano escolar. No entanto, inicialmente, ndo encontramos evidéncias de
como as praticas organizativas da escola se articulam de forma concreta com a educagao
especial. Os participantes ndo trouxeram em seus relatos informacdes sobre a organiza¢ao dos
espacos-tempos de planejamento, o acompanhamento dos alunos em sala de aula, agdes
voltadas a acessibilidade curricular, registros da vida escolar, entre outros aspectos
fundamentais para uma gestao inclusiva. Apesar de relatarem desafios, ainda € necessario tornar
visiveis as agdes em curso, para que seja possivel compreendé-las como parte de um projeto
coletivo.

Dessa forma, torna-se essencial a constru¢do de um percurso contra-hegemdnico que
rompa com a concep¢ao de escola reduzida a uma agéncia difusora de conhecimento,
descomprometida com a diversidade de sujeitos que nela circulam. E preciso superar a logica
tecnicista e fragmentada da gestdo escolar, assumindo um projeto politico-pedagdgico que
reconheca a escola como espaco de formagao de sujeitos historicos e sociais (Paro, 2011).

No entanto, pudemos compreender que, na correria do dia a dia, muitas vezes as praticas
instituidas sdo simplesmente reproduzidas, ndo havendo engajamento necessario para

implementar agdes estratégicas que realmente contribuam para o desenvolvimento da escola de
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forma estratégica e significativa, quando analisadas as questdes relativas a educagdo especial.
Normalmente, ¢ o professor que atua na modalidade de ensino que se envolve mais
sistematicamente com as demandas da area, desde a organizagao dos atendimentos até o registro
do que ¢ realizado.

Diante disso, passamos a refletir com o trio gestor que a cultura organizacional da escola
¢ moldada tanto pela cultura instituida quanto pela cultura instituinte. A cultura instituida diz
respeito as estruturas previamente definidas pelas redes de ensino, como calendario, horarios
de planejamento e curriculo. Por outro lado, a cultura instituinte emerge das relacdes
estabelecidas no cotidiano escolar e, diferentemente, “[...] pode ser modificada pelas pessoas,
pode ser discutida, avaliada, planejada, num rumo que responda mais de perto aos interesses e
aspiragoes da equipe escolar” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 441).

Considerando que traziamos experiéncias como coordenadora de turno (lembrando que
somos efetiva na funcdo na rede de ensino), pudemos dizer sobre o quanto reconheciamos que,
mesmo diante contradigdes do cotidiano, muitas agdes podem ser realizadas pelo trio gestor
com vistas a sistematizar as praticas da educagdo especial na escola. Dentre elas, falamos que
a organizacdo da formagdo continuada em contexto pode se tornar um movimento que propicie
uma cultura instituinte, capaz de garantir o adensamento tedrico-pratico tanto para o trio gestor
quanto para equipe escolar. Essa perspectiva também ¢ assumida por Mariano e Vieira (2018,
p. 698), que a denominam como uma formacao “[...] na escola a partir da escola, ou seja, uma
formacdo que reconhece a escola como 16cus de formagao docente e que assume o didlogo entre
as questdes da pratica com diferentes aportes tedricos”.

Assim, fomos trazendo para o debate as contribui¢des do trio gestor para as praticas
organizativas da educagao especial na escola, falando da organizacao dos horarios, dos apoios
colaborativos em sala de aula, da realizacdo dos planejamentos coletivos entre os docentes do
ensino comum e do especial, da sistematiza¢ao das agdes de contraturno, do acompanhamento
da avaliag¢do de identificagdo das necessidades dos alunos e da aprendizagem, dentre outras.
Com isso, trouxemos as teorizagcdes de Pantaledo e Sa (2017), quando defendem o papel da
equipe gestora como coordenadora de processos de articulagdo, contribuindo para a construgao
de concepgdes coletivas que fortalegam o trabalho pedagdgico inclusivo.

Em verdade, a gestdo desses processos precisa ser assumida pelos profissionais que
historicamente, t€m ocupado o lugar de pensar a escola na sua totalidade- diretor(a),
pedagogo(a) e coordenador(a) de turno. Concebemos esses profissionais como
mobilizadores politicos, responsaveis por desencadearem junto com outros
profissionais da escola, principalmente com os professores ¢ professoras, tais

processos de formacdo. Partimos do principio de que, a0 mesmo tempo que
promovem e mobilizam processos de formagdo continuada dos outros profissionais
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da escola, estdo imbricados em sua propria formagao [...] (Pantaledo; Sa; 2017, p. 64-
65).

Nesse momento do encontro, o grupo pdde refletir que a formagdo continuada em
contexto, alimentada pela reflexdo sobre a realidade vivida e enriquecida por diferentes
perspectivas teodricas, pode desempenhar um papel significativo na consolidagdo de praticas
mais efetivas e transformadoras dentro da escola. Esse processo formativo possibilita o
alinhamento entre teoria e pratica, contribuindo para o fortalecimento da equipe escolar e da
melhoria do ensino, provendo acessibilidade curricular necessaria para os processos de ensino-

aprendizagem de estudantes apoiados pela educacao especial.

e Importancia da formacio continuada em contexto ¢ o comprometimento da equipe

gestora em fomentar esses processos

Diversos autores mencionados na revisao de literatura, como Silva (2022), Rosa (2022)
e Godoy (2018), tém destacado que as fragilidades na formagao inicial dos profissionais da
educagdo, aliadas a falta de comprometimento de algumas equipes gestoras, dificultam
significativamente a inclusdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotagao.

Nesse sentido, os estudos destacam a formagdo continuada como uma oportunidade
essencial para introduzir novas perspectivas pedagogicas e fortalecer praticas inclusivas.
Conforme apontam Jesus e Vieira (2017, p. 130), a formacdo continuada em contexto ganha
relevancia ao possibilitar ao educador “[...] refletir sobre sua filosofia educativa, sobre a
maneira como lida com o curriculo, planeja as praticas de ensino, organiza os processos de
avaliacdo da aprendizagem e escolariza os diferentes grupos de estudantes que chegam a ela a
partir dos pressupostos da Educacao para Todos”.

Além disso, ¢ importante ressaltar que muitos docentes relatam sentimentos de angustia
e, em alguns casos, at¢ de desresponsabilizacdo diante das demandas desse publico,
evidenciando a necessidade de suporte e de estratégias formativas. Dando continuidade a
conversa com o trio gestor, questionamos se, diante do cendrio e dos desafios enfrentados pela
escola, seria viavel que o grupo ali presente promovesse momentos formativos com os
professores, com foco em alinhar e fortalecer as concepgdes relacionadas com a educacdo

especial. Diante disso, obtivemos as seguintes respostas:
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Eu acho dificil. Existe uma cultura, por exemplo, no magistério, de resisténcia
a novas praticas. Entdo, toda vez que vocé€ vem com um projeto, com um
modelo pedagogico, com um novo tipo de abordagem, a primeira reagao das
pessoas € sempre ficar com os pés atras [...]. Uma outra coisa, para responder
a pergunta: é possivel o trio gestor colaborar com esses processos? E possivel,
mas nao dentro dessa realidade atual, porque a rotina da escola ndo permite

tempo de planejamento, reflexao sobre os projetos (Coordenador de turnos).

Acho que o que falta aos professores € a oferta de formagao durante o horario
de trabalho, pois a carga horaria ja ¢ bastante exaustiva. Fora do expediente,
o professor precisa de tempo para descansar, cuidar de sua casa e dedicar-se a
sua familia. No que se refere a educagdo especial, percebemos que os
professores precisam de formacdo. A Secretaria de Educacdo oferece
formagoes, mas a maior parte delas se destina aos professores que ja atuam na

area (Diretora).

Aqui, na escola, temos um problema muito sério no que se refere a
alfabetizacdo. Muitos alunos chegam ao ensino fundamental II sem saber ler
e escrever. Os professores afirmam que ndo sdo alfabetizadores, que ndo
possuem formagdo para ajudar esses estudantes. Nos, da gestdo, precisamos
lidar com essas situagdes, conversar com as professoras para que desenvolvam

esse trabalho [...]. E uma equagdo com muitas variaveis (Pedagogo).

Nas enunciagdes, observamos divergéncias quanto as previsdes de momentos
formativos organizados na escola, atribuidas, principalmente, a sua estrutura organizacional.
Por outro lado, percebemos que a diretora ressalta a importancia das formagdes em contexto,
realizadas no horario de servico, como uma estratégia para atender as demandas especificas da
escola. Nesse sentido, sua postura se alinha ao conceito de subjetividades rebeldes (Santos,
2007), ao desafiar a logica dominante e buscar alternativas que rompam com a rigidez das
estruturas instituidas.

Vejamos como as reflexdes foram se constituindo, recorrendo aos registros da

pesquisadora em seu diario de campo.

Diante desse cendrio, buscamos contextualizar a posi¢do da educagdo a
partir da década de 1990, marcada pela ascensdo do neoliberalismo.
Dissemos que, nesse periodo, as influéncias do capitalismo passaram a

incidir diretamente sobre a escola, orientadas por organismos internacionais
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voltados a manuten¢do da acumulagdo de capital. A educagdo foi entendida
como um espago estratégico para investimentos e para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades especificas, visando atender as demandas do
mercado (Frigotto; Ciavatta, 2003). Nesse contexto, floresceram também
iniciativas no campo da Educa¢do a Distancia (EAD). Embora importantes,
essas iniciativas precisam estar alinhadas a uma concepgdo de educacdo que
promova a emancipacdo dos sujeitos, fugindo de interesses meramente
mercadologicos. Dentro da logica capitalista, formagoes sdo frequentemente
vendidas como ‘pacotes prontos’ para redes de ensino, desconsiderando as
especificidades das unidades escolares e dos estudantes. Isso gera resisténcia
entre os professores, ja que as temdticas propostas muitas vezes ndo refletem
a realidade vivida, fazendo com que ‘[...] fechada a porta da sala de aula,
voltam as praticas consolidadas’ (Esteban; Zaccur, 2002, p. 13) (Diario de
campo, 5-3-2024).

Diante disso, fomos costurando o entendimento de que a organizagdo de momentos de
formagdo em contexto se coloca como uma politica publica a ser implementada, necessitando
de suporte da Secretaria de Educacao e da organizacao da propria escola. Concordamos com os
professores sobre a falta desses espacos nos calendarios escolares e da importancia de o trio
gestor apresentar essa demanda ao 6rgdo central. Refletimos sobre a resisténcia de alguns
professores e também discutimos o fato de as acdes formativas em educacao especial estarem
voltadas apenas para quem atua na area.

Buscamos, juntamente com os presentes, orientar-nos pela logica de Santos (2007, p.
20), que propde a superacdo da racionalidade dominante e a construgdo de um pensamento que
va além das solucdes convencionais, ou seja, construir um pensamento “[...] alternativo as
alternativas”, por meio da organizagdo de espagos formativos com os professores, ficando
deliberado trés momentos de formagado nos seguintes dias: 3 de abril, 16 de maio e 19 de julho
de 2024. As tematicas referentes a cada encontro foram decididas pelos professores em
encontro mediado pela dirigente escolar.

Como aponta Paro (2011), a escola contemporanea € organizada a partir de uma logica
empresarial, que busca aferir produtividade baseada em indices de aprovagdo ou reprovacgao,
dentro da logica das avaliagdes externas, por isso € essencial compreender as intencionalidades
do capitalismo na formatagdo da estrutura escolar. A partir dessa compreensdo, podemos
impulsionar nossas ‘“subjetividades rebeldes” (Santos, 2007) para abrir espago a novas

possibilidades de pensar, organizar e agir, rompendo com praticas que reforcam desigualdades,
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pois nosso intuito era promover uma educacao inclusiva e transformadora.

e O levantamento de tematicas entre os professores e a organizacio da formacao

pela equipe gestora com apoio da pesquisadora

Como ja destacamos, acreditamos na potencialidade das formagdes em contexto, pois
elas se constituem como espacos de reflexdo e troca entre os profissionais da escola. Dessa
forma, perguntamos ao trio gestor qual a poténcia desses espagos formativos na instituicao de

ensino:

Porque tem contato com a realidade, as pessoas se sentem mais envolvidas,
porque partem do que elas estdo vivendo. Além disso, na escola, vocé€ tem um
nimero menor de pessoas, ai consegue fazer uma formagdo no estilo de
seminario, de roda de conversa [...] e isso vai comprometendo as pessoas com

que esta sendo estudado (Coordenador de turno).

Acredito que, quando vem uma pessoa de fora, que € um pesquisador da area
sobre determinado assunto, gera importancia. Um exemplo simples: um
professor trabalha um monte de assuntos relacionados ao corpo humano, mas
quando um médico ou uma enfermeira fala sobre o assunto ¢ diferente

(Pedagogo).

O professor consegue participar melhor do que esta sendo discutido, porque
ndo ¢ a Rede toda participando da formacdo ou apenas um segmento
especifico de profissionais. Aqui, vocé tem os professores nas mais diferentes

areas envolvidas na discussdo de um mesmo assunto (Diretora).

Nesse momento, o professor Dr. Alexandro Braga Vieira destacou que, nessas
formacdes, seria possivel refletir sobre praticas pedagdgicas baseadas nas necessidades
especificas da escola. Também enfatizou que as universidades podem ser importantes aliadas
nesse processo, pois muitos pesquisadores — que também atuam na educacdo bdsica —
desenvolvem estudos que dialogam diretamente com os desafios enfrentados no cotidiano
escolar. Como apontam Vilaronga e Mendes (2014, p.142), “[...] para que o contexto inclusivo
ndo permaneca somente na retorica, deve-se pensar na formagao de recursos humanos, em
condi¢des de trabalho para esse professor e em espacos de didlogo entre formadores (no caso,

a universidade) e a escola”.
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A diretora relatou que, durante a semana, estendeu o horario do recreio para apresentar
a proposta e levantar as tematicas de interesse dos docentes. Segundo ela, os professores
demonstraram receptividade a iniciativa e consideraram relevante discutir os temas expressos
na imagem a seguir, reconhecendo que esses assuntos representam desafios importantes para a
escola. Segundo a logica de Santos (2007), essas agdes se constituem em uma Sociologia das
Auséncias e Emergéncias, uma vez que a escola se pde a identificar desafios enfrentados em
relagdo a inclusao dos alunos apoiados pela educagdo especial, bem como os possiveis

enfrentamentos em frente a situacao vivida.

Figura 19 — Temas selecionados pelos professores para os encontros formativos
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FORMACOES ENSINO COMUM

Fonte: Organizagao da pesquisadora.

A partir de entdo, passamos a pensar como esses momentos poderiam ser organizados.
Como os tempos para essas atividades eram escassos, entendemos que essas reunides seriam
realizadas ap0s o recreio. Assim, iniciariamos as 10h e terminariamos as 11h30min. Isso para
que os professores conseguissem almogar e se organizar para trabalhar a tarde na escola ou em
outras unidades de ensino em que atuavam no turno vespertino. O registro do planejamento do

primeiro encontro ficou assim sistematizado em nosso diario de campo:

Passamos, entdo, a pensar qual tematica abordar primeiro e quem poderia
contribuir para o momento formativo. O grupo acordou que o primeiro seria

a Alfabetizagdo no contexto da Educagdo Especial. O professor Alexandro
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sugeriu o nome da professora mestra Guida Mesquita, pois é pedagoga da
Rede Municipal de Ensino de Vitoria e pesquisadora das questoes
relacionadas a alfabetiza¢do na educagdo especial. Gostamos da proposta e
passamos a pensar qual local da escola seria viavel para reunir a equipe.
Inicialmente, o pedagogo sugeriu o laboratorio de informdtica, mas
lembramos que a formatacdo do local impediria os professores de se
organizarem em circulo para que houvesse uma melhor interacdo entre eles.
A diretora considerou que a biblioteca seria um espaco adequado e
comportaria o numero de professores do turno matutino. Todos concordamos
com a proposta. O coordenador de turno perguntou se a palestrante iria usar
datashow e computador, confirmamos que sim. O pedagogo disse que
poderiamos conversar informalmente com os professores para perguntar qual
a dificuldade deles sobre a temadtica da formagdo. Concordamos e
destacamos que pediriamos para que o momento fosse uma roda de conversa
para que os professores tivessem a oportunidade de perguntar e contribuir. A
reunido ficou marcada para dia 3-4-2024, data indicada pela diretora

(Diario de campo, 5-3-2024).

Apos o levantamento dos temas e o planejamento do primeiro encontro, confessamos
que sentimos medo de algo dar errado e a formagao ndo atender aos propositos da pesquisa e
da escola. Lembramo-nos de Barbier (2004), quando salienta que a pesquisa-agdo vai se
constituindo de maneira gradual, perpassando por processos avaliativos que vao refinando a

producao dos dados. Com isso, registramos:

Nesse momento, confesso que senti um frio na barriga, pois estavamos
assumindo uma grande responsabilidade com a escola, ao mesmo tempo em
que criamos expectativas na equipe. Percebi que o trio gestor estava animado
com a proposta e demonstrou disposicdo para organizar os momentos
formativos, o que me trouxe motivagdo e alegria, uma vez que a pesquisa

estava ganhando corpo (Didrio de campo, 5-3-2024).

Apo6s combinarmos os detalhes do primeiro encontro formativo, despedimo-nos, pois ja
estava quase na hora da saida dos alunos e a equipe gestora ainda precisava resolver algumas
pendéncias. O professor Alexandro e a pesquisadora voltaram animados com o andamento da
proposta. Ele ficou responsavel por entrar em contato com o palestrante para alinhar os detalhes,
retornando a universidade, e a pesquisadora seguiria para a escola em que trabalhava no periodo

da tarde.
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54 OS ENCONTROS FORMATIVOS COM OS PROFESSORES A PARTIR DO
LEVANTAMENTO DAS TEMATICAS

Antes de abordar a primeira formagao realizada com os professores no dia 3-4-2024, ¢
importante destacar que, em 1-4-2024, visitamos a escola para explicar como a pesquisa seria
conduzida. Com apoio da equipe gestora, foram apresentados o tema, o objetivo geral e os
especificos, além da intencionalidade da pesquisa. Durante esse reencontro, ocorreram
momentos de troca afetiva, nos quais foram lembrados (com saudade) os tempos de trabalho
conjunto, os estudantes que marcaram nossa trajetdria profissional e os desafios enfrentados no
cotidiano escolar. Assim como Barbier (2004), acreditamos na importancia dessa relagdo de
proximidade entre os pesquisadores e os participantes da pesquisa, destacando como esse
vinculo pode enriquecer e facilitar o desenvolvimento do estudo.

Reunimo-nos com os professores em dois momentos: no recreio do 5° ano e,
posteriormente, no recreio do 6° ao 9° ano. A equipe gestora optou por separar os intervalos,
devido ao espaco reduzido do patio, pois a grande movimentagao de alunos pode dificultar que
os menores consigam merendar com tranquilidade.

Apbs a explanagdo sobre a pesquisa, alguns professores assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) enquanto outros preferiram levar o documento para
leitura detalhada e entrega posterior. Uma professora se prontificou a recolher os termos
assinados, entregando-os durante a primeira formagdo. Percebemos, nesse contato pré-
formagdo, que os professores estavam animados com a dinamica formativa, fato que nos fez

fazer um destaque no diario de campo, conforme excerto que segue:

Fui recebida com entusiasmo pelos professores da escola, o que me fez sentir
acolhida. Percebi que eles demonstraram ndo apenas alegria por eu estar, de
alguma forma, presente na escola novamente, mas também um interesse
genuino pelas formagoes que foram propostas. Acredito que essa recep¢do
calorosa reflete uma expectativa positiva em relagdo as tematicas que eles

mesmos haviam solicitado (Diario de campo, 1-4-2024).

Diante do exposto, passamos agora a descrever como ocorreram o0s trés processos

formativos na escola com os professores.
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e A formacio: “O processo de alfabetizacio de criancas com deficiéncias no

ensino fundamental”

Iniciamos o dia com grande expectativa em rela¢do a formagdo que haviamos
planejado. Por volta das 8h, ligamos para a escola para confirmar se tudo
estava organizado como previsto. Com uma resposta positiva, seguimos para
a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) para buscar o professor
Dr. Alexandro Braga Vieira que estaria conosco durante a formagdo. Apos,
dirigimo-nos até a escola em que a professora Guida Mesquita atua como
pedagoga da Rede Municipal de Vitoria. Ela seria a responsavel pela
primeira formagdo com os professores. Durante o trajeto, de mais ou menos
1h10min, tivemos a oportunidade de conversar mais profundamente com a
palestrante, ja que, até aquele momento, nossas interagbes ocorreram,
principalmente, via WhatsApp. Esse momento no carro foi importante para
alinhar detalhes sobre o momento formativo, além de compartilhar nossas

perspectivas para o encontro (Diario de campo, 3-4-2024).

Chegamos a escola um pouco antes das 10h da manha e os professores se organizaram
rapidamente na biblioteca. Estavam prontos para participar do processo formativo. Apds os
cumprimentos iniciais, a professora Mestra Guida Mesquita fez uma breve apresentacdo de sua
trajetoria profissional. Destacou que ja havia trabalhado nas Redes Municipais de Vila Velha e
Cariacica, atuando como pedagoga no ensino fundamental I e II. Atualmente, exerce a funcao
de pedagoga na Rede Municipal de Vitdria, em uma escola de educacao infantil. A professora
Guida Mesquita concluiu seu mestrado em 2015, com uma pesquisa dedicada aos processos de
alfabetizacdo de criancas com deficiéncia intelectual no ensino fundamental 1.

Combinamos que, inicialmente, a palestrante falaria sobre sua pesquisa e, em seguida,
abririamos espago para o didlogo com os professores. Ela abordou diferentes dimensdes do
processo de alfabetizacdo. Organizou sua fala de maneira compreensiva e objetiva, conectando
teoria e pratica de forma a engajar os participantes. No quadro a seguir, organizamos um resumo

dos principais aspectos abordados por ela durante o processo formativo:
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Quadro 16 — Resumo das principais questdes abordadas na formagdo: “O processo de
alfabetizacdo de criancas com deficiéncia no ensino fundamental”.

A pesquisadora, para condugdo da formagdo, trouxe sua pesquisa de mestrado em que analisou
o processo de alfabetiza¢do de uma crianga com deficiéncia intelectual no 1° ano do ensino
fundamental, abordando praticas pedagogicas que favorecessem a apropriagdo da leitura e da
escrita. O objetivo foi investigar como tem sido realizado o ensino da leitura e da escrita,
compreendendo as interagoes da crianga com os colegas, profissionais da escola e os momentos de
mediagdo pedagogica. Fundamentada nas teorias de Bakhtin e Vigotski, a pesquisa valorizou a
linguagem como mediadora do desenvolvimento humano e da intera¢do social.

O estudo foi conduzido por meio de uma metodologia qualitativa, configurando-se como um
estudo de caso etnogrdfico com observagoes em sala de aula comum e na sala de recursos
multifuncionais (SRM). Foram utilizados instrumentos, como observa¢do participante, diario de
campo, registros fotogrdficos, entrevistas semiestruturadas e levantamento bibliogrdfico. Os sujeitos
incluiram a crianga (identificada como Estrelinha), professores, pedagogo e demais profissionais da
escola.

Estrelinha, diagnosticada com a Sindrome de Rubinstein-Taybi, apresentava caracteristicas
como deficiéncia intelectual e dificuldade de coordena¢do motora, mas destacava-se por sua
sociabilidade e alegria. A crianca participou ativamente das atividades escolares, mesmo
necessitando de adaptagoes e incentivo constante. Na SRM, as praticas incluiram jogos pedagogicos,
recorte, colagem, modelagem e leitura, todas voltadas para a alfabetiza¢do. Essas estratégias
respeitavam o tempo da crian¢a e promoviam seu desenvolvimento, destacando a importincia da
diferenciac¢do curricular.

O estudo revelou que Estrelinha progrediu significativamente, reconhecendo o alfabeto,
escrevendo o nome, lendo palavras e utilizando materiais didaticos.

O atendimento educacional especializado (AEE) foi essencial para seu desenvolvimento,
demonstrando que a inclusdo educacional pode trazer resultados satisfatorios quando ha
planejamento e mediacdo adequados. A interagdo com os colegas e a participagcdo nos eventos
escolares reforcaram sua inser¢do no ambiente escolar.

A pesquisadora concluiu que a inclusdo da crianca com deficiéncia intelectual é um desafio que
exige crenga nas habilidades desses estudantes e esfor¢o coletivo para garantir uma educa¢do
verdadeiramente inclusiva. Ao destacar que Estrelinha foi capaz de aprender e iniciar o seu processo
de alfabetizacdo, o estudo contribui para reflexoes sobre praticas pedagogicas voltadas a inclusdo e
evidencia que o trabalho em sala de aula comum e o AEE, com a diferenciag¢do curricular sdo

fundamentais para promover o aprendizado de alunos com deficiéncias.

Fonte: Organizacao da pesquisadora (2024).
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Ap6s a explanagao da professora Guida Mesquita, os professores iniciaram um processo
de reflexdo sobre a tematica apresentada. Esse momento foi dedicado a analisar como as
questdes levantadas durante a palestra se entrelacaram com a realidade vivida na escola
pesquisada. Nesse momento, o professor Alexandro Braga Vieira deu inicio a sua fala, trazendo
uma importante reflexdo sobre os “tempos de aprender”. Destacou que as criangas vivenciam
diferentes ritmos para se apropriarem dos conhecimentos, aspecto que, segundo ele, muitas
vezes, € erroneamente associado apenas as criangas apoiadas pela educagdo especial. O
professor enfatizou que essa diversidade ¢ uma caracteristica inerente ao ser humano. Dessa
forma, ¢ importante que a escola encontre o equilibrio entre entender o processo do aluno e, ao
mesmo tempo, ndo empurrar para o futuro as aprendizagens, principalmente, dos estudantes
apoiados pela educagdo especial.

Outro aspecto importante destacado pelo professor foi a necessidade de uma mudanca
de concepgdo com referéncia a alfabetizagdo, compreendendo-a como um processo que vai
muito além do ato de codificar e decodificar letras e palavras. Apontou que a alfabetiza¢do deve
ser entendida como uma pratica social e cultural que envolve a construcao de sentidos, o
desenvolvimento do pensamento critico e a interacdo com diferentes contextos e linguagens.
Para tanto, devemos conceber a escola como uma comunidade de aprendizagem. Para isso ¢
importante que todos os professores estejam envolvidos nesse processo. Como ressalta Drago

(2012, p. 366):

Quando pensamos em uma proposta de educagdo inclusiva, que leve em consideragao
as particularidades, as possibilidades e peculiaridades de cada sujeito como mola
propulsora da acdo pedagdgica, devemos ter em mente que a inclusdo requer a quebra
de cristalizagdes educacionais que fazem com que tantas pessoas sejam deixadas a
margem do conhecimento escolar por apresentarem caracteristicas que, muitas vezes,
destoam daquilo que convencionalmente se tem como normal, acomodado,
cristalizado.

Na ocasido, a professora de Lingua Portuguesa, que também atua como docente de
educagdo especial no turno vespertino, fez um desabafo sobre a importancia da colaboracao
entre 0s professores regentes e os professores especializados tendo em vista processos
inclusivos na escola, principalmente, quanto a alfabetizagdo dos alunos apoiados pela

modalidade de ensino:

Penso que, em um primeiro momento, o que a gente mais precisa na escola é
sensibilizar o nosso colega regente, nas séries finais, para que ele entenda que,

paralelo ao trabalho dele, nds estamos ali acompanhando um aluno que néo ¢é
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alfabetizado, com as condi¢des que temos no momento. Precisamos fazer um
link com o contetido que esta sendo trabalhado pelo professor. Por exemplo,
o professor de Histodria, ao explicar o Egito Antigo, usa a palavra ‘Nilo’. Dessa
forma me aproprio dessa palavra para trabalhar a alfabetiza¢do. Essa
sensibilizagdo do meu colega ¢ muito importante, porque, as vezes, ele ndo
vai entender que vou fazer barulho, ja que terei que verbalizar a palavra para
que o aluno aprenda. Essa situagdo me causa ansiedade, porque, as vezes, o
proprio colega pede para que eu me retire. Quando a Guida fala da aluna
‘Estrelinha’ na sala de aula, ela esta falando de um contexto de alfabetizacao
em que todos os alunos estdo inseridos nesse processo. Mas, nos anos finais,
ndo ¢ isso que acontece; os alunos ndo estdo no mesmo processo. Portanto,
precisamos da compreensdo dos nossos colegas (Professora de

Portugués/Educacao Especial).

Concordamos com a professora, pois ¢ fundamental que exista um projeto articulado
entre o professor do ensino comum e o trabalho colaborativo, em consonancia com o curriculo
desenvolvido. Como defendem Vilaronga e Mendes (2014, p. 147), “[...] o professor de sala
de aula comum deve obter informagdes com o professor consultor sobre os estudantes, para
quem planos individuais foram construidos, e discutir com ele sobre as adaptagdes individuais
para esses alunos”. Acreditamos que essa articulagdo pode contribuir para que o professor
regente se sensibilize de sua pratica em relacdo aos estudantes apoiados pela educacao
especial.

Nesse momento, a diretora tomou a palavra para abordar os desafios enfrentados pela
escola, especialmente no periodo pés-pandemia. Destacamos que o impacto da pandemia foi
profundo, agravando questdes que ja eram preocupantes, como a defasagem nos processos de
ensino-aprendizagem, o aumento da evasdo escolar, as dificuldades em envolver os estudantes
nas atividades pedagogicas e os entraves na apropriacao da leitura e da escrita.

Quando tomamos como ldcus os alunos apoiados pela educacao especial, percebemos
que a situagdo foi ainda mais alarmante, como evidenciam Moreira, Souza ¢ Melo (2024), ao
analisarem os impactos da COVID-19 na educacao no Espirito Santo. Os autores destacam que,
durante a pandemia, houve uma exclusdo curricular desses estudantes, uma vez que as
especificidades da modalidade foram desconsideradas pelas normativas educacionais. Além
disso, evidenciam a precariedade no uso de recursos tecnologicos, seja pela condi¢ao social das

familias, seja pela auséncia de tecnologias assistivas nas praticas pedagogicas dos docentes.



161

Dando continuidade a sua fala, a diretora trouxe um olhar sensivel sobre a complexidade
da pratica pedagogica na atualidade, reforcando como o contexto escolar vem se modificando

e exigindo novas formas de organizacdo do trabalho docente:

E uma situacdo dificil, porque sdo nove professores de 4rea e as salas sio
plurais. Dentro delas, ndo temos somente os alunos publico-alvo da educagao
especial. Assim ndo € possivel mais pensar em uma escola como pensavamos
ha dez ou cinco anos atras. Nao existe mais esse aluno. Nos estamos colhendo
situacdes do pds-pandemia que trouxe uma diversidade imensa de alunos para
a escola. Precisamos ter um olhar diferenciado, sera preciso que as aulas sejam

organizadas de uma outra maneira (Diretora).

A fala da diretora nos leva a refletir sobre as condi¢cdes em que o trabalho docente tem
sido realizado. Os professores tém enfrentado grandes desafios em sala de aula, precisando
articular seu trabalho com diversas areas do saber e com as trajetorias diversificadas de
aprendizagem. Quando observamos os espagos de planejamento, percebemos que cada dia da
semana ¢ reservado para uma ou duas disciplinas especificas, o que dificulta a articulagdo entre
os professores para trabalhar em conjunto em prol dos alunos considerados com “dificuldades
de aprendizagem” e os apoiados pela educacao especial.

De acordo com as diretrizes pedagdgicas do municipio, ¢ o pedagogo quem deve
promover essa articulagdo. Contudo, diante de tantas demandas burocraticas, muitas vezes essa
tarefa se torna inviavel. Soma-se a isso a problematica dos professores de educagdo especial,
que dispdoem de apenas um planejamento semanal, tornando dificil a realizacao de conversas e
alinhamentos necessdrios com todos os professores. Apds essas consideragdes, uma das

professoras de educagdo especial fez a seguinte colocagio:

Tem um movimento contrario que também tem acontecido e que me intriga.
Tem alunos que ndo sdo publico-alvo da educag@o especial, que estdo no
sexto, sétimo, oitavo ou nono ano, que ainda nao sio alfabetizados, com varias
lacunas na aprendizagem, e que se aproximam de mim e dizem: ‘Tia, tem uma
atividade dessa pra mim?’, referindo-se as atividades que acessibilizamos para
os alunos da educagdo especial (Professora de educacdo especial — trabalho

colaborativo, fundamental II).

Por intermédio dessa fala, pudemos problematizar com os professores que muitos
alunos se sentem constrangidos quando nao conseguem cumprir as atividades propostas em sala

de aula. Essa situagcdo pode levar os professores a acreditar que esses alunos possuem algum
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tipo de deficiéncia, uma vez que nao conseguem acompanhar as atividades desenvolvidas. Por
isso, torna-se essencial o acompanhamento e o planejamento pedagogico, garantindo que esses
estudantes sejam incluidos em estudos de caso, porque “[...] € preciso para educar, que se
conhega e se leve em conta como esse ser se faz sujeito no decorrer do seu desenvolvimento”
(Paro, 2015, p. 72, grifos do autor).

Godoy (2018), apresentada na revisdo de literatura, mostrou que, na escola por ela
pesquisada, o diretor, o pedagogo, os professores regentes e os especialistas em educagao
especial se reuniam regularmente para discutir as demandas dos estudantes apoiados por essa
modalidade. Essa organiza¢do nos indica um caminho promissor para a realizagdo de um
trabalho em equipe mais direcionado, promovendo atendimentos mais efetivos e inclusivos ao
longo dos trimestres letivos. Essa pratica evita que as questdes relacionadas com esses alunos
sejam deixadas para o final do trimestre ou ano, permitindo intervencdes pedagogicas mais
oportunas e assertivas.

Em frente as questdes expostas, a palestrante reforgou as narrativas apresentadas,
enfatizando que o trabalho em equipe ¢ essencial para garantir atendimentos inclusivos e

efetivos aos estudantes. Diante disso, problematizou:

O importante, é o que sempre falo nas reunides com os professores, € que
precisamos ser uma equipe. Ndo pode existir uma luta entre as pessoas;
precisamos nos ajudar, porque o nosso cotidiano nio é facil. E fundamental
fazer um trabalho de equipe, entendendo que os alunos da educagdo especial
ndo pertencem apenas aos professores dessa modalidade de ensino. Eles sao
alunos da escola, sdo alunos do professor de Educacao Fisica, do professor de
Arte, sdo alunos de todos, porque fazem parte do processo de ensino-
aprendizagem, seja ele de alfabetizacdo ou de outras areas do conhecimento.
A equipe precisa tentar e oportunizar para que o estudante ndo se sinta

excluido (Professora Ms. Guida Mesquita- Palestrante).

A fala da Guida Mesquita destaca a importancia de pensarmos na escola como um
espago de acdo intencional e com uma perspectiva inclusiva. No entanto, ¢ fundamental
ressaltar o papel dos Orgdos gestores nesse processo, pois cabe a eles também criar
oportunidades para que a escola se organize e busque soluc¢des para suas demandas especificas,
abrindo brechas no calendario para que formagdes em contexto sejam realizadas em horario de
servigo. Outra acdo importante ¢ aumentar o tempo de planejamento dos professores para que

possa haver uma articulagdo melhor entre eles.
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Percebemos, contudo, que, muitas vezes, os Orgdos diretivos priorizam o
desenvolvimento de habilidades e competéncias de forma uniforme, sem levar em conta o
contexto particular de cada escola. Essa postura resulta em um papel predominantemente
voltado para a cobranca de metas a serem alcancadas, o que, por sua vez, sobrecarrega as
escolas com demandas externas (Paro, 2011). Nesse cenario, as escolas acabam perdendo o
folego para implementar iniciativas criativas e encontrar solu¢des inovadoras para seus proprios
desafios.

O professor Alexandro também destacou que as praticas pedagogicas inclusivas
direcionadas aos estudantes da educagdo especial devem ter como ponto de partida e chegada
o curriculo escolar. Dai, “[...] a importancia da utilizagdo de metodologias ¢ de recursos
diversificados para promover a participacdo dos estudantes com deficiéncia” (Medeiros, 2023,
p. 182). Disse que a alfabetizacdo deve ser um direito, porque ¢ um conhecimento importante
para o aluno lidar com os demais componentes curriculares e se posicionar de maneira critica
em relagdo a sociedade capitalista.

Destacou, ainda, que aprender a ler e escrever devem ser conhecimentos inegocidveis
pela escola. Problematizou que a apropria¢io desses conhecimentos no ¢ linear. E desafiador
para o professor media-los, mas também para os estudantes deles se apropriarem. Por isso,
precisamos diversificar as praticas pedagogicas para explorar os diferentes géneros textuais e
as multiplas linguagens na escola, porque sdo acdes didaticas que favorecem a alfabetizacao
dos estudantes.

Entramos no debate e problematizamos que, em muitas situagdes, somente o livro
didatico, textos impressos e transcritos na lousa sao utilizados como recurso para alfabetizacao,
o que dificulta a apropriacao da aprendizagem, principalmente, dos estudantes apoiados pela
educagdo especial. No entanto, para que essas praticas convencionais sejam enfrentadas, ¢
fundamental priorizar articulagdes entre os componentes curriculares, desenvolver a¢des de
pesquisa, explorar as areas de interesse dos alunos, relacionar a alfabetizagdo com tematicas
contemporaneas ¢ que fazem parte do cotidiano dos alunos, além de construir uma estrutura
escolar que valorize o estudo e a pesquisa dentro dos tempos de trabalho do professor. Segundo
Vieira (2015), essa organizacdo deve acontecer com propriedade, porque, caso contrario,
podemos estar nos iludindo e também iludindo os estudantes.

Nesse sentido, Medeiros (2023, p. 135) afirma:

A apropriacao da leitura e da escrita ndo deve ser um elemento diagndstico para
excluir o estudante da apropriagdo dos conhecimentos historicamente acumulados. Ao
contrario, deve ser reconhecida como um direito € uma necessidade a humanizagao e
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a inclusdo social. A alfabetizagdo tem se colocado como um dos maiores desafios no
campo educacional, inclusive, na educagio especial.

Com o avangar do horario e a necessidade de os professores se organizarem para o turno
vespertino ou se dirigirem para outras escolas, encerramos a reunido com a compreensao de
que foi um momento significativo de aprendizado. Refletimos sobre a importincia de
alinharmos as questdes tedricas com a pratica cotidiana dos professores, com vistas a fortalecer
os processos de apropriagdo da leitura e da escrita pelos estudantes, pensando sempre que ser
alfabetizado ¢ um direito. Nao aprender a ler e a escrever ¢ uma problematica a ser enfrentada
por politicas publicas e acdes pedagdgicas inovadoras, € ndo uma problematica a fomentar a
busca dos servigos de saude para composi¢ao de laudos médicos (Medeiros; Caetano, 2023).

A professora Guida Mesquita destacou que toda a equipe deve estar em sintonia no que
diz respeito aos processos de ensino-aprendizagem, refor¢ando que a alfabetizagdo ¢ uma
responsabilidade compartilhada. A pesquisadora evidenciou que esse compromisso envolve
ndo apenas os professores da educacdo especial, mas todos os envolvidos nos processos

educativos dos estudantes. A seguir, apresentamos fotos da formacao em contexto na escola.

Figura 20 — Palestra com a professora Ms.  Figura 21— Foto com parte da equipe que
Guida Mesquita participou do processo

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024). Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

e Retorno a escola: didlogo e reflexiio sobre o processo formativo

Apos a formagdo nos despedimos dos profissionais da escola e seguimos
nossa trajetoria de volta a cidade de Vitoria. Voltamos entusiasmados, pois
percebemos que os professores valorizaram o momento formativo e o

consideraram relevante.
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No carro, conversamos sobre a importincia de a Rede de Ensino fortalecer
as redes de apoio nas escolas, contribuindo para as consolida¢oes do
processo de alfabetizacdo dos alunos que vivenciaram lacunas ao longo de
sua trajetoria escolar, especialmente, no periodo pods-pandemia. Esse
fortalecimento das redes de apoio poderia, inclusive, auxiliar na supera¢do
da crenga de que os estudantes que ndo se apropriaram dos processos de
leitura e escrita podem pertencer ao publico da educagdo especial, como
evidencia o trabalho de Medeiros (2023) realizado no municipio de Vila

Velha.

Apos deixar Guida na escola em que trabalha, seguimos em diregdo a UFES.
Durante o percurso, eu e o professor Alexandro conversamos sobre a
importancia de avaliar como o processo formativo poderia ter contribuido
para a pratica dos professores na escola. Foi nesse momento que surgiu a
ideia de eu voltar a escola para ouvir os professores, identificando os pontos
positivos e negativos do nosso encontro e explorando o que poderia
enriquecer a abordagem no proximo encontro formativo. Ideias foram
surgindo, dentre elas, que as trés formagdes planejadas ganhariam
continuidade na cotidianidade da escola, a partir de outras provocagoes e
reflexdes produzidas pela pesquisadora em seu retorno a unidade de ensino

(Didrio de campo-3-4-2024).

Dessa forma, retornamos a escola no periodo entre as formagdes e ao final delas, uma
vez na semana, com o objetivo de dialogar com os professores e estabelecer uma “escuta
sensivel” (Barbier, 2004) para compreender como as tematicas abordadas se articulavam com
as vivéncias do cotidiano escolar. Priorizamos os horarios de planejamento para essas
interacdes, mas também promovemos conversas informais durante o recreio. Vale destacar que
o didlogo com o trio gestor ocorreu apenas no final do ano letivo, pois, por ocasido das nossas
visitas, estavam sempre envolvidos com as demandas da escola.

Durante esses encontros, percebemos que os professores conseguiram fazer um balango
mais aprofundado das formacgdes, apos a conclusdo do processo formativo. Acreditamos que a
reflexdo individual, aliada ao didlogo com os colegas, possibilitou uma analise mais completa
da experiéncia vivida, permitindo destacar os momentos mais significativos para eles.

Os professores destacaram que o processo formativo sobre alfabetizacdo foi muito
significativo. Embora a pesquisa da professora seja mais direcionada aos anos iniciais do ensino

fundamental, a contextualizagdo possibilitou associacdes com a realidade vivida. Percebemos
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que a fala da palestrante teve um impacto mais significativo para os professores do 5° ano, os
de educacdo especial e aqueles que desempenham os papeis de professores do ensino comum e
de educacao especial, simultaneamente.

Em nosso retorno a escola, continuamos provocando o grupo a pensar: que praticas
pedagogicas sdo relevantes para potencializar a alfabetizagdo dos alunos? Como a classe
comum ¢ o AEE podem caminhar juntos para consolidar a leitura e a escrita pelos alunos?
Diante disso, pudemos refletir que o investimento na alfabetiza¢do dos estudantes no horario
regular ¢ de suma importancia para se compreender o que complementar nos atendimentos de
contraturno na sala de recurso multifuncional.

Uma provoca¢ao marcante da palestrante Guida Mesquita, que ressoou entre a equipe,
foi sobre a importancia de todos os professores se comprometerem com o aprendizado das
criancas e adolescentes apoiados pela educacao especial. Retomamos essa linha de analise em
nossos dialogos com a escola, de modo a evidenciar as contribui¢des do trabalho colaborativo
nas praticas pedagogicas direcionadas a alfabetizagcao dos alunos. Como enfatizou a professora
da sala de recursos multifuncionais do turno matutino: “[...] porque ela deixou bem claro: o
aluno néo ¢ s6 do professor da educagio especial! O aluno ¢ do professor regente! E da escola.
Assim nos chamou para a responsabilidade do trabalho conjunto”

Complementando a fala da colega, a professora de educacdo especial do ensino

colaborativo ressaltou:

Acrescentou bastante, porque uma das coisas que a gente muito questiona no
nosso trabalho da educacéo especial é essa formagao para o professor regente,
porque ouvimos dos professores que, nos cursos de licenciatura ndo tiveram
disciplinas que tratassem do assunto. Dizem: ‘nds ndo estamos preparados
para isso, ndo temos essa formagdo, ndo sabemos lidar com esse aluno.

(Professora de educagao especial- trabalho colaborativo, fundamental II)

Tal situacao nos faz lembrar de Michels (2024), quando afirma que os professores sao
formados dentro de uma ldgica que atende aos interesses do capital, o que contribui para a
manutencdo de praticas pedagdgicas tecnicistas, pouco criticas e descontextualizadas. Essa
perspectiva limita a autonomia docente e dificulta processos educativos que respondem as reais
necessidades dos estudantes, especialmente, aqueles que fazem parte da educacdo especial.

No decorrer das conversas, percebemos também que, embora estejamos em uma mesma
escola, o tempo dedicado a aprendizagem no 5° ano se diferencia significativamente do que

ocorre nas salas do 6° ao 9° ano. Os relatos dos professores dos anos finais do ensino
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fundamental contrastam com os do ensino fundamental I. O primeiro grupo demonstra maior
angustia em relagdo aos processos de inclusdo dos alunos apoiados pela educagdo especial,
considerando suas trajetorias de formagdo, a dinamica de organizagao dos tempos da etapa de
ensino e o curriculo muito mais fragmentado em disciplinas, cada uma de responsabilidade de
um docente. Fundamentamos o cenario explicitado no relato de uma professora que assim

desabafa:

[...] decidimos, juntas, como proceder com o aluno da educagdo especial,
porque cada aluno dessa modalidade € unico. Este ano, tenho cinco em uma
mesma sala. Ao fazer a avaliacdo diagnoéstica, no inicio do ano, sei o que
esperar dos estudantes do ensino comum, mas os alunos da educagao especial
¢ uma caixa fechada que vou abrir, que vou comecar a conhecer e entender as
necessidades especificas de cada um, porque ndo sdo iguais. Ai, ao longo do
processo, alguém pode entrar na sala de aula e ter a impresséo de que ele ndo
esta fazendo nada. Como assim? S6 pelo fato dele ndo ter coordenagdo motora
e ndo esta copiando como os outros? Ele estd na sala de aula junto com os
outros colegas. Ele estd me ouvindo e demonstra isso. Nesse processo, o
colaborativo ¢ fundamental, pois trocamos ideias em sala. (Professora da

classe comum, 5° ano)

Vilaronga e Mendes (2014) apontam que os professores, quando atuam de forma isolada
em sala de aula, enfrentam limitagdes significativas para lidar com as dificuldades dos
estudantes e, especialmente, para promover um ensino efetivo aos alunos com deficiéncia,
evidenciando a importancia do trabalho coletivo e colaborativo na escola. Quando trabalham
com a colaboragdo dos colegas, as praticas solitarias cedem espago para as praticas solidarias.

Nesse sentido, observamos que a atuacdo do professor de educacdo especial, ao
desenvolver o trabalho colaborativo, contribui significativamente para as praticas pedagogicas.
Esse profissional auxilia o professor regente nos processos de alfabetizacdo dos estudantes
apoiados pela educagdo especial na sala de aula comum — agdo essencial para indicar aspectos
que podem ser aprofundados na sala de recursos multifuncionais. Essa compreensao foi
reforcada por uma professora da educacgdo especial que atua em parceria com a docente regente,
reafirmando a necessidade de a escola investir com prioridade na alfabetizagdo das criancas,
reconhecendo esse processo como um direito fundamental.

Assim, a formagao sobre a alfabetizacdo no contexto da educagdo especial e a
continuidade do debate com a escola nos permitiram compreender que os professores (ouvidos

em momentos distintos) possuem a seguinte percepg¢ao: ¢ importante ampliar as redes de apoios
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e articula-las ao ensino comum, porque essa iniciativa rompe com a soliddo/angustia que assola
muitos professores e desencadeia um sentimento solidario entre os docentes. Conforme aponta

a professora de educacao especial do trabalho colaborativo:

Eu trabalho em uma sala do 5° ano em que temos cinco alunos da educacao
especial. Desses cinco, apenas um acompanha os contetidos trabalhados em
sala. Os outros quatro ndo sdo alfabetizados, por isso eu ¢ a professora regente
trabalhamos juntas com esses alunos. Como meu tempo nessa sala ¢ maior,
consigo participar e contribuir mais, diferente dos outros alunos que tenho no
fundamental II, em que priorizo mais as aulas de Portugués e Matematica,
porque o tempo ¢ menor. Diferente do caso da deficiéncia visual, que sdao
menos alunos por professor, entdo conseguimos fazer um trabalho melhor por
passar mais tempo com eles (Professora educagdo especial-trabalho

colaborativo, ensino fundamental I e II).

Nessa perspectiva, entendemos que, muitas vezes, os alunos apoiados pela educagao
especial no ensino fundamental I sofrem uma ruptura ao ingressarem no ensino fundamental II,
uma vez que muitas praticas consolidadas em uma etapa sdo descontinuadas na outra. Por isso,
torna-se fundamental valorizar e dar continuidade as atividades exitosas que ja vém sendo
mediadas nos anos iniciais, promovendo uma transi¢ao mais sensivel e inclusiva. Evocar a
ecologia dos saberes e o principio da tradugdo, defendidos por Santos (2018, p.63), ajuda-nos
a compreender que “[...] as pequenas experiéncias humanas [...] podem ser potenciais embrides
de transformagdes mais amplas”, sobretudo quando essas experiéncias emergem do cotidiano
escolar e sdo capazes de produzir sentidos coletivos para o processo de escolarizagao.

Durante o periodo em que acompanhamos a escola, buscamos manter um didlogo
constante com uma professora do ensino fundamental II, que leciona Lingua Portuguesa no
turno matutino e também atua na educacao especial no turno vespertino. Como faz parte da
equipe ha muitos anos e possui experiéncia em ambas as fungdes, ela oferece uma visao
aprofundada sobre o proprio trabalho e o de seus colegas. Percebemos que sua atuagao ¢ uma
posicdo como uma espécie de porta-voz das experiéncias vivenciadas na escola. Assim, ao
refletir sobre os processos inclusivos dos alunos da educagao especial nos anos finais do ensino

fundamental, o docente afirma:

E preciso trabalhar na sensibilizagdo do professor regente, convidando-o para
estabelecer uma parceria com o professor da educagdo especial. Como

também sou professora da modalidade, organizo minhas aulas pensando nos
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alunos da educagdo especial ¢ mantenho um didlogo constante com a
professora especialista, mostrando o que estou trabalhando para que as
adaptagdes possam ser feitas. Mas nem sempre isso acontece. Falando da
minha realidade como professora da educacdo especial, que também ¢ a de
outras professoras que trabalham na modalidade, ¢ muito comum que a gente
precise ir até a porta da sala do professor para saber o que ele esta trabalhando,
quais sdo as atividades, as provas, pois a escola s6 nos passa as avaliacdes que
ocorrerdo no trimestre. Quando falamos de questdes relacionadas com a
alfabetizacdo, ¢ muito dificil, porque os professores possuem de sete a oito
alunos e alguns com uma deficiéncia severa. Como iremos ajudar a alfabetizar
esse aluno em uma aula por dia? N&2o tem como, o trabalho fica sem
continuidade (Professora de Lingua Portuguesa, Fundamental II ¢ de educacdo

especial).

No aspecto ressaltado pela professora, ¢ importante compreender que, tradicionalmente,
consolidou-se uma concepgdo clinica da deficiéncia. Nessa perspectiva, os estudantes
deveriam ser educados em ambientes segregados, com o apoio exclusivo de professores
especialistas. Victor e Oliveira (2015) afirmam que, com a implementacdo da Politica
Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, em vigor desde 2008,
fortalece-se um movimento de ressignificacdo dos papeis, tanto do professor da educagao
especial quanto do professor da sala de aula comum, de modo que ambos possam atuar de
forma colaborativa no planejamento/mediacao de praticas pedagodgicas inclusivas. Diante
disso, torna-se fundamental destacar o papel das Secretarias de Educagdo e da gestdo escolar
na consolidagdo desse processo, promovendo formagdes integradas, reorganizando tempos e
espacos escolares e fomentando uma cultura institucional que valorize o trabalho coletivo e a
inclusdo como principio.

Diante desse cenario, ficamos curiosos em compreender como essa articulagdo entre a
educacdo especial e o ensino comum tem sido efetivada na pratica, especialmente, no que diz
respeito ao papel das Secretarias de Educacdo e da gestdo escolar na implementagao das
politicas de formacdo continuada. Interessava-nos saber se os Orgdos responsaveis pela
formag¢do na Rede Municipal estavam se organizando para fortalecer esse processo de
ressignificagdo dos papeis e de construcao de praticas docentes inclusivas.

Antes de iniciarmos a gravacao da conversa, a professora de Lingua Portuguesa do
ensino fundamental II (e que também atua como professora da educacdo especial no turno

vespertino) nos disse que participaria de uma formacao externa para os professores da area.
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Aproveitamos a oportunidade para perguntar se, nessas oportunidades, os temas relacionados
com a educagdo especial também foram incluidos ou se tais discussdes ficaram restritas as

formacodes especificas da modalidade. Em resposta, ela disse:

S6 tenho acesso as tematicas referentes a educacao especial quando eu vou
para formagdes especificas da modalidade, Como professora de area ndo,
porque eu também sinto que os formadores de Vila Velha estdo tentando nos
ajudar a sanar as defasagens relacionadas ao tempo da pandemia. Entdo, eles
acabam focando muito nas nossas disciplinas, pela auséncia de tempo. Agora,
com a implementacdo do novo curriculo, as formagdes estdo voltadas para
essa tematica ou as avaliagdes externas (Professora de lingua portuguesa,

fundamental II).

Ao conversar sobre as formagdes especificas para a educacao especial, a docente se
lembrou de um encontro em que o palestrante falava sobre a legislagdo e a historia da educagao

especial, destacando:

Eu acho interessante que os professores entendam um pouco das normativas
que regem a educacdo especial e o processo que trouxe esses alunos para as
escolas comuns, como eles sairam das instituigdes, como Apae e Pestalozzi, e
comegaram a ser atendidos nas escolas regulares. Acho que € importante para
o professor regente compreender que ter esses alunos na escola ¢ uma grande
conquista e que € um retrocesso e uma violéncia achar que o aluno nao deve
estar presente na sala de aula. Assim fica a dica para a proxima formagao [...].
Além disso, ¢ preciso que o professor especialista se empodere da sua pratica,
mostrando a importancia do trabalho em colaborag¢do (Professora de lingua

portuguesa, fundamental II).

Como percebemos na enunciagdo da professora, as tematicas relativas a educacdo
especial ndo permeiam as formagdes destinadas aos docentes da sala de aula comum. Tal
situagdo nos remete ao conceito de linhas abissais, elaborado por Santos (2018), que se refere
as divisoes profundas e invisiveis produzidas pelo pensamento dominante que insiste em nao
dar a devida importancia a determinados grupos e saberes. Dentro do contexto escolar e dos
processos de formagdo continuada em rede, percebemos que essas linhas ainda persistem. Elas
se manifestam tanto nas formagdes externas aos professores do ensino comum — que, muitas

vezes, nao contemplam a educagdo especial — quanto na transi¢do entre o ensino fundamental [
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e o ensino fundamental II, marcada por rupturas e descontinuidades nas praticas pedagogicas
inclusivas.

Assim, por meio do didlogo com os professores, foi possivel compreender as diferencas
entre os tempos de aprendizagem no 5° ano do ensino fundamental e do 6° ao 9° ano.
Identificamos que ha uma ruptura no processo de ensino entre as etapas, o que torna essencial
compreender como essas transicdes impactam o desenvolvimento dos alunos. Diante disso,
precisamos entender que a apropriagdo da leitura e da escrita ndo se finda na primeira etapa do
ensino fundamental, necessitando ser um investimento presente no transcorrer de toda a
trajetoria de escolarizagdo dos estudantes. O acesso a diversos géneros textuais se coloca como
imprescindivel a formagao de sujeitos leitores e produtores de textos, portanto ¢ interessante
que as escolas contem com condi¢des de explorar as multiplas linguagens e ampliar os
repertorios culturais dos alunos.

E importante destacar que o dominio da leitura e da escrita constitui um conhecimento
essencial para que os alunos apoiados pela educacao especial possam se apropriar dos saberes
historicamente produzidos, demandando um esfor¢o maior para que esse processo de
aprendizagem seja efetivado. No entanto, ¢ imprescindivel garantir aos professores condigdes
adequadas de trabalho e de formagdo para que possam desenvolver praticas pedagogicas
comprometidas com a acessibilidade curricular.

Além disso, percebemos que a sensibilizagdo e o aprofundamento dos conhecimentos
dos professores do ensino fundamental II, em relagdo aos processos inclusivos, tém um impacto
direto em sua pratica cotidiana. Por essa razdo, ¢ fundamental que as formagdes continuadas
também contemplem os professores das salas de aula comum, promovendo uma maior
compreensdo € engajamento com as praticas pedagogicas inclusivas.

A seguir, apresentamos imagens referentes ao retorno a escola, ocasido em que foram

realizadas conversas com os professores durante momentos de planejamento.
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Figura 22 — Conversa com os professores de  Figura 23 — Didlogo com a professora de
geografia e educacdo especial lingua portuguesa em horario
em horario de planejamento destinado ao planejamento

% e
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Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024). Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

e A avaliaciio e os pressupostos da educacgao especial

Antes da terceira formagdo na escola, realizada no dia 16-5-2024, eu e o
professor Alexandro conversamos sobre como conduzir esse encontro.
Identificamos que maior conhecimento sobre as legislacdes que embasam a
escolarizag¢do de estudantes apoiados pela educagdo especial era também
uma demanda recorrente do grupo, o que nos levou a associd-las ao debate
sobre a avaliagdo na interface com a modalidade de ensino, destacando as
normativas que embasam a darea e as implicagoes do seu ndo cumprimento no
trabalho pedagogico mediado pela escola. Nosso objetivo era sanar duvidas
de forma objetiva e, ao mesmo tempo, aprofundar o entendimento dos

professores sobre o tema.

Além disso, ficou decidido que o professor Alexandro conduziria o encontro,
pois o tema dialoga diretamente com a pesquisa que ele desenvolve no ambito
do Observatorio Nacional de Educacdo Especial (ONEESPE): Estudo em
Rede Nacional sobre as Salas de Recursos Multifuncionais das Escolas

Comuns®.

Assim como no ritual anterior, ligamos para a escola para confirmar

8 A pesquisa tem como objetivo avaliar o Programa de Implantagio de Salas de Recursos Multifuncionais,
implementado pelo MEC em 2005. No Espirito Santo, a pesquisa foi realizada em 139 escolas, abrangendo tanto
a regido metropolitana quanto o norte do estado e envolveu professores que atuam nas Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM).
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se estava tudo certo para a formagdo e a resposta foi positiva. Chegamos por
volta das 10h. Os professores nos receberam com um clima descontraido,

organizando-se, rapidamente, na biblioteca para o inicio da formacdo.

Antes de comegar o encontro, a diretora pediu a palavra para elucidar
duvidas sobre uma nova regra enviada pela prefeitura que abordava a
entrega de atestados médicos e o processo de pericia em caso de adoecimento
dos docentes. Embora essa informacdo ja tivesse sido previamente
compartilhada no grupo de WhatsApp, restavam algumas duvidas que

geraram questionamentos entre os docentes.

A nova regra trouxe maior burocracia e rigidez ao procedimento, o que nos
preocupou, pois temiamos que pudesse desmotivar os professores ou
comprometer a participa¢do na formagdo. Felizmente, esse receio ndo se
concretizou e a formagdo ocorreu, conforme o planejado (Diario de campo,

16-5-2024).

O professor Dr. Alexandro Braga Vieira apresentou um breve resumo de sua trajetoria
académica e profissional. Destacou ser docente na Universidade Federal do Espirito Santo,
espago-tempo em que desenvolve pesquisas na area da educagdo especial, com foco em
curriculo, inclusdo escolar, formacdo de professores e gestdo. Além disso, mencionou sua
experiéncia profissional nas Redes Municipais de Vila Velha e Vitoria, assim como na Rede
Estadual de Educacao do Espirito Santo.

No quadro a seguir, apresentamos um resumo da fala do professor, organizada a partir
de um estudo de caso. Sua explanacdo incluiu reflexdes sobre a legislacdo e questdes
relacionadas com laudos médicos, além dos chamados “diagndsticos” elaborados tanto pelos
profissionais de educacdo especial quanto pelos professores da sala de aula comum,
denominados pelo pesquisador de “laudos do olhar”. O professor também ressaltou a
importancia de os alunos apoiados pela educagdo especial terem acesso aos conhecimentos e se
apropriem do curriculo comum, abordando, ainda, os desafios especificos associados ao

processo avaliativo nesse contexto.
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Quadro 17 — Resumo das principais questdes abordadas na formacdo: “Avaliacdo e os
pressupostos da educacao especial” (continua).

A experiéncia relatada foi o caso de uma mde de uma aluna com deficiéncia intelectual
matriculada no 6° ano do ensino fundamental de uma escola municipal, localizada na Regido
Metropolitana da Grande Vitoria/Espirito Santo. A mde, que afirmava também ndo saber ler nem
escrever, buscava respostas sobre o aprendizado de sua filha, ao questionar o diretor sobre a
aprovagdo dela para o 7° ano. Ndo obtendo respostas satisfatorias, recorreu a Secretaria de
Educacdo e manifestou sua intengdo de levar o caso ao Ministério Publico, caso ndo recebesse
elucidagoes e encaminhamentos. Em visita a escola, durante uma reunido com professores e a equipe
pedagogica, foram expostas explicagdes que revelaram lacunas significativas no atendimento a
aluna.

Os professores relataram falta de formagdo para trabalhar com estudantes e destacaram
que a aprovag¢do automdtica estaria supostamente garantida por leis ou laudos médicos. Essa
percepgdo equivocada demonstra a necessidade de reflexoes mais profundas sobre o papel do
atendimento educacional especializado e sua relagdo com o curriculo.

A legislagdo educacional brasileira, como a LDB n° 9.394/96, refor¢ca que a avaliag¢do deve
ser continua, cumulativa e qualitativa, garantindo aos estudantes apoiados pela educacdo especial
métodos e recursos especificos que assegurem seus direitos ao curriculo. Contudo, foram
identificados mitos, como a ideia de que laudos médicos asseguram aprova¢do automdtica. Essa
crenga, além de ndo encontrar respaldo legal, prejudica o processo de avaliag¢do e aprendizado.

Outro aspecto analisado foi o uso de "laudos subjetivos"” ou "laudos do olhar" que se baseiam
em percepgoes dos professores e da equipe pedagogica sobre possiveis dificuldades apresentadas
pelos alunos. Esse processo envolve a andlise das relagoes interpessoais e da aprendizagem ndo
linear, mas, frequentemente, desconsidera fatores familiares, sociais e pedagogicos que impactam o
desenvolvimento do estudante.

No transcorrer da formagdo, o professor explicou que a avaliagdo da aprendizagem deve
partir do direito a apropriagdo do curriculo, considerando que nem a aprovagdo sem aprendizado
nem a reprovagdo sem intervengoes adequadas solucionam os desafios enfrentados pelos estudantes.
O atendimento educacional especializado, como ag¢do complementar e suplementar ao curriculo, ndo
deve substituir as praticas pedagogicas regulares.

Sinalizou que a escola ndo tinha respostas para o caso que abriu essa reflexdo, ou seja, ndo
sabia o que dizer a mde da estudante o que a aluna tinha aprendido. Diante disso, o coletivo escolar
resolveu rever o processo de aprovagdo da estudante, porque ndo havia sistematizagdo do trabalho

pedagogico, sendo que, a progenitora, requeria a retengdo.
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Quadro 17 — Resumo das principais questdes abordadas na formacdo: “Avaliagdo e os
pressupostos da educacao especial” (conclusao).

Por fim, destacou-se a importincia de se registrar o desempenho dos estudantes de maneira
detalhada, descrevendo como foram realizadas as atividades avaliativas e como os discentes
obtiveram suas notas. Refletiu-se que o planejamento pedagogico deve ser direcionado ao estudante
em sua totalidade e ndo apenas a condi¢do associada a deficiéncia, promovendo uma educagdo

inclusiva que assegure o acesso ao conhecimento de maneira equitativa e respeitosa.

Fonte: Organizagdo da pesquisadora (2024).

A provocagao do professor Alexandro ndo seguiu o formato tradicional de uma palestra.
Enquanto ele falava, os professores interagiram com indagagdes e reflexdes. O estudo de caso
envolvendo uma estudante com deficiéncia matriculada no ensino fundamental II trouxe
aproximagdes com a realidade vivida pela escola, j4 que também convivia com 0s mesmos
“fantasmas” e “mitos” referentes a inclusao de alunos apoiados pela educagao especial.

A abordagem formativa despertou o interesse dos docentes que ficaram surpresos ao
perceberem que desconheciam aspectos importantes das normativas relacionadas com a
educagdo especial. Muitos acreditavam, equivocadamente, que os alunos tinham direito a
aprovacao automatica mediante os laudos médicos € uma suposta legislagao (que, mesmo
desconhecida pelo coletivo, sustentava o imagindrio do grupo). Com isso as reflexdes foram
gerando momentos de compreensao e aprendizado conjuntos.

Entre provagdes do professor e acenos dos participantes, o mediador destacou que a
educagdo especial ¢ frequentemente envolvida por mitos que levam a praticas inadequadas nas
escolas. Reforcou a importancia de os profissionais da educa¢do conhecerem e seguir as
normativas especificas da area, como a Resolug@o n® 4/2009 e o Decreto n° 7.611/2011. Esses
documentos estabelecem que o trabalho realizado na sala de recursos multifuncionais ¢ de
natureza complementar ou suplementar, mas nao substitui o curriculo regular.

Além disso, enfatizou que a oferta do AEE desprovido de uma relagdo com o curriculo
da turma em que o estudante se encontra matriculado, por si s6, ndo assegura a aprovacao
automatica e explicou que os estudantes apoiados pela modalidade de ensino nao devem estar
na escola somente para fins de socializagcdo, mas sim para terem acesso efetivo a aprendizagem,
via curriculo. Nesse momento, uma professora de Lingua Portuguesa questionou: “[...] o que
fazer com alunos autistas, nivel de suporte 3, que ndo conseguem permanecer na sala de aula?
O que a legislagdo fala?”.

O professor Alexandro Vieira respondeu que, em situagdes como a mencionada,

existem estudantes que necessitam de um olhar diferenciado para atender as suas condigdes
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especificas. Por isso ¢ essencial a elaboracdo do Plano de Atendimento Educacional

Especializado. Esse documento deve detalhar compreensivamente o trabalho pedagogico

desenvolvido com os estudantes, tanto na sala de aula comum, quanto nas atividades realizadas

fora dela. Reiterou que as redes de apoio devem ser pensadas sempre em uma relagdo com o

curriculo mediado em sala de aula, porque agdes do atendimento educacional especializado,

quando isoladas, sdo insuficientes para respaldar a aprovagdo. Além de ser um preceito ético, o

acesso a classe comum com aprendizagem com qualidade socialmente referenciada se trata de

um direito e, em caso de questionamentos externos, a negacao desse direito coloca a escola em

situacdo de vulnerabilidade. Diante disso, destacou que:

[...] de acordo com a legislagdo, o atendimento educacional especializado tem
como objetivo complementar ou suplementar o ensino regular, e ndo substitui-
lo. No estudo de caso analisado, constatou-se que a escola ndo possuia um
trabalho pedagogico sistematizado. O caderno utilizado na sala de recursos
multifuncionais foi considerado insuficiente para justificar a aprovacdo da
estudante, uma vez que nao evidenciava uma articulagdo entre o trabalho
desenvolvido na sala de aula comum e o atendimento da educagdo especial.
Dessa forma, o grupo deliberou pela reteng@o da aluna no 6° ano (Professor

Dr. Alexandro Braga Vieira).

Conforme o exposto, referindo-se ao estudo de caso, a professora de Matematica

questionou: “/...J a escola ndo poderia reconhecer que houve uma falha nesse processo e, por

conta disso, decidiu pela aprovac¢do da aluna?”. O professor Alexandro, entdo, fez a seguinte

analogia:

Vamos refletir da seguinte forma: imagine que vocé participou de um processo
seletivo, enviou toda a documentacdo, conforme exigido no edital, mas foi
desclassificada. Ao questionar o motivo, recebe a seguinte resposta: ‘Nos
erramos e esquecemos de analisar um dos seus documentos. Pedimos
desculpas, mas, no préoximo ano, vocé pode tentar novamente’. Isso seria
justo? Certamente ndo. Tenho certeza de que vocé buscaria amparo nas leis

para defender os seus direitos.

Da mesma maneira, essa situacdo se aplica aos estudantes apoiados pela
educacdo especial. Nao ¢ justo que eles sejam excluidos dos processos de
escolarizacdo ou que tenham seu direito ao aprendizado comprometido devido

a falhas do sistema. H4 uma legislagdo que garante a permanéncia desses
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alunos na escola e assegura o acesso ao conhecimento com base no curriculo.

Portanto, é imprescindivel que o ambiente escolar esteja preparado e
organizado para oferecer a esses estudantes oportunidades reais de
desenvolvimento e aprendizagem, garantindo que seus direitos sejam

respeitados e valorizados (Professor Dr. Alexandro Braga Vieira).

Dessa forma, retomamos a reflexao proposta por Meirieu (2005), ao destacar que nao
temos o direito de escolher quais criangas devem ou nao ter sucesso na escola, assim como nao
podemos condenar ninguém ao fracasso. E preciso apostar na educabilidade de todos os
estudantes, confirmando suas singularidades e potencialidades. Como diz o autor, uma aposta
prudente ndo permite afirmar que “[...] tudo ja foi tentado € que ndo hd mais nada a fazer”
(Meirieu, 2005, p. 43).

Dando continuidade a formacao, o professor destacou os diferentes tipos de avaliagdo
presentes no cotidiano escolar. Explicou que, de modo geral, as escolas estdo mais
familiarizadas com dois tipos principais: a) as avaliacdes externas que mensuram o desempenho
da escola e/ou da rede de ensino; b) as avaliacdes sistematizadas, realizadas ao longo dos
trimestres letivos para acompanhar a aprendizagem dos alunos.

Diante do contexto exposto, torna-se essencial refletir sobre os processos avaliativos
nas escolas e sua relagdo com a colonialidade do saber. Como aponta Esteban (2009), as
avaliagdes frequentemente estabelecem padroes descontextualizados da realidade dos
estudantes, desconsiderando suas trajetorias e saberes prévios. Esse modelo ndo apenas nega os
conhecimentos que os alunos ja possuem, mas também enfatiza o erro e impde critérios
homogéneos e hegemonicos que ignoram as singularidades dos sujeitos. Como resultado, a
avaliagdo acaba por retirar a identidade dos estudantes, perpetuando uma logica que privilegia
a uniformidade em detrimento da diversidade. Essa forma de organizagdo da avaliagdo, na
perspectiva de Santos (2018), constitui-se como expressdao de uma Epistemologia do Norte,
uma vez que busca endossar praticas dominantes que abafam novas possibilidades de ensinar e
aprender.

Essa andlise dialoga diretamente com o carater ambiguo do processo avaliativo nas
escolas. Por um lado, o discurso educacional preconiza a inclusdo e o respeito as subjetividades
e singularidades dos alunos. Por outro, a escola ¢ submetida a avaliagdes externas padronizadas,
que utilizam critérios rigidos para mensurar a aprendizagem, frequentemente desconsiderando
as especificidades de cada contexto escolar. Em decorréncia desses processos, as escolas sdo,

muitas vezes, penalizadas, o que evidencia a necessidade de refletir sobre como o modelo
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avaliativo vigente pode, em vez de promover a inclusdo, reforcar praticas de exclusao (Aguiar;
Souza, 2015).

Diante disso, o mediador da formacao levou o grupo a refletir que essa dualidade cria
um conflito permanente entre a valorizacao da diversidade e a pressao por resultados uniformes.
Isso dificulta a implementacdo de praticas pedagdgicas que realmente respeitem as
singularidades dos estudantes, reforcando a necessidade de repensar os processos avaliativos
para torna-los inclusivos e contextualizados.

Disse que esse desafio se torna mais evidente no caso de estudantes apoiados pela
educacdo especial que estdo sujeitos a diferentes tipos de avaliacdo. Além das avaliagdes
externas e sistematizadas, esses alunos, frequentemente, enfrentam processos avaliativos
determinados por laudos médicos que acompanham os estudantes e, muitas vezes, acabam
orientando o trabalho pedagdgico a ser realizado.

Adicionalmente, na escola, essas avaliagdes também podem ser construidas a partir do
olhar dos professores, tanto da educagdo especial quanto do ensino comum, configurando o que
se denomina como “laudo do olhar” ou “laudo subjetivo™. Segundo Jesus et al. (2015, p. 26),
“[...] esse ‘laudo subjetivo’, que aprisiona os alunos em um roétulo, pode ser mais impactante
que o proprio diagnodstico clinico, pois leva o docente a hospedar em si a imagem negativada
da pessoa com deficiéncia”.

Diante dessa situacdo, o professor de Tecnologias Educacionais compartilhou uma
experiéncia vivida em uma das escolas em que trabalha, ilustrando como os “laudos do olhar”

podem influenciar o desenvolvimento dos estudantes.

Essa situacdo realmente acontece na escola. As vezes a crianca esta vivendo
alguma fragilidade, alguma questdo da vida e, devido ao seu comportamento,
comecamos a tachar o aluno, ai ele absorve aquilo pra ele. Vivi uma situacao,
em uma outra escola, em que, inicialmente, o aluno ndo tinha laudo. Mas
quando foi diagnosticado comegou a apresentar mais problemas com o
aprendizado e o comportamento, como se ele estivesse se entregado (Professor

de Tecnologia Educacional).

Assim, pudemos perceber como o olhar da escola em relagdo ao aluno molda seu
comportamento e influencia diretamente os processos de aprendizagem (Vieira, 2015).
Observamos que, muitas vezes, ha uma relagdo equivocada com as avaliagdes relacionadas com
os alunos apoiados pela educagdo especial. Embora os laudos médicos venham ganhando um

papel de destaque na formulagdo de politicas publicas por muitas redes de apoio — como a
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formacao de professores, os investimentos nas salas de recursos multifuncionais e a contratagdo
de profissionais especializados — entendemos que eles ndo devem ser tratados como
determinantes da politica educacional e do trabalho pedagdgico no ambiente escolar.

Em frente as questdes anunciadas, o professor problematizou que frequentemente as
criancas e adolescentes sdo reduzidos a deficiéncias, recorrendo muitas unidades de ensino aos
laudos médicos e aos do “olhar” para sustentar processos de exclusdo da/na escola. Diante
disso, ¢ comum ouvir referéncias aos estudantes de forma generalizada, como “o aluno autista”,
“o aluno com Down” ou “o aluno com deficiéncia intelectual”, em vez de trata-los como
individuos com potencialidades. Em muitos contextos escolares, esses alunos perdem seus
nomes ¢ identidades para serem reduzidos a uma pessoa simplificada em uma deficiéncia. Esse
enfoque leva a planejamentos pedagogicos baseados no que os alunos ndo podem fazer, ao
invés de se explorar suas capacidades, perpetuando o que o professor Alexandro denominou de
“sindrome do s0”’: “s6 gosta disso”, “s6 desenha”, “s6 escreve o nome” (Vieira, 2012)

Portanto, o mediador argumentou ser fundamental repensar essa abordagem. Disse que
a educagao especial, dentro da estrutura escolar atual, ¢ desafiadora — tanto para os professores
quanto para os estudantes — que precisam lidar com uma organizag¢ado curricular rigida e pouco
acessivel as suas necessidades. Diante disso, argumentou com o grupo o quanto ha, inclusive,
uma crescente ansia pelos laudos, usados, muitas vezes, como justificativa para praticas
pedagogicas insuficientemente planejadas, quando o foco deveria ser a criagdo de estratégias
inclusivas e efetivas que promovam o desenvolvimento integral do aluno. Como destacam

Aguiar e Souza (2015, p.129-130):

E importante que a avaliagio da aprendizagem esteja em consondncia com o curriculo
que a escola propde e, consequentemente, com a metodologia e a proposta de trabalho
do professor. Numa perspectiva de avaliacdo que busca dialogar com a pratica
pedagogica, as possibilidades de mediagdo expandem e seus processos servem como
subsidio para discussdo a respeito da pratica pedagodgica, para a resolucdo de
problemas e dificuldades do aluno, bem como apresenta como instrumento a favor da

inclusdo escolar
Nesse aspecto, salientou ser essencial refletir que contamos com um sistema publico de
saude frequentemente moroso, o que implica a composi¢ao dos diagnosticos, além do fato de
que muitas familias enfrentam uma diversidade de problemas econdmicos, que impossibilita
esse segmento pagar consultas para atender aos desejos das escolas: a apresentacao dos laudos
dos alunos. Por isso, como escola, ndo podemos esperar por um laudo para trabalhar de forma
diferenciada com os estudantes. E necessario adotar um olhar mais atento para o curriculo, para

a avaliacdo e para as praticas pedagogicas. Caso contrario, corremos o risco de enquadrar todos
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os alunos na educac¢ao especial em busca de apoio.

Como destacam Jesus et al. (2015, p. 26), “[...] temos, nos cotidianos escolares, alunos
que, muitas vezes, fogem ao processo educativo do professor; o desafio, portanto, ¢ reconhecé-
los como sujeitos de direitos e & Educacdo como compromisso ético, atrelado a insercdo de
todos no circulo humano”. Com isso, o mediador da formagao provocou o grupo, levando-o a
refletir: sera que todos os alunos que requerem apoios pedagodgicos possuem uma deficiéncia?
O que tem gerado a ndo aprendizagem? Se a escola contasse com outros apoios, além do
atendimento educacional especializado, serd que teriamos o mesmo quantitativo de estudantes
na educagdo especial?

Oliveira (2004, p. 1129) afirma que, desde a década de 1990, “[...] o Brasil vem
avangando em uma perspectiva de educacao inclusiva, fundamentada na construgdo de politicas
publicas externas para a redu¢ao da pobreza e a implementagao de medidas compensatorias”.
O mediador da formagdo retomou essa perspectiva, destacando que uma escola se abriu para
proteger os mais diversos grupos sociais, trazendo consigo suas demandas e especificidades.
No entanto, pensar a inclusdo escolar somente sob uma tunica perspectiva — a da educagao
especial — constitui um problema significativo, pois se utiliza uma abordagem unica para
atender a estudantes com singularidades de vida diversas, desconsiderando suas
particularidades.

Essa abordagem contribui para o que pode ser chamado de producao da deficiéncia,
uma vez que a falta de apoios adequados para atender as diferentes trajetorias de aprendizagem,
muitas vezes, acaba gerando ou agravando dificuldades nos alunos. Como resultado, esses
estudantes, em vez de serem apoiados em seu potencial, sdo marginalizados no processo
educacional e, frequentemente, tratados como uma espécie de “café com leite” (Amaral, 1998),
ou seja, presentes na sala de aula, mas excluidos de uma participagao efetiva e significativa dos
processos de ensino-aprendizagem, devido aos “laudos do olhar” ou “laudos subjetivos” criados

nas relacdes entre pares. Durante a palestra, o professor Alexandro fez a seguinte consideracao:

Muitas vezes, o aluno tem dificuldade na relagcdo com o outro, o aluno chuta,
o aluno briga, tem dificuldades para aprender e possui contextos familiares
complicados. Ai, eu chamo meu colega e digo: acho que esse aluno precisa de
um médico, estd muito agitado. Ai um acha, o outro passa a achar também e

cria-se um laudo para o aluno (Professor Dr. Alexandro Braga Vieira).

Os professores relataram que muitas familias tém procurado clinicas em busca de laudos

médicos para seus filhos, o que tem resultado em um aumento significativo no nimero de
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estudantes diagnosticados como autistas nas escolas. A diretora destacou que essa crescente
demanda por laudos médicos e apoio especializado foi impulsionada no periodo poés-pandemia.
Com isso, o professor Dr. Alexandro levou o grupo a refletir se ndo seria necessario analisar os
impactos do ensino remoto emergencial na aprendizagem dos alunos, a vivéncia de um processo
de aprovagdo automatica entre os anos escolares no periodo mencionado e o fato de o alunado
ter lidado com seus percursos de escolarizacdo sem a mediacao direta dos professores.

Essa realidade leva a reflexdo trazida por Bridi e Baptista (2014), ao problematizarem
como a ciéncia médica, ao se apoiar em uma logica da ciéncia tradicional, tende a adotar uma
abordagem classificatdria, objetiva e descontextualizada. Nessa perspectiva, muitos problemas
enfrentados pelos estudantes no ambiente escolar acabam sendo atribuidos exclusivamente a
eles, como se fossem causados apenas por déficits individuais. No entanto, ¢ necessario
considerar que grande parte dessas dificuldades tem raizes em fatores sociais, pedagogicos e
institucionais, especialmente, quando levamos em conta o contexto excepcional da pandemia.
Assim, o laudo passa a ocupar um lugar de resposta rapida e individualizante para questdes que
sao complexas.

Com isso o professor Alexandro Braga Vieira sinalizou que dados obtidos na Secretaria
Municipal de Vila Velha para a realizacdo deste estudo de mestrado indicam que o niimero de
criancas diagnosticadas com autismo tem aumentado consideravelmente, inclusive, no periodo
pos-pandemia. Salientou ainda que varios municipios capixabas participantes de um Curso de
Extensdo realizado pelo grupo de pesquisa do qual faz parte tem apontado preocupagdes com
o numero de criancas diagnosticadas com tal condicdo, superando, inclusive, dados que
historicamente apontavam a deficiéncia intelectual como a condi¢do que mais sobressaia nos
censos escolares.

Diante disso, chamou a atenc¢do para os cuidados com os diagndsticos aligeirados, tendo
em vista a Lei n° 13.146/2015 sinalizar que a avaliagdo diagnostica devera ser realizada por
equipe multiprofissional e levar em conta varios fatores. Assim, levou o grupo a refletir sobre
os modos como a sociedade/escola vem contribuindo para a producao de pessoas supostamente
com alguma deficiéncia, desconsiderando outros elementos que podem afetar a participacdo

social/escolar de um determinado individuo.

Alunos incluidos no ensino regular, macicamente, precisam trazer um diagndstico
junto de si para, assim, terem seus direitos estabelecidos. Entretanto, a conquista
desses direitos nao necessariamente consolida a sua inclusdo. O peso do diagnostico
que os alunos carregam ao longo dos corredores escolares ultrapassa os muros,
acompanhando-os pelo resto de suas vidas, ocorrendo, assim, uma producdo do ser
patologizado e estigmatizado. Ao homologar tal diagndstico, se promove também
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uma inclusdo excludente, esses alunos com diagndsticos sdo vistos como diferentes e
— por questdes de falta de ‘identidade' — sdo colocados a margem (Bardini, 2020, p.
132).

Paralelamente as discussdes sobre os laudos, outros professores destacaram a falta de
apoio e de profissionais especializados para atender as demandas da educacao especial. Nesse
contexto, foi mencionada a crescente contratagdo de cuidadores, conhecidos, no municipio de
Vila Velha/ES, como assistentes de apoio escolar que oferecem suporte aos alunos. No entanto,
os professores ressaltaram que esses assistentes, muitas vezes, ndo possuem a formacao
necessaria para lidar com a complexidade das necessidades dos estudantes, evidenciando a
necessidade de politicas publicas que fortalegam a contratagdo de professores e a qualificagdo
desses profissionais.

Por isso, torna-se fundamental pensar na formacdo de professores especialistas,
incentivando o fortalecimento da sua base tedrico-pratica e afastando-se de formagdes genéricas
e padronizadas que desconsideram as especificidades dos contextos escolares. Investimento na
contratagdo e na formagao continuada desses profissionais apontam possibilidades para uma
atuacdo capaz de responder as demandas da inclusdo escolar de estudantes apoiados pela
educacao especial nas escolas comuns (Vieira; Mariano; Martins, 2020)

Assim, o mediador trouxe a PNEEPEI (Brasil, 2008), que estabelece que os cuidadores
devem apoiar as criangas em questoes relacionadas com a alimentagdo, higienizagao e
locomocdo. Entretanto, na tentativa de reduzir custos na educagdo especial, muitas redes de
ensino tém alterado a nomenclatura e ampliado as fungdes desses profissionais, atribuindo-lhes
responsabilidades pedagdgicas, para as quais ndo sao devidamente preparados.

No municipio de Vila Velha, por exemplo, os cuidadores passaram a ser denominados
assistentes de apoio escolar, assumindo também fungdes pedagogicas, o que evidencia uma
distor¢do na aplicagdo das politicas inclusivas. As reflexdes anunciadas se mostraram oportunas
para se refletir com o grupo sobre a importancia dos professores do ensino comum assumirem
suas responsabilizagdes com os processos formativos dos estudantes, podendo receber apoios
de docentes especializados em educacdo especial, conforme nos faz entender a Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educacao Nacional n°® 9.394/96.

Caminhando para parte final da formagao, a professora de Lingua Portuguesa do turno

matutino e que também € professora da educagdo especial destacou:

Falando como professora da educacao especial, eu posso dizer que aqui, em
Vila Velha, o ‘laudinho’ ajuda muito. Por qué? Porque, quando uma crianga

tem o ‘laudinho’, ela deixa de ser problema do professor regente ¢ passa a ser
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um aluno da educagao especial. Falando agora como professora regente, posso
dizer que, muitas vezes, nds, professores do ensino comum, ndo conhecemos
os estudantes da modalidade. Entdo, uma coisa simples e facil que proponho
a gestdo ¢ que a gente organize um momento para apresentar esses estudantes
aos seus respectivos professores regentes, destacando seus percursos de
aprendizagem, suas caracteristicas, historia familiar (Professora de Lingua

Portuguesa e de educagdo especial.

Esse trecho traz uma importante reflexao sobre o papel da escola em frente a inclusao
dos estudantes apoiados pela educacdo especial. A aproximagdo entre professores do ensino
comum ¢ o alunado mencionado, por meio do didlogo e da troca de informacgdes, ¢ fundamental
para o planejamento/mediacao de praticas pedagdgicas sensiveis, contextualizadas e efetivas.
Nesse sentido, € preciso reconhecer que o laudo, embora possa contribuir com informagdes
relevantes, ndo deve ter o efeito de um ponto de partida absoluto nem limitar as possibilidades
de aprendizagem desses alunos. Como afirma Bridi (2011), muitas vezes, o professor sequer
conhece o percurso que levou ao diagndstico, mas o utiliza como a base das intervengdes com
o estudante, o que fragiliza ainda mais a centralidade do instrumento nas orientagdes
pedagogicas.

Nesse contexto, o papel da gestdo escolar € estratégico, pois cabe a ela garantir que
existam espagos e tempos institucionalizados para que os professores possam compartilhar
saberes, construir propostas coletivas e refletir sobre suas a¢des. E essa organizagio coletiva e
nao a simples leitura de um laudo que possibilita praticas inclusivas.

Como destaca Santos (2007), a logica hegemoénica estd fundamentada em dois
principios: a razao metonimica e a razao proléptica. A primeira subtrai o presente, pois toma a
parte pelo todo, desconsiderando outros modos de fazer, conhecer e existir. Quando nos
referimos aos alunos e as avaliagdes, por exemplo, construimos um padrao Unico do que ¢
avaliar, ignorando as multiplas possibilidades de expressdo e aprendizagem. A segunda
racionalidade concebe o futuro como dado. Com isso, leva-nos a estigmatizar os estudantes,
antes mesmo de conhecé-los, baseando-nos em expectativas cristalizadas e limitadas.

Com o avangar da hora, realizamos os encaminhamentos finais e, como de costume,
encerramos a reunido as 11h30min. Nesse momento, destacamos que a escola enfrenta muitos
“nds” que precisam ser desatados e reconhecemos que as formagdes tém desempenhado um
papel essencial nesse processo. Por meio de reflexdes, alinhamentos e da construcao de
possibilidades de transformagao, os encontros formativos t€ém contribuido para afrouxar esses

noés e fortalecer as estratégias para lidar com os desafios do cotidiano escolar. A seguir,
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apresentamos imagens do momento formativo realizado com o professor Dr. Alexandro Braga

Vieira.

Figura 24 — Momento formativo com o Figura 25 — Corpo docente da escola em que a
professor Dr. Alexandro Braga pesquisa foi desenvolvida

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024). Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

e Retorno a escola: didlogo e reflexdo sobre o processo formativo

Como coordenadora da escola, sempre presenciei desafios envolvendo a
questdo da avaliagdo, especialmente, no Ensino Fundamental II. As semanas
de avaliagdo eram, sem duvida, as mais dificeis, marcadas por
desentendimentos na equipe sobre como esse processo deveria ser conduzido.
Cada professor possuia suas proprias exigéncias e expectativas, o que
frequentemente recaia sobre o professor de educagdo especial, revelando
uma falta de alinhamento nas prdticas. Ao retornar a escola, percebi que essa
problematica ainda persiste, configurando-se como um verdadeiro “no” que

precisa ser desatado (Diario de campo- 20-5-2024).

A palestra sobre avaliacdo proporcionou importantes reflexdes sobre os processos
avaliativos na escola, levando os professores a compreender a necessidade de submeter os
apoiados pela educacdo especial a processos avaliativos coerentes e alinhados aos conteudos
trabalhados em sala de aula. Essa abordagem gerou reflexdes sobre as praticas pedagdgicas,
incentivando os docentes a repensar suas estratégias de ensino e avaliagdo, com foco em
promover a inclusdo e garantir atividades avaliativas reflitam o desenvolvimento ¢ o
aprendizado dos estudantes.

Passados uns dias, ao retornarmos a escola, muitos professores expressaram mudancas

em sua percep¢do, destacando que estavam mais atentos as questdes relacionadas com a
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acessibilidade curricular e os procedimentos avaliativos. Isso foi evidenciado no comentario da

professora de Matemadtica do ensino fundamental II, que afirmou:

A palestra sobre avaliacdo foi muito importante e me ajudou a ter um olhar
diferente para o aluno, além de me incentivar a mudar algumas praticas. Eu ja
tentava inclui-los, mas, agora, passei a enxergar de outra forma. Percebo que
posso, de repente, incluir um contetido diferente, posso exigir um pouco mais
do que normalmente espero dele. E, se ndo for possivel, tudo bem. Voltamos
e tentamos novamente. Achei muito interessante também a questdo das leis.
Sobre a reprovacdo, ndo que a gente queira reprovar, mas da maneira como
falam, parece até que somos reféns da situacdo, que temos que aprovar o aluno
a qualquer custo, s6 porque ele tem um laudo médico. Nao ¢ jogar qualquer

nota, porque € aluno da educac@o especial (Professora de Matematica).

Um ponto critico também foi levantado durante as discussdes com a escola, envolvendo
o desempenho dos estudantes da educagdo especial nas avaliagdes. Alguns professores
mencionaram que esses alunos frequentemente obtém notas muito altas, o que, segundo eles,
pode acabar desestimulando os discentes que se dedicam mais as avaliagdoes. Esses docentes
apontaram que, em alguns casos, os professores da educagdo especial acabam facilitando
excessivamente o processo avaliativo, comprometendo a percep¢ao de esforco e mérito entre
os alunos.

Diante do contexto apresentado, concordamos com Vieira (2015, p. 125), quando afirma
que, “[...] uma vez constituido o aluno com deficiéncia, sobre ele recai o que a escola considera
‘regalias’, que, com tom de perversidade, acabam simplificando o avango dos alunos nos laudos
clinicos ou em uma suposta legislacdo que garante avango automatico”.

Por outro lado, os professores da educacao especial destacaram desafios relacionados
com o planejamento das atividades e das avaliacdes a serem desenvolvidas com os estudantes
apoiados pela modalidade de ensino. Um dos principais problemas apontados ¢ que muitos
professores da sala de aula comum ndo entregam as avaliagdes com antecedéncia suficiente
para que possam ser adaptadas, conforme as necessidades dos alunos. Essa falta de
planejamento prévio e a pouca disponibilidade para o didlogo comprometem o processo, como

destacam as professoras de educagao especial do ensino fundamental II.

Alguns professores esperam que fagamos adaptagdes nas provas, mas nao as
entregam com antecedéncia. Muitas vezes, o aluno nos procura ja com a prova

na mao para que a gente faca junto com ele, ou entdo fazemos a adaptagéo e



186

o docente reclama, dizendo que esta faltando contetido na avaliagdao. Ha cerca
de dois anos, participei de uma formagdo na prefeitura que destacava que a
responsabilidade pela adaptacdo das provas era do professor regente. No
entanto, aqui, na escola, procuramos ajudar sempre que possivel. Porém, a
educagdo especial ndo consegue dar conta de tudo sozinha, ¢ fundamental que
haja uma parceria entre todos os envolvidos (Professora de educagdo especial,

fundamental I).

E, ai, quando a gente escuta o colega dizendo que o aluno tirou 10, porque a
gente flexibilizou, ficamos tristes. Mas, em contrapartida, se a gente ndo faz
esse movimento e o menino também nao tira uma nota que o professor julga
que esteja de acordo com que ele deu em sala de aula, também fica bravo

(Professora de educacdo especial, fundamental II).

Essa situagdo evidencia a importancia do planejamento coletivo para alinhar essas
questdes e evitar mal-entendidos. E fundamental estabelecer de forma elucidativa as atribuigdes
de cada profissional, provendo condi¢des para que compreendam suas responsabilidades no
processo de acessibilidade e aplicacao das avaliagdes. Como destaca Franco (2015, p. 606),
“[...] a auséncia do espaco pedagogico pode significar o crescimento de espago de dificuldade
ao didlogo”.

Referindo-se a situagao, outra professora de educacao especial evidenciou outro aspecto
que os processos avaliativos voltados para os alunos apoiados pela modalidade devem
considerar: a importancia de prover caminhos alternativos, respeitando as especificidades e as

necessidades individuais de cada estudante. Diante disso, argumentou:

E importante que o professor regente entenda que, quando fazemos a leitura
da prova para o estudante, quando pesquisamos com ele no livro e o ajudamos
a encontrar as respostas, ¢ um processo de aprendizagem. Estamos
flexibilizando a avaliacdo, ndo de uma maneira tradicional, como os outros
alunos fazem, mas ele estd fazendo (Professora de educacdo especial,

fundamental II).

Outro destaque trazido pelas professoras — e que merece ser ressaltado — diz respeito a
estrutura da escola. Segundo as docentes, a falta de espacos adequados e de investimentos em
equipamentos representam obstaculos para a organizagdo/mediacdo dos processos de ensino-

aprendizagem e a realizacdo de avaliagdes diferenciadas que atendam as especificidades dos
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estudantes. Uma delas disse:

A nossa escola esta bastante defasada em relacdo a outras instituicoes. O
espago fisico € muito pequeno, ndo temos um auditério € nem mesmo uma
Smart TV em sala como recurso, o que interfere significativamente na
organizacdo das aulas. O laboratério de informatica, por vezes, fica inativo
para ser utilizado como depoésito de uniformes e materiais didaticos que
chegam a escola por falta de espaco. Diante dessa realidade, torna-se muito
dificil fugir do modelo de aulas tradicionais (Professora da educagio especial,

fundamental II).

A estrutura escolar também deve ser considerada como um fator que implica os
processos de ensino-aprendizagem. A auséncia de espacos adequados e de recursos
tecnologicos impacta diretamente as possibilidades de os professores diversificarem as
metodologias de ensino, prejudicando tanto a implementagdo de praticas pedagogicas mais
inovadoras, quanto a acessibilidade para os estudantes apoiados pela educagdo especial.
Tomando as palavras de Paro (1998, p. 2) sobre a estrutura fisica das escolas ptblicas do Brasil,
indagamo-nos sobre o que a gestao municipal “[...] estd oferecendo na quantidade da qual tanto
se vangloria”.

Diante do cendrio exposto, consideramos, assim como Franco (2015), que as praticas
pedagbgicas devem ser planejadas/mediadas no ambiente escolar, por meio de movimentos
continuos na tratativa de sempre experimentar, pesquisar, propor e criar novas possibilidades
de intervencdo, sempre com o apoio da gestdo escolar. E importante que essas praticas sejam
alimentadas por acdes instituidas e instituintes. Neste ultimo caso, por iniciativas que
promovam transformagdes dentro da escola, considerando as especificidades e as necessidades
da sala de aula.

Como a vida, o que decorre da acdo de um bom ensino serdo sempre situacdes
imponderaveis! O importante ¢ acompanhar, vigiar, recompor e readequar o planejado
inicial. Essa dindmica, que vai do desencadear nos alunos situacdes desafiadoras,
intrigantes, exigentes, aos retornos que os alunos produzem, misturando vida,
experiéncia atual e interpretacdes dos desafios postos, ¢ a marca da identidade do

processo de ensino-aprendizagem, visto em sua complexidade e amplitude (Franco,
2015, p. 605).

Essa questdo traz a tona a necessidade de refletir sobre como as praticas avaliativas
estdo sendo conduzidas. Embora seja fundamental garantir que os alunos apoiados pela

educagdo especial tenham acessibilidade e oportunidades de aprendizagem, ¢ igualmente
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importante que as avaliacdes reflitam o percurso de aprendizagem do estudante, estando
acessiveis as suas capacidades, mas sem distor¢des que comprometam a legitimidade do
processo. Uma vez que, “[...] numa agdo eficiente, os meios ndo podem contrariar os fins, o
objeto de trabalho pedagdgico ndo pode ser mero objeto, mas um sujeito, mesma condi¢ao
esperada do produto que se propde a realizar” (Paro, 2015, p. 66)

Além disso, essa percep¢do pode ser um indicativo da falta de compreensdo e didlogo
entre os professores da sala comum e os da educacgdo especial, reforcando a importancia de
trabalharem em conjunto para alinhar as expectativas e as estratégias, provendo condigdes para
que todos os alunos sejam avaliados de forma justa e contextualizada. A seguir apresentamos o
registro do retorno a escola para conversa com os professores apds a formagao que tratou da

relagdo da educacao especial e os pressupostos da avaliagao.

Figura 26 — Conversa com as professoras do  Figura 27 — Registro da conversa apoés
ensino fundamental I e da sala formagdo com a professora de
de recursos multifuncionais educagdo especial

%:
Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024). Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

e A articulacio entre a educacio especial e 0 ensino comum

Voltamos a nos reunir para a ultima formagdo na escola um pouco mais de
més apos o terceiro encontro formativo com os professores. Durante esse
intervalo, eu e o professor Dr. Alexandro Braga Vieira trocamos ideias sobre
quem deveria mediar o proximo momento. Tinhamos a tarefa de criar
oportunidades para a escola refletir sobre a articula¢do entre a educagdo
especial e o ensino comum, contextualizando, para tanto, a oferta historica
do atendimento educacional especializado no Brasil e os pressupostos do

trabalho colaborativo.
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Desde o inicio, tivemos a preocupagdo de convidar profissionais com vivéncia
na educagdo basica, visando a facilitar a identificag¢do dos professores com o
mediador dos espagos-tempos formativos. Por isso, para este ultimo encontro,
pensamos na professora Dra. Daniella Cortes Pereira Borges que, além de
trazer experiéncia como regente de classe e coordenadora de turno, integra

o Nucleo de Educacgdo Especial do Municipio de Vila Velha.

No dia da formacdo, estava marcada uma reunido entre escola-familia. Como
a equipe gestora estava ocupada organizando a reunido, assumi a
responsabilidade de preparar a biblioteca para receber a palestrante e os
professores. Combinei de encontrar a professora Daniella em um terminal de

onibus proximo a escola, para seguirmos juntas até o local.

No caminho até a escola, falamos sobre os desafios relativos a educagdo
especial, principalmente, em relagdo ao aumento da demanda pelo servigo.
Chegamos cedo a unidade escolar, assim a palestrante pode participar de um
lanche coletivo e conversar diretamente com os professores, antes de
comegarmos a formagdo. Devido as demandas na Universidade Federal do
Espirito Santo, o professor Alexandro ndo pode estar presente neste dia.

(Diario de campo, 19-6-2024).

A professora Daniella iniciou sua apresentacdo saudando os professores e
compartilhando sua trajetoria profissional. Relatou sua experiéncia com o ensino fundamental
(anos iniciais), especialmente, na area de alfabetizagdo. Destacou que foi aprovada, em 2005,
para o cargo de professora e, em 2012, no concurso para coordenadora disciplinar da Rede
Municipal de Vila Velha/ES. Atualmente, integra o Nucleo de Educagao Especial da Secretaria
Municipal de Educac¢do (SEMED). Pontuou que suas pesquisas de mestrado e doutorado tém
como foco a educagdo especial e registrou, com carinho, que também foi aluna da referida rede
de ensino, durante sua infancia, assim como eu.

Em sua fala, abordou o contexto historico da constituicdo do AEE, ressaltando que a
inclusdo dos alunos apoiados pela educacdo especial no ensino comum ¢ uma importante
conquista histdrica. Enfatizou a relevancia do trabalho colaborativo na constru¢ao de praticas
pedagdgicas voltadas para as necessidades especificas dos estudantes e destacou o papel central
do pedagogo no processo de inclusdo educacional. No quadro a seguir, organizamos um breve

resumo da apresentacao.
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Quadro 18 — Resumo das principais questdes abordadas na formagdo: “a articulagdo entre a
educagdo especial e o ensino comum” (continua).

A mediadora problematizou que o trabalho colaborativo tem se mostrado uma estratégia
fundamental para a inclusdo de alunos apoiados pela educagdo especial no ensino comum, pois
promove reflexdes e prdticas pedagogicas que atendem as necessidades especificas desses sujeitos.
Um dos desafios enfrentados pelos educadores é criar oportunidades para que esses alunos possam
demonstrar o que sabem e como sabem.

Diante disso, trouxe Méndez (2002), que argumenta que a pratica pedagogica deve ser capaz
de detectar a consisténcia do saber e a solidez do conhecimento que estd sendo construido. Isso
permite ao professor intervir de forma inteligente para reorientar, estimular ou corrigir o
aprendizado, valorizando as conquistas dos alunos e assegurando seu progresso educacional.

Além disso, problematizou que a educagdo especial na perspectiva inclusiva ¢ integrada a
rede regular de ensino e atravessa todas as etapas, niveis e modalidades de ensino da educac¢do
basica.

Essa modalidade deve contar com a participagdo ativa da familia, da comunidade e de outros
agentes sociais, articulando-se com politicas publicas para atender as necessidades dos estudantes.
Os pressupostos fundamentais dessa perspectiva incluem o direito a educagdo, o reconhecimento de
que todos podem aprender, a garantia de acesso ao curriculo escolar, por meio de metodologias
diferenciadas, e o respeito a diversidade e a singularidade de cada sujeito.

Com isso, levou o grupo a refletir que o atendimento educacional especializado é uma das
principais estratégias dessa modalidade. Ele atua como uma media¢do pedagogica que promove a
colaboragdo entre o professor de educagdo especial, o professor regente e o pedagogo, fortalecendo
os percursos educacionais dos alunos apoiados por essa modalidade de ensino. Essa articulagdo é
essencial para viabilizar praticas inclusivas e possibilitar que as necessidades educacionais desses
estudantes sejam atendidas.

Problematizou que, historicamente, o atendimento as pessoas com deficiéncia passou por
fases marcadas pela exclusdo, desde o isolamento em hospitais psiquidtricos até a inclusdo nas
classes comuns, resultado de avancos significativos nas politicas publicas. Recorreu a normativas e
a documentos, como a Constituicdo Federal de 1988, a Declara¢do de Salamanca (1994) e a
Resolugdo CNE/CEB n° 02/2001, que estabeleceram diretrizes fundamentais para a educa¢do
inclusiva, promovendo o direito a matricula compulsoria no ensino comum e a oferta de servigos de
apoio pedagogico especializado. Esses avangos representam passos importantes na concretizagdo

do direito a educagdo e na constru¢do de um sistema educacional mais equitativo e acessivel.
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Quadro 18 — Resumo das principais questdes abordadas na formagdo: “a articulagdo entre a
educagdo especial e o ensino comum” (conclusao).

Com essas bases, sinalizou que o trabalho colaborativo exige planejamento estruturado,
avaliag¢do das demandas educacionais e acessibilidade das atividades de ensino. Para que a inclusdo
seja efetiva, é necessdario suporte continuo e o reconhecimento das singularidades de cada aluno,
considerando o que eles ja sabem, o que ainda ndo conseguem fazer e o que necessitam aprender
para concretizar as aprendizagens mais proximas. Esse processo exige a constru¢do de percursos
especificos de media¢do do conhecimento, o que requer o respeito as individualidades e a promogdo
de alternativas pedagogicas para o desenvolvimento dos estudantes.

Disse ainda que a dindmica do trabalho coletivo ndo se viabiliza sem objetivos e metodologia
bem delineados. Além disso, depende da interagdo continua entre o ensino comum e o especial, com
0 pedagogo desempenhando o papel articulador do processo. A escola também deve organizar os
recursos previstos pelas politicas publicas e prover condi¢oes de colaboragio para a
sustentabilidade do processo inclusivo. Assim, o trabalho colaborativo se consolida como uma
pratica pedagogica indispensavel para fortalecer a inclusdo de alunos apoiados pela educacdo
especial no ensino comum, promovendo aprendizado, inser¢do no convivio social e valorizagdo de

singularidades.

A formagdo conduzida pela palestrante complementou os temas ja abordados nas
formagoes anteriores, enfatizando a importancia da articulacdo entre a educacao especial e o
ensino comum. A mediadora destacou como o trabalho colaborativo € essencial para promover
praticas pedagbgicas inclusivas destinadas aos alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Ressaltou que, por longas décadas, o atendimento educacional foi realizado em sistemas
paralelos ao ensino comum. Esses estudantes eram acolhidos por instituigdes especializadas,
como a APAE e a Sociedade Pestalozzi, sem direito de frequentar as escolas comuns. Enfatizou
que, ao discutir o trabalho colaborativo, estamos nos referindo a uma mudanga paradigmatica
sustentada pela defesa do direito social a educagdo e por normativas brasileiras e internacionais
que transformaram a relagcdo dos estudantes com a escola comum, garantindo-lhes o direito a
escolarizacao.

A mediadora ressaltou que a Constitui¢do de 1988 assegurou o direito a matricula para
todos os alunos na escola comum e proporcionou aos estudantes apoiados pela educagio
especial a oferta do AEE como uma rede de apoio para a acessibilidade ao curriculo comum.
Segundo documentos e normativas brasileiras (Brasil, 2008, 2009, 2011), esses atendimentos

devem ocorrer no contraturno da matricula do aluno e na sala de recursos multifuncionais. No
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entanto, sinalizou que a Rede Municipal de Vila Velha/ES tem adotado uma visdo mais
ampliada para a oferta desses servigos, acompanhando a producdo do conhecimento na area da
educacdo especial (Baptista, 2011; Vieira, 2012, 2015, Ghidini; Vieira, 2021).

Assim, a rede tem se empenhado para localizar professores especialistas na area nas
escolas comuns, explorando o AEE de diferentes maneiras: a) trabalho colaborativo na sala de
aula comum; b) intervengdes pedagdgicas de contraturno na sala de recursos multifuncionais;
c¢) trabalho com salas de aula bilingues para a escolarizagdao de surdos. Nesses casos, nos anos
iniciais do ensino fundamental, os estudantes sdo alfabetizados em Libras (L1) e em Lingua
Portuguesa na modalidade escrita (L2), além da apropriagao dos componentes curriculares da
etapa de ensino mencionada. Nos anos finais, frequentam a classe comum com apoio dos
intérpretes de Libras.

A professora Dra. Daniella Borges problematizou que o AEE esta configurado como
um servico que traz preocupagoes para a pesquisa produzida pela area (Baptista, 2011; Vieira,
2012, 2015, Ghidini; Vieira, 2021). A ideia de “servico”, a depender do contexto politico-
econOmico, pode ser interpretada como uma atividade prestada em qualquer espago-tempo, por
exemplo, nas salas de recursos multifuncionais, mas também em Centros de Atendimento
Educacional Especializado (CAEEs), muitos de carater filantrépico-assistencial.

Colocou em andlise que, comumente, € possivel perceber as politicas estatais
financiando o atendimento de criangas e adolescentes nessas instituigdes especializadas/
filantropicas. Disse que essa acdo politico-econdmica desvia recursos que deveriam ser
direcionados para fortalecer as escolas comuns — espaco-tempo em que os processos de inclusao
educacional devem ser efetivamente promovidos, conforme prescreve a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional n°® 9.394/96.

No entanto, a professora Daniella destacou que, apesar das brechas, a legislacdo e os
documentos orientadores desempenham papeis fundamentais no incentivo a politicas publicas
inclusivas. Como exemplo, mencionou a Declaracdo Mundial de Educagao para Todos (1990),
que impulsionou os paises emergentes a investir em educacao, garantindo a escolarizacao de
todas as pessoas. Mais adiante, em 1994, a Declaragdo de Salamanca, que trouxe a necessidade
de atendimento as necessidades educacionais especiais, estabelecendo as bases da escola
inclusiva. No caso da educacao especial, esse documento intensificou a defesa de que pessoas
com deficiéncia nao fossem mais atendidas exclusivamente em instituigdes segregadas.

No transcorrer do encontro, a mediadora ressaltou que, no Brasil, a legisla¢do estabelece
que o estudante apoiado pela educacdo especial seja obrigatoriamente matriculado no ensino

comum com apoio do atendimento educacional especializado, complementar/suplementar e nao
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substitutivo ao curriculo. Com isso ponderou que o aluno ndo deve ser retirado da classe comum
no horério de aula regular para frequentar a sala de recurso multifuncional. Ao contrario, os
professores do ensino comum e de educagdo especial planejam/medeiam acdes pedagdgicas
para prover a acessibilidade ao curriculo e a presenga do aluno no coletivo da classe.

Sinalizou que, no contraturno, ele pode frequentar sala de recurso multifuncional ou os
Centros de Atendimento Educacional Especializado, mas a matricula na escola comum ¢
compulsdria — marco que representa um significativo avanco no ambito da educagdo especial,
reforgando o direito a inclusao educacional. A articulagdo do ensino comum ao especial requer
a elaboracdo do Plano de Atendimento Educacional Especializado — documento de
responsabilidade dos profissionais envolvidos com a escolarizacdo do aluno e direcionado a
sistematizar o trabalho pedagogico da classe comum e das intervengoes especificas.

Em seguida, a mediadora destacou a Resolu¢do CNE/CEB n° 02/2001, sublinhando sua
importancia como um relevante documento oficial a tratar do ensino colaborativo na Educagao
Especial no Brasil. Essa resolugao estabelece diretrizes para a atuagdo da educacao especial no
ensino comum, determinando que a escola precisa se organizar para acolher estudantes
apoiados pela educagdo especial nas classes comuns, com o suporte de professores
especializados em articulagdo com a equipe escolar.

Disse que, nesse contexto, o papel do pedagogo € central, pois cabe a ele articular o
trabalho entre o professor especializado e o da sala de aula comum. A mediadora reconheceu
que essa tarefa ¢ desafiadora, mas enfatizou sua importancia para a efetivagdo da inclusao.
Também apontou algumas dificuldades que atravessam o trabalho colaborativo, por exemplo,
o tempo limitado nas escolas. Com isso questionou: dentro do tempo disponivel, o que pode ser
feito? Essa reflexdo reforca a necessidade de priorizar agdes colaborativas e praticas
pedagbgicas que sejam viaveis no cotidiano escolar. Afirmou também que a articulagdo
colaborativa iniciada nos anos iniciais deve ter continuidade na segunda etapa do ensino

fundamental, destacando que:

Ha alunos que, ao chegar ao 5° ano, conseguem realizar diversas atividades,
mas, ao ingressar no 6° ano, apresentam regressao. Isso ocorre porque cada
professor adota uma metodologia diferente no trabalho com o estudante. Em
alguns casos, devido ao laudo, entregam qualquer atividade, como um
desenho, apenas para manter o aluno ocupado. Assim, aquele aluno que antes
conseguia ler pequenas palavras, em seis meses pode ndo reconhecer mais
nenhuma letra. Nao podemos negligenciar nossa tarefa principal, que ¢

ensinar. Também precisamos compreender que a presenca desses alunos na
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escola ja estd consolidada. Eles gostam de estar nesse ambiente. Temos relatos
de criangas com autismo que choram durante as férias, porque entendem que
a escola € o espago delas. Esse vinculo ¢ valioso e refor¢a a importancia do
nosso compromisso com uma educagdo inclusiva de qualidade (Professora

Dra. Daniella Cortes Pereira Borges).

Discutiu com o coletivo que um dos desafios enfrentados pelos professores
especializados e regentes de todas as areas ¢ compreender o que os alunos sabem e como eles
processam a aprendizagem, ja que cada estudante possui um modo Unico de aprender. Essa
diversidade exige uma abordagem pedagogica acessivel as necessidades e caracteristicas
individuais. Nesse contexto, atividades direcionadas se tornam fundamentais para identificar o
que o aluno ja sabe e o que ele pode aprender, permitindo ao professor intervir de forma
estratégica e tracar trilhas para a apropriagao de novos conhecimentos. Compreender o processo
cognitivo do estudante aumenta significativamente as chances de promover uma agao educativa
contextualizada.

Dando continuidade ao processo formativo, a mediadora argumentou que essa
abordagem se alinha aos principios da Politica de Educagdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008) que tem, como objetivo, garantir que todos os alunos,
independentemente de suas especificidades, tenham acesso a um ensino de qualidade. Essa
politica enfatiza a importancia de praticas pedagogicas inclusivas e de avaliagdes que respeitem
as individualidades, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes e assegurando seu
direito de participar plenamente da educa¢do no ensino comum. Com isso, chamou o coletivo
para pensar que cabe as escolas contar com politicas publicas e se organizarem internamente

para prover a aprendizagem dos estudantes apoiados pela educacdo especial. Trouxe exemplos:

Se eu identifico que o aluno ndo ¢ alfabetizado, posso tirar ele de uma ou duas
aulas por semana de sala para reforcar esse aprendizado? Por que ndo pensar
em como levar atividades diferenciadas para envolvé-lo no processo de
alfabetizacdo? Isso precisa estar documentado e deve ser uma pratica
assumida colaborativamente pelo ensino comum e o especial, porque o aluno
precisa frequentar a classe em que esta matriculado (Professora Dra. Daniella

Cortes Pereira Borges).

Argumentou que o trabalho colaborativo precisa ser estrategicamente organizado, com

planejamento, articulagdo e didlogo constantes. Esses elementos sdo essenciais para a mediagao
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do conhecimento com qualquer estudante, tornando-se ainda mais crucial na educagao especial,
pois ndo ha ensino sem planejamento. Como destacado, pela mediadora, “o ensino é uma a¢do
programada, sistematizada”, o que significa que nao € viavel improvisar o que sera trabalhado
(Meirieu, 2005)

Disse ser indispensavel que as atividades sejam acessiveis, possibilitando que os alunos
estejam incluidos nos processos de ensino-aprendizagem. Afirmou ser inconcebivel, por
exemplo, uma professora de Matematica ensinar equagao de primeiro grau para a classe € um
aluno com deficiéncia realizar atividades desconexas, como pintar desenhos aleatorios. Para
evitar essa desconexdo, ponderou ser fundamental a articulagdo entre os professores e
desenvolvimento de planejamentos pedagogicos que considerem as necessidades e
potencialidades de cada estudante.

Nesse sentido, reforgamos que, por meio da educagdo formal, os estudantes apoiados
pela educacao especial tém a oportunidade de acessar o conhecimento historicamente produzido
e socialmente sistematizado, analisando criticamente essa producdo para separar onde estd a
razao indolente e o conhecimento prudente comprometido com uma vida decente (Santos,
2008). A pratica do ensino, quando efetivamente comprometida com a inclusdo, possibilita o
desenvolvimento das capacidades humanas, ampliando a participagdo ativa dos alunos na vida
social e escolar (Souza; Dainez, 2022).

Diante das questdes enunciadas, argumentou que a participagdo dos professores do
ensino comum (destacando os de area especifica) na mediacdo dos conhecimentos com o0s
estudantes apoiados pela educagdo especial se mostra fundamental para prover a acessibilidade
curricular, pois pode trazer uma visdo mais ampla e global de barreiras que impedem o
envolvimento do estudante no curriculo comum. E nessa relagéo responsiva que os professores
de educacdo especial podem contribuir, apontando possibilidades de praticas pedagogicas e
ideias criativas para promover a inclusdo dos alunos no trabalho pedagdgico da classe comum.
Assim, torna-se fundamental romper com a logica da socializagdo. Nesse processo, 0s
professores, tanto do trabalho colaborativo como também da sala de recursos multifuncionais,
constituem-se em um alicerce do processo de inclusdo — tarefa que ndo se realiza de forma

isolada, porque depende da colaboracdo entre todos os envolvidos.

Muitas vezes, os professores que ndo sdo especialistas em educagdo especial
sentem receio de trabalhar com pessoas com deficiéncia, pois acreditam que
essas pessoas possuem um mecanismo de aprendizagem completamente

distinto das demais. No entanto, ¢ importante lembrar que, acima de tudo,
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pessoas sao pessoas e seus percursos de aprendizagem sdo Unicos, assim como
os de qualquer outro individuo. E fundamental reconhecer que todas as
pessoas enfrentam dificuldades que precisam ser superadas, e isso nao se
limita as pessoas com deficiéncia. O papel do educador € compreender essas
particularidades, respeitar as individualidades e planejar estratégias que
possibilitem o desenvolvimento de cada estudante. Quando percebemos que
as diferencas sdo parte do processo humano de aprender, conseguimos avangar
na constru¢do de uma educagdo inclusiva (Professora Dra. Daniella Cortés

Pereira Borges).

As falas da professora Daniella Borges refletiram na equipe, fazendo aflorar
experiéncias pessoais vividas na escola e em outras redes de ensino. Repercutiram,
principalmente, nos professores de area especifica que ressaltaram ndo ter muita experiéncia

com a educacgao especial, como apontou a docente de Educacao Fisica.

Eu acredito que formagdes como essa sdo extremamente importantes. NOs,
professores regentes, estamos sentindo a necessidade de maior apoio e
preparacdo para trabalhar com esses alunos. Embora tenhamos o suporte dos
professores de educacdo especial, muitas vezes, sentimos que nao estamos
devidamente preparados para atender as necessidades especificas desses
estudantes. E fundamental que recebamos mais orientagdes e formagdes
continuas em todas as redes de ensino, para que possamos compreender
melhor as particularidades da educagdo especial e desenvolver estratégias

eficazes de inclusdo (Professora de Educagao Fisica).

Assim como demonstram Guidini e Vieira (2021), em um trabalho de formagao
realizado em uma escola da Rede Municipal da Serra/ES, ndo existem respostas prontas para a
mediagdo do conhecimento com os alunos apoiados pela educacdo especial, assim como nao
ha para qualquer outro estudante. E necessario o adensamento tedrico e pratico, bem como a
constru¢do de caminhos alternativos entre os professores do ensino comum, do trabalho
colaborativo e o desenvolvido na sala de recursos multifuncionais. Para que esse processo
aconteca de maneira contextualizada, ¢ fundamental que a gestdo escolar esteja atenta a esses
movimentos, participando como facilitadora/mediadora das articulagdes, promovendo
condi¢des para o didlogo e a reflexdo coletiva.

Encaminhando para o final, a mediadora da formagdo compartilhou a historia

inspiradora de uma professora alfabetizadora com quem trabalhou em uma escola da Rede
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Municipal de Vila Velha. Disse que essa docente tinha apenas a formac¢ao em magistério e todos
os alunos que passavam por ela saiam transformados, ou seja, diferentes de como tinham
chegado. Ela era obstinada e dedicada ao que se propunha a fazer, mesmo com os recursos
limitados.

A mediadora ressaltou que, muitas vezes, afirmamos que o aluno precisa de um
psicologo e de uma terapia — e talvez realmente precise —, mas questionou sobre o que nos
compete como professores. Qual ¢ a nossa tarefa? O que podemos fazer por esse aluno?
Reforcou a importancia de definigdo de propdsitos. Quando temos essa compreensao, o trabalho
se torna mais leve e os resultados comegam a aparecer. O planejamento coletivo fortalece a

pratica pedagdgica e o compromisso com a transformagao educacional.

A fala da professora Daniella promoveu uma reflexdo positiva sobre a prdtica
pedagogica adotada na escola. Foi um momento em que ouvimos mais do que
falamos, permitindo-nos assimilar e questionar aspectos importantes do
trabalho desenvolvido. Sua fala, particularmente, me fez pensar no imenso
potencial que as escolas possuem, mas também na falta de autonomia que
enfrentam para criar alternativas concretas dentro da realidade em que estdo
inseridas. Precisamos nos apoderar de nossas capacidades como professores,
reconhecendo que solugdes milagrosas ndo existem. As solugdes sdo
construidas por meio de tentativas e erros, com dedicagdo, persisténcia e
reflexdo constante. E nesse processo de construir e ajustar que encontramos
caminhos para superar os desafios e transformar nossa prdtica educativa

(Diario de campo, 19-6-2024).

Na palestra ministrada pela professora, compreendemos a importancia de romper com
as monoculturas do conhecimento (Santos, 2007) que representam a légica dominante e impdem
modos tnicos de conceber a realidade. Diante disso, torna-se essencial estimular a ecologia dos
saberes (Santos, 2007), promovendo o didlogo entre diferentes conhecimentos. Esse movimento
amplia as perspectivas sobre o ensino e a aprendizagem dos alunos apoiados pela educagao
especial, o lugar dos professores como mediadores, a gestdo escolar como articuladora de
politicas inclusivas e a escola comum como espago-tempo para todos.

O encontro foi encerrado conforme o rito dos anteriores, com os professores
demonstrando preocupagdao com o horario do turno da tarde, uma vez que muitos precisavam se
deslocar para outras unidades de ensino. Ainda assim, sairam reflexivos quanto as suas
responsabilidades diante dos direitos dos estudantes apoiados pela educagdo especial. O

momento também possibilitou o aprofundamento dos conhecimentos sobre os pressupostos do
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trabalho colaborativo, sendo langada a provocacao lancada: o trabalho solitario ¢ dispendioso e
gera a sensacao de que a caminhada € mais ardua; o trabalho solidario, por sua vez, apresenta-se
como uma alternativa possivel para que essa trajetoria seja trilhada coletivamente. Como nos
inspira o poeta: “[...] ndo nos afastemos muito, vamos de maos dadas” (Carlos Drummond de
Andrade).

A seguir apresentamos os registros feitos durante a visita da professora Daniella Cortés

Pereira Borges na escola.

Figura 28 — Palestra com a professora Dra. Figura 29-Registro apds o encontro
Daniella Cortés Pereira Borges formativo com a diretora
escolar

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

e Retorno a escola: dialogo e reflexio sobre o processo formativo

Ao final das quatro formacoes, trés delas realizadas diretamente com os
professores, observamos um amadurecimento entre os docentes. Eles
passaram a enxergar com mais dedica¢do os movimentos do cotidiano
escolar e a identificar com maior precisdo as necessidades da escola para
organizar melhor o trabalho com os estudantes apoiados pela educagdo
especial. Essa mudanga demonstra a importancia das formagoes em contexto
para o fortalecimento da consciéncia e da pratica pedagogica, evidenciando
que o didlogo e a capacita¢do continua sdo fundamentais para promover
processos de inclusdo alinhados as demandas do contexto escolar (Diario de

campo, 29-5-2024).

Durante nossas conversas com os profissionais da escola, ainda surgiram algumas
queixas, por parte dos professores, relacionadas com a falta de colaboragao entre os colegas, a

necessidade de tornar as avaliagdes acessiveis e o elevado numero de alunos atendidos por cada
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professor de educagdo especial. No entanto, os docentes também reconheceram o carater
produtivo das formagdes realizadas, apresentando propostas concretas para aprimorar o
trabalho. Essas discussdes revelam desafios que ainda precisam ser enfrentados, mas também
o potencial das formagdes para fomentar reflexdes e impulsionar praticas inclusivas e
colaborativas.

Entendemos que esse amadurecimento dos profissionais ¢ também resultado do
movimento de pesquisa-acdo colaborativo-critica que, como destaca Franco (2015, p. 610),
“[...] funciona como um instrumento que o coloca em contato com suas construgdes cognitivas,
suas concepgdes de pratica, suas representacdes culturais”. Esse processo permite aos
professores revisitar suas praticas, dialogar com seus pares e construir coletivamente
possibilidades pedagogicas que fortalecem a educagdo especial na perspectiva inclusiva. Essas

reflexdes e dialogos foram evidenciados nas contribuicdes de nossos colegas, como

exemplificado a seguir:

As vezes, nem conseguimos encontrar nossos colegas na escola, tamanha é a
correria e a quantidade de tarefas que temos que realizar. Por isso, eu gostei
muito de ter esse momento para parar, ouvir meu colega e refletir sobre o que
ele esta pensando. Foi muito enriquecedor estarmos todos juntos — professores
regentes, professores da educacgdo especial, a equipe de gestdo e os assistentes
de apoio escolar — discutindo, tirando duvidas e alinhando nossos

pensamentos (Professor de geografia)

Acredito que esse momento trouxe a tona questdes que, muitas vezes, estao
naturalizadas na escola e passam despercebidas. Tivemos a oportunidade de
conversar sobre problematicas que, em algumas situagdes, nao sabemos como
lidar. Essas discussdes nos ajudaram a refletir, buscar alternativas, enxergar
possibilidades de acdo e sensibilizar os profissionais (Professor de educagéo

especial, fundamental I e II)

Considerando a fala da mediadora desta Gltima formacao — que ressaltou a importancia
da triade formada pelo pedagogo, pelo professor do ensino comum e pelo professor de educacao
especial, um dos docentes que atua na modalidade de ensino sugeriu a criacdo de uma funcao
especifica: um profissional dedicado exclusivamente a articulacdo entre a educagdo especial, o
ensino comum e as familias.

Essa proposta surge da constatacdo de que as multiplas demandas atribuidas ao

pedagogo, frequentemente, dificultam o atendimento a todas as necessidades dessa articulagao.
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A criacdo dessa fun¢do teria como objetivo fortalecer as conexdes entre os diferentes atores
educacionais, garantindo maior suporte para a inclusao dos estudantes e a promogao de praticas
colaborativas que integrem o trabalho escolar e as familias. Problematizamos se tratar de um
assunto a ser discutido de maneira ampliada com a Secretaria de Educagdo, no entanto, para
aquele momento, precisavamos fortalecer a relacdo familia-escola como uma agao responsiva
de todos, portanto um movimento a ser assumido em uma perspectiva colaborativa e ndo

somente pelo pedagogo da escola.

Acredito que a prefeitura deveria contratar mais um professor de educagdo
especial com a funcdo especifica de atuar de forma colaborativa nesse
contexto. Esse profissional poderia participar dos planejamentos das areas
especificas, dos planejamentos dos professores especialistas ¢ das conversas
com os assistentes de apoio escolar. Além disso, ele poderia atuar como uma
ponte com as familias, fortalecendo a comunica¢do € o engajamento no
processo educacional. Esse apoio adicional seria extremamente valioso para
organizar e otimizar o trabalho na escola, contribuindo significativamente
para a efetivacdo de praticas pedagdgicas inclusivas e integradas (Professor

de educacao especial, fundamental I e II).

Outro ponto destacado durante as conversas foi a necessidade de revisar o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, com o objetivo de verificar se as concepgdes expressas estao
alinhadas com os direitos de aprendizagem dos estudantes apoiados pela educacdo especial,

com as praticas colaborativas e com a articulacdo com as familias.

No coletivo, ¢ fundamental revisitar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
nossa escola, reconhecendo sua importancia como documento orientador das
acOes pedagdgicas. Muitos profissionais que chegam a escola sequer tém
acesso a esse documento, o que enfraquece sua funcdo de alinhar a equipe em

torno de uma visdo e objetivos comuns (Professora de lingua portuguesa).

Essa proposta ¢ de extrema importancia, pois ¢ no PPP que a identidade da escola ¢
construida. Como Veiga (1998, p. 2), entendemos que “[...] isto significa resgatar a escola como
um espago publico, lugar de debate, de didlogo, fundado na reflexdo coletiva”. Revisitar o
referido documento com essa perspectiva significa ndo apenas revisa-lo, mas também o
compromisso da escola com a reflexdo, a inclusdo e a acdo compartilhada.

Além disso, outros professores ressaltaram a importancia de planejar formagdes ao

longo do ano letivo, sugerindo a realizagdo de uma por trimestre. Essas formacdes poderiam
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abordar temas como estratégias para trabalhar com as familias, sensibilizar os professores sobre
as demandas e desafios da inclusdo e oferecer subsidios para que os regentes de classe e os
professores de educacdo especial aprofundem conhecimentos em areas especificas, como os
fundamentos da alfabetizacgao.

Nesse cenario, a formacdo continuada de professores em contexto surge como uma
alternativa organica, pois dela nascem propostas aos desafios enfrentados no cotidiano escolar.
Essa abordagem permite que as formagdes sejam mais significativas, conectando-se as
demandas das escolas, promovendo a construcdo coletiva de encaminhamentos para problemas
que atravessam os atos de ensinar e aprender. Como destaca Franco (2015), ha duas
possibilidades para a conducao das praticas pedagogicas: a domesticacdo ou a emancipagao.
Na primeira, prima-se pelo que Freire (1996) denominou de Educacao Bancaria, ou seja, o
depdsito de conhecimentos nos estudantes. A segunda lida com o que Santos (2008) chama de
conhecimento prudente para uma vida decente.

Diante das estruturas impostas, a forma¢ao emancipatoria oferece caminhos para que os
professores nao apenas respondam as exigéncias do sistema, mas também reavalie e
transformem suas praticas, fortalecendo a autonomia e a capacidade critica da comunidade
escolar. Essa perspectiva busca resgatar o protagonismo docente, permitindo que os educadores
assumam um papel ativo na constru¢do de uma escola inclusiva, reflexiva e alinhada as
necessidades de seus estudantes. Essa postura profissional dos professores ¢ capaz de apontar
caminhos e criar condi¢gdes para o empoderamento da classe trabalhadora, constituindo-se,
como destaca Freire (2023), em uma agdo dialdgica que rompe com praticas impositivas e
autoritarias tradicionais impostas no contexto educacional.

Apresentamos, a seguir, os registros dos encontros realizados durante os momentos de

planejamento posteriores as formagoes.

Figura 30 — Encontro com o professor de  Figura 31 — Didlogo com a assistente de
educacao especial apos o apoio escolar
momento formativo
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Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024). Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).
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5.5 MOMENTO DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO COM A EQUIPE
GESTORA

No dia 18-12-2024, retornei a escola para me despedir dos professores e
conversar com o trio gestor (diretora, pedagogo e coordenador de turnos)
sobre os processos formativos realizados nos dias 05/03, 03/04, 16/05 e
19/06. O objetivo principal dessa visita foi compreender como esses processos
contribuiram para a organizagdo das praticas pedagogicas inclusivas
voltadas aos alunos apoiados pela educagdo especial e discutir como a equipe

vislumbra dar continuidade aos movimentos que foram iniciados.

Durante as conversas, procurei avaliar ndo apenas o impacto das formagoes
na pratica docente, mas também o modo como os gestores percebem o
engajamento da equipe, as mudangas implementadas no cotidiano escolar e
os desafios que ainda persistem. Além disso, foi uma oportunidade para
dialogar sobre estratégias que possam assegurar a continuidade e o
fortalecimento das formagoes, garantindo que elas se tornem um componente
permanente e significativo no desenvolvimento profissional da equipe e na

promocgado de uma educa¢do mais inclusiva e efetiva (Diario de campo, 18-

12-2024).

Iniciamos nossa conversa compartilhando os desafios enfrentados ao longo do ano
letivo, refletindo sobre o cansago acumulado, mas também sobre a alegria e o alivio com a
proximidade das férias. O clima na escola era de entusiasmo, especialmente, para o
encerramento do ano, pois a diretora havia organizado uma festa que aconteceria na noite
seguinte. Os professores estavam animados com a celebragdo, o patio preparado, mesmo com
alguns estudantes ainda na escola realizando as provas finais.

Reunimo-nos na sala da coordenacdo para conversar sobre os processos formativos
realizados ao longo do ano, buscando avaliar seus impactos e planejar possibilidades para os
proximos passos no desenvolvimento de praticas pedagogicas inclusivas. Dessa forma,
iniciamos a conversa perguntando ao trio gestor quais foram as contribui¢des que o processo
formativo trouxe para as praticas pedagdgicas da escola, especialmente, no que diz respeito aos
alunos apoiados pela educagao especial.

Eles comecaram destacando que a principal mudanga percebida foi na postura dos
professores que estavam se mostrando mais abertos a recep¢do e ao acolhimento dos alunos,

destacando, ainda, as diversas camadas de exclusdo existentes na escola.
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A escola mudou muito ao longo do tempo e hoje atendemos os mais diversos
publicos. No entanto, o formato tradicional de escola ainda dificulta que
consigamos atender plenamente as especificidades dos estudantes. Ainda
precisamos repensar nossas concepcdes em relagdo ao laudo, pois, muitas
vezes, ficamos dependentes dele para que os alunos possam receber algum

tipo de apoio (Pedagogo).

As formagoes realizadas na escola foram muito importantes, pois nos
permitiram trabalhar dentro da nossa propria realidade. Considerando que os
professores estdo extremamente sobrecarregados, a realizacdo dessas
formagdes em hordrio de servico foi um ponto positivo, facilitando a
participagdo e contribuindo para avangos praticos no nosso trabalho

(Diretora).

Corroborando a fala da diretora, o coordenador de turno complementou com a seguinte

consideragao:

Como primeiro passo, as formagdes foram importantes para comegarmos a
criar uma cultura na escola que construa agdes com a inclusdo como
perspectiva central. Sabemos que as concepgdes ndo mudam da noite para o
dia e, por isso, precisamos ser pacientes e persistentes nesse processo. Vejo
que, se essas formagdes ajudaram a sensibilizar alguns profissionais e a
comegar a aprimorar o olhar para as necessidades dos estudantes, ja demos
um grande passo. E claro que ha frustragdo por parte de alguns professores
que sentem ndo ter tempo suficiente para organizar um trabalho diferenciado
[...] mas, sem formagdo, continuamos presos & mecanica do cotidiano

(Coordenador de Turno).

A fala do coordenador nos remete a Barbier (2004), quando destaca que a principal

funcdo da pesquisa-acao ¢ promover uma mudanca de postura por parte dos envolvidos. Essa

transformagdo nao ocorre de forma milagrosa, mas como um processo continuo que se

desenvolve em espirais ciclicas ao longo do percurso de formacao do profissional.

Nesse sentido, destacaram que o trio gestor, necessita contribuir para a organizagao de

momentos para que os educadores possam parar e refletir sobre sua pratica, pois a rotina intensa

frequentemente impede que os profissionais tenham tempo suficiente para avaliar, discutir e

ajustar suas acoes de forma consciente e planejada. Esses momentos de pausa e reflexdo sao

indispensaveis para identificar desafios, compartilhar experiéncias e buscar estratégias que
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possam aprimorar as praticas pedagogicas, especialmente no contexto da inclusdo. Assim, o
trio gestor pode colaborar de maneira significativa para a formagao humana que a escola almeja,
alinhando os meios aos fins — principio fundamental de uma administracdo coerente, como
destaca Paro (2011).

Portanto, o desafio ¢ aprender a utilizar o tempo disponivel, aproveitando-o ao maximo,
e sensibilizar as Secretarias de Educagao sobre a necessidade de organizar um tempo especifico
para que a escola possa voltar sua atengdo as suas proprias demandas. Diante da questdo, o

pedagogo destacou:

O grande problema tem sido a padronizagdo. Em Vila Velha, com cinco
regides distintas, ha uma imposigdo para que as escolas sigam 0 mesmo ritmo,
desconsiderando as particularidades de cada contexto. As avaliagdes externas
acabam impondo um ritmo uniforme as escolas, por meio de cobrangas que
tornam o ambiente escolar artificial tanto para os alunos quanto para os

professores (Pedagogo).

A fala do pedagogo nos remete a reflexao de Paro (2015), quando destaca que no Brasil
ha prevalente visdo estreita de educacdo. Essa concepg¢do reduz a complexidade do processo
educativo e desconsidera a especificidade do trabalho escolar. Como o autor enfatiza, “[...] essa
concepgao impede que se perceba a singularidade do trabalho escolar e a necessidade de uma
administracdo que corresponda a essa singularidade” (Paro, 2015, p. 97). Isso evidencia a
importancia de uma gestdo educacional que enfrente a logica meramente burocratica e
mercadologica e se coloque dentro de uma abordagem democrética, inclusiva e comprometida
com a formag¢ao humana.

Diante desse cendrio, levantamos a questdo: como a equipe técnico-pedagogica
vislumbra a organizagdo de praticas na escola para lidar com os desafios apresentados e
promover um ambiente mais alinhado as necessidades de alunos e professores? A diretora
destacou que, no calendario do ano de 2025, ja existem alguns espacos disponiveis,
especialmente, no inicio do ano letivo e ao final do primeiro e do segundo trimestre, podendo

ser utilizados para momentos formativos. Fato esse que fez o pedagogo destacar:

Acredito que, no inicio do ano, pode ser aplicado um questionario aos
professores, solicitando sugestdes de tematicas a serem abordadas nos
momentos formativos. O que pode ser melhorado? De que maneira isso pode
ser feito? Além disso, o questionario pode incluir uma pergunta sobre as
sugestdes que eles tém para o planejamento e organizagdo do ano letivo de
2025 (Pedagogo).



205

Dando continuidade ao pensamento, o coordenador de turnos destacou que seria
interessante capilarizar as informagdes das formagdes, designando professores para difundir o
conhecimento que foi apropriado durante os planejamentos coletivos. O coordenador afirmou
que essa proposta pode ser particularmente valiosa para ampliar o entendimento e as praticas
no campo da educagdo especial, possibilitando que todos os profissionais tenham acesso a
estratégias e abordagens que fortalecam a inclusao.

O coordenador também ressaltou que essa troca de informagdes entre os professores
ndo apenas enriquece os planejamentos, mas também cria um espago para compartilhar
experiéncias, alinhar praticas pedagogicas e fortalecer o trabalho colaborativo na escola. Dessa
forma, o conhecimento apropriado nas formagdes pode ser socializado de maneira mais ampla
no cotidiano escolar.

A conversa com o trio gestor evidenciou que os processos formativos realizados ao
longo do ano por meio de pesquisa na escola foram importantes para a constru¢do de uma
cultura mais inclusiva. No entanto, ainda ha desafios relacionados com a sobrecarga docente, a
padronizacao do ensino e a necessidade de maior autonomia da escola para atender as demandas
locais. A equipe gestora reconhece a importancia de continuar investindo em formagdes que
sejam conectadas a realidade da unidade de ensino e promovam praticas pedagogicas
colaborativas e inclusivas, garantindo que a inclusdo se torne um movimento continuo. Como
destacamos na introdugao deste trabalho, com base em Santos (2018), ¢ necessario alimentar
as utopias para fortalecer a consciéncia antecipatoria de uma sociedade que sabemos ter o
direito de construir. Trata-se de um exercicio de imaginagdo politica e social que nos permite
romper com os limites do pensamento hegemonico e avangar na constru¢do de um pensamento
poOs-abissal — aquele que reconhece e valoriza os grupos historicamente marginalizados,
excluidos e invisibilizados, recolocando-os deste lado da linha, como sujeitos de direitos e de

saberes. A seguir apresentamos destacamos uma foto desse momento.

Figura 32 — Conversa com o trio gestor apos as formagdes

Fonte Arquivo da pesquisadora (2024).
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6 O PRODUTO EDUCACIONAL

O Programa de Pos-Graduacdo Profissional em Educagdo da Universidade Federal do
Espirito Santo estabelece que, além da elaboragdo da tese/disserta¢do, os alunos desenvolvem
um produto educacional. Segundo Leite (2018), o objetivo dessa exigéncia € aplicar na pratica
os conhecimentos e pesquisas desenvolvidas ao longo do curso, na premissa de apontar
alternativas para situagdes concretas presentes nas realidades educacionais.

O produto educacional visa ndo apenas a resolucdo de problemas especificos
identificados durante a pesquisa, mas também a disseminacao de estratégias, metodologias ou
ferramentas que podem contribuir para o aprimoramento dos sistemas de ensino, escolas e
praticas pedagdgicas. Dessa forma, os programas incentivam a integracdo entre teoria e pratica,
valorizando o papel do pesquisador como agente de mudanca no contexto educacional. Esse
tipo de pesquisa ¢ denominada por André (2016) de pesquisa “engajada”.

No caso deste estudo de mestrado, voltado para acdes de formacdo continuada em
contexto implementadas pela gestdo escolar de uma escola da Rede Municipal de Vila
Velha/ES, o produto educacional foi elaborado a partir da organizacdo dos encontros
formativos. Vale relembrar que realizamos uma formagao inicial com o trio gestor para alinhar
conceitos e estratégias de inclusdo e, em seguida, conduzimos outras trés formagdes voltadas
aos professores.

Essas agdes foram estruturadas com o proposito de fortalecer a articulagdo entre o trio
gestor e os docentes, promovendo uma escuta ativa e colaborativa, além de praticas formativas
que venham contribuir diretamente com a inclusdo dos alunos apoiados pela educagdo especial.
Dessa maneira, o produto educacional refletiu as demandas do contexto escolar e as
necessidades apontadas durante o processo de pesquisa.

Para ilustrar essa organizacdo, expressamos, na imagem a seguir, a estrutura dos

encontros formativos, detalhando os temas abordados em cada um dos encontros.



Figura 33 — Tematicas escolhidas para as formagdes em contexto
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Fonte: Organizagao da pesquisadora.

Dessa forma, a partir da organizagdo de um caderno, sistematizamos as formacoes
desenvolvidas para que possam servir como inspiragdo para outras escolas que desejem
trabalhar com acdes de formagdes em contexto em didlogo com a realidade escolar ou na

intrinseca relagdo com as tematicas aqui anunciadas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Figura 34 — Sala de recursos multifuncionais

— !

Fonte: Arquivo da pesquisadora (2024).

A imagem apresentada retrata a sala de recursos multifuncionais da escola pesquisada,
que, no contraturno, acolhe os alunos para o atendimento educacional especializado. Esse
espago, representado pelo desenho produzido por um aluno com deficiéncia intelectual,
matriculado no 6° ano do ensino fundamental, constitui uma conquista significativa e um
importante avango para o apoio aos estudantes que apresentam deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Na escola pesquisada — seguindo a politica de Educagao Especial de Vila Velha/ES —
ha os professores do atendimento educacional especializado (os que atuam na sala de recursos
multifuncionais) e do ensino colaborativo (que apoiam a sala de aula), necessitando estar em
constante articulagdo com os docentes do ensino comum, contribuindo para a inclusao dos
alunos apoiados pela modalidade de ensino. Diante disso, quem atua na sala de recurso
multifuncional ndo pode ter uma acao apartada da proposta pedagogica da unidade de ensino e
de sua proposi¢do curricular.

Nesse processo, o trio gestor — composto pelo diretor, pedagogo e coordenador de turno
— desempenha um papel fundamental, com vistas a promover e viabilizar essa articulagdo no
contexto escolar. Essa colaboragdo impacta diretamente as relagdes entre esses profissionais, a
acessibilidade curricular e o planejamento/mediag¢do das praticas pedagdgicas, possibilitando
que elas ganhem uma abordagem inclusiva.

Diante da realidade colocada, este trabalho de mestrado est4 diretamente imbricado com

nossa trajetoria profissional como professora—pesquisadora. Na funcdo de coordenadora de
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turno e parte da equipe gestora de uma escola publica, enfrentamos desafios didrios
relacionados com a inclusdo dos alunos apoiados pela educagdo especial. Esse cenario nos
impulsionou a ingressar no Curso de Mestrado Profissional em Educag¢do da Universidade
Federal do Espirito Santo com o objetivo de coordenar, com o trio de gestdo de uma escola da
Rede Municipal de Vila Velha/ES, processos de formagdo continuada, visando a fortalecer os
saberes e praticas dos profissionais da educacdo em atuagdo na unidade de ensino e promover
a inclusao dos estudantes apoiados pela educagdo especial no trabalho pedagogico.

Essa experiéncia evidenciou a necessidade de implementar acdes de formagdo em
contexto com vistas a praticas pedagogicas inclusivas no ambiente escolar. Para tanto,
precisamos enfrentar politicas publicas que direcionam o trabalho docente somente para a
ministragdo de aulas, destituindo tempos especificos para o dialogo e a articulagdo entre os
profissionais da escola.

Sem tempos—espagos adequados para discussdo e planejamento conjunto, torna-se mais
complexa a possibilidade de integrar as a¢des pedagdgicas, comprometendo a efetividade das
estratégias inclusivas. Assim, a criagdao de processos de formagao continuada em contexto se
apresenta como uma alternativa essencial para superar o trabalho segregado, a educagdo
especial apartada do ensino comum, a dependéncia do pedagogico com os diagndsticos clinicos
e aideia de que a escola comum se reduz a um ambiente de socializacdo para os estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Para a organizagdo da pesquisa, dialogamos com outras investigacdes, 0 que nos
permitiu constituir a revisao de literatura, focada em dissertagdes e teses defendidas entre 2008
e 2023. Essas investiga¢des se dedicaram a produzir conhecimentos sobre a importancia da
gestdo na articulagdo da formacdo continuada, visando a fomentar praticas pedagdgicas
voltadas a escolarizacdo de alunos apoiados pela educacdo especial nas escolas comuns. Ao
todo, encontramos dezoito producdes académicas, mas apenas uma tratava diretamente do
trabalho articulado entre o diretor, o pedagogo e o coordenador de turno no desencadeamento
de processos formativos na escola.

Os estudos destacaram que, embora importantes avangos tenham sido alcangados na
inclusdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao, conforme definido pela PNEEPEI de 2008, ainda persistem desafios
na efetivacao de praticas inclusivas que assegurem o desenvolvimento e a participagao desses
alunos no ambiente escolar — realidade que reafirma a importancia das politicas estatais, aqui

em destaque as direcionadas a formacao continuada em contexto.
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E preciso destacar que a inclusio desses alunos nfio ocorre apenas por normativas.
Portanto, ¢ necessario desenvolver politicas publicas, compreender as condi¢des concretas das
escolas e as intencionalidades que a permeiam. Essa compreensdo permite a equipe escolar
sistematizar momentos de formacdo para colocar em analise concepgdes sobre o curriculo,
praticas pedagogicas, processos avaliativos e a articulagdo entre o ensino comum e a educacao
especial. Essas acdes sdo indispensaveis para atender aos estudantes, apoiados pela modalidade
de ensino que, historicamente, enfrentaram/enfrentam exclusao dos processos de escolarizacao.

Os trabalhos também evidenciam certo afastamento dos gestores acerca das questdes
pedagbgicas, prestando maior dedicacdo as demandas administrativas. Esse distanciamento
enfraquece o papel do gestor como articulador do processo educacional, comprometendo a
implementagdo de praticas inclusivas e o acompanhamento pedagogico realizado pelos
profissionais da escola.

Dessa forma, posturas inclusivas, por parte dos gestores escolares, sdo essenciais para
o fomento de politicas de formacgao na/da escola para que as praticas pedagogicas atendam as
especificidades de aprendizagem dos alunos apoiados pela educagdo especial. Essa equipe
gestora também necessita de formagao, tanto inicial quanto continuada, pois, assim como os
professores, o diretor, o pedagogo e o coordenador de turno sdo frequentemente formados em
cursos que trazem abordagens superficiais sobre essa modalidade de ensino. O trio gestor, ao
organizar processos formativos, também se forma, ja que a formacdo em contexto promove
momentos de reflexdo e aprendizados coletivos, fortalecendo a pratica da educagao inclusiva
no ambiente escolar.

Nesse sentido, ¢ fundamental que a gestdo escolar seja constituida democraticamente,
incorporando, no PPP, as concepcdes adotadas pela escola em relagdo a educacao especial. A
inclusdo dessas concepgdes neste documento orienta e fortalece a escola como espago—tempo
de formagdo, consequentemente, as praticas pedagdgicas, promovem uma cultura escolar
comprometida com a equidade, acessibilidade e inclusdo.

Assim, torna-se necessario realizar uma leitura aprofundada do cotidiano escolar,
identificando pensamentos e praticas naturalizadas que afastam os professores dos processos
inclusivos. A formacdo em contexto possibilita desconstruir mitos sobre a educacio especial,
por exemplo: a crenca de que os alunos apoiados pela educacao especial estdo na escola apenas
para socializacdo; o imaginario de que os docentes do ensino comum sdo incapazes de
planejar/mediar praticas pedagdgicas; e a ideia de que apenas os professores especializados sao

0s Unicos responsaveis por esse publico na escola.
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A formagao em contexto também contribui para enfrentar a desvinculagao da educagao
da perspectiva clinica que frequentemente busca moldar o aluno ao diagndstico descrito no
laudo médico. Com isso, podemos valorizar as potencialidades e necessidades desse alunado
no ambiente escolar. Dessa forma, passamos a considerar a escola como espago—tempo
autonomo e capaz de construir caminhos e alternativas para praticas pedagogicas inclusivas,
rompendo com concepgdes que limitam a participagdo dos estudantes apoiados pela educagao
especial nas proposic¢des curriculares.

Nesse processo, o trio gestor pode atuar em diferentes frentes. Neste estudo de mestrado,
propusemos a organiza¢do de momentos formativos com os professores, considerando a
angustia expressada por muitos profissionais que relatam desconhecimento sobre como
promover processos de mediacao do trabalho pedagodgico para que os estudantes possam se
apropriar dos conhecimentos, tendo suas necessidades especificas de aprendizagem
contempladas. A realizacdo de momentos formativos pode oferecer subsidios teoricos e praticos
para fortalecer as praticas inclusivas, desenvolvendo uma concepg¢ao de educacao especial que
valoriza a colaboragdo, assumindo-se, o trio gestor, como articulador central dessa dinamica.

Para embasar as reflexdes desta pesquisa, utilizamos como referenciais tedricos
Boaventura de Sousa Santos e Vitor Henrique Paro, além de pesquisadores da area da educagao
especial. O primeiro autor destaca o quanto a sociedade moderna ¢ influenciada por uma
racionalidade denominada indolente que ndo se abre para reconhecer novas perspectivas,
conhecimentos, mundo como plural e os singulares modos de vida. Trata-se de uma linha de
pensamento que tem se mostrado incapaz de oferecer respostas adequadas aos desafios
contemporaneos. Boaventura também a denomina Epistemologia do Norte, porque se baseia
em critérios eurocéntricos € em um modelo cientifico dominante que se considera unico,
verdadeiro, confiavel e eficaz.

Para confrontar esse modelo hegemonico, o autor propde as Epistemologias do Sul, ou
seja, modos alternativos de produgdo de saberes oriundos de grupos historicamente excluidos
pelas epistemologias dominantes (Santos, 2018). Essa perspectiva oferece um novo olhar sobre
a realidade, trazendo alternativas para o que o paradigma vigente busca invisibilizar. No
contexto escolar, essa abordagem possibilita pensar em organizacdes educacionais que rompem
com a logica tradicional, valorizando as contribuigdes de toda a comunidade escolar para a
resolucdo de problemas cotidianos. Dessa forma, evita-se a padronizagdo imposta as
institui¢des educativas, cujo objetivo ¢ o cumprimento de metas alinhadas aos interesses da

sociedade capitalista e @ manutencao do status quo.
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Pensando mais especificamente no contexto escolar, dialogamos também com Vitor
Henrique Paro (2012), por argumentar que a racionalidade capitalista exerce influéncia
significativa sobre todas as atividades sociais, incluindo a escola. Essa logica busca moldar a
organizacdo e as praticas pedagdgicas, alinhando-as aos interesses empresariais ¢ direcionando-
as para atender as demandas do mercado. Em consequéncia, formagao integral e humanizadora,
que deveria ser realizada na/pela escola, acaba sendo relegada a segundo plano.

Para enfrentar esse modo de pensar a gestdo das escolas, Paro (2012, p. 25) propde o
entendimento da administracao escolar como a “[...] utilizagdo racional de recursos para
realizacdo de fins determinados”. Partindo desse principio, entendemos que a equipe gestora da
escola pode organizar a unidade de ensino a partir da triangulagdo das seguintes bases: a
utiliza¢do de recursos materiais e conceituais e o esfor¢o coletivo humano para fazer a escola
alcancar sua missdo social, ou seja, a apropriacao dos conhecimentos pelos estudantes. Nesse
viés, fortalece os principios democraticos e desencadeia processos formativos no contexto
escolar, agindo intencionalmente para promover praticas pedagogicas inclusivas e para prover
uma politica de educagdo capaz de atender as necessidades dos alunos apoiados pela educacao
especial.

Escolas que valorizam praticas democraticas encontram maiores possibilidades de
romper com o status quo. Portanto, ¢ importante que o trio gestor esteja consciente das
intencionalidades capitalistas que influenciam o ambiente escolar, adotando uma postura
mediadora entre as “atividades—meio” e as “atividades—fim”. Isso significa que as atividades—
meio (as administrativas) devem estar comprometidas com as atividades-fim (as pedagogicas),
nao delegando a responsabilidade de possibilitar aos estudantes o acesso aos conhecimentos,
unicamente para os professores (Paro, 2011).

Essas reflexdes teoricas nos levaram para o cotidiano de uma escola da Rede Municipal
de Vila Velha/ES e nos possibilitaram compor parcerias com a equipe gestora (uma diretora,
um pedagogo e um coordenador de turno) para coordenar processos de formacdo continuada
com o objetivo de desenvolver praticas pedagogicas voltadas a inclusao dos alunos apoiados
pela educacdo especial. Para isso, realizamos uma pesquisa de natureza qualitativa que, segundo
Minayo (2002), busca compreender fendmenos que emergem no cotidiano e que ndo podem ser
mensurados ou categorizados numericamente.

Dentro dessa abordagem tedrico-metodologica, optamos pela pesquisa-agdo
colaborativo-critica, pois convoca ndo apenas um olhar critico sobre a realidade, mas também
propositivo (Jesus; Vieira; Effgen, 2014). Esse método possibilita uma atuagdo participativa,

levando os pesquisadores externos e profissionais da escola a trabalhar conjuntamente na
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construcdo de estratégias e alternativas para o enfrentamento dos desafios que atravessam as
praticas pedagogicas.

Acreditamos em pesquisas que se desencadeiam no didlogo com a escola, criando agdes
que buscam novas/outras alternativas para a pratica cotidiana. Essa abordagem envolve
colaboragado ativa entre sujeitos, promovendo processos de interlocu¢@o continua com a escola.
Com a pesquisa-acao colaborativo-critica, podemos compreender e problematizar criticamente
questdes naturalizadas no ambiente escolar, construindo, em conjunto com os profissionais,
alternativas para enfrentar os desafios presentes na pratica diaria.

Pautado em pressupostos qualitativos e na pesquisa-a¢do colaborativo-critica, este
estudo de mestrado foi organizado em sete momentos, visando a contemplar os objetivos
especificos propostos. No primeiro, solicitamos a Geréncia de Ensino da Rede Municipal de
Vila Velha/ES autorizacdo para a feitura da pesquisa. E no segundo, realizamos esse mesmo
procedimento com a escola para a execugdo do estudo.

No terceiro passo, tfizemos a consulta documental sobre as diretrizes educacionais
adotadas pelo municipio, incluindo documentos orientadores das politicas de educagdo especial
e de formacao continuada de professores, com énfase na articulacdo entre a educacgio especial
e o ensino comum. Analisamos a constitui¢do e o papel do Nucleo de Educagdo Especial e
buscamos informacdes sobre a quantidade de alunos apoiados, o nimero de professores, de
assistentes de apoio escolar (substitutos dos antigos cuidadores) e também sobre a organizacao
e o funcionamento das salas de recursos multifuncionais.

No quarto momento, organizamos uma reuniao formativa com a equipe gestora (diretor,
pedagogo e coordenador de turno) para refletir sobre a gestao da educagdo especial na escola e
a organizagao do processo formativo com os professores. O quinto consistiu na realizacao de
trés encontros formativos, organizados pelo trio gestor, envolvendo professores e assistentes de
apoio escolar.

As tematicas dos encontros, realizados entre os meses de margo e julho, foram elencadas
pelos proprios profissionais. As formagdes abordaram os seguintes temas: a) o processo de
alfabetizagdo de criangas com deficiéncias no ensino fundamental; b) a avaliagdo no contexto
da educagdo especial; c) a articulagdo entre a educacdo especial e o ensino comum. Nesses
momentos formativos, convidamos palestrantes que desenvolvem pesquisas dentro das
tematicas escolhidas pelos professores e com vivéncia/experiéncia na educagao basica.

O sexto momento ocorreu concomitantemente com as formacgdes e consistiu em nosso

retorno a escola para estabelecer didlogos pos-formagdo com os professores, a fim de refletir
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sobre o processo formativo e identificar aspectos que poderiam ser incorporados aos encontros
seguintes.

Por fim, no sétimo momento, organizamos o produto educacional: um caderno com a
sistematiza¢do da formacao continuada, de modo a se constituir em um documento norteador,
caso outras escolas manifestem interesse em promover movimentos de formacdo em contexto
em seus espacos.

Apos todo o processo formativo, retornamos a escola para conversar com o trio gestor
sobre os resultados das tematicas adotadas. Esse momento teve como objetivo ouvir esse
segmento acerca das mudancas percebidas nas praticas pedagodgicas, identificar os desafios que
ainda persistem e refletir sobre as estratégias implementadas. O encontro possibilitou a vivéncia
de um espaco de andlise coletiva capaz de avaliar o impacto das formagdes e projetar agdes
futuras que possam fortalecer os processos de inclusao escolar.

Como resultados deste estudo de mestrado, verificamos que a equipe gestora reconhece
a importancia da organizacao de formagdes em contexto, visando a encontrar respostas para os
desafios relacionados com os apoios oferecidos aos alunos contemplados pela educagao
especial. No entanto, destacamos a necessidade de os calendérios escolares trazerem espagos
para reunides/formagdes com vistas a desencadear discussdes sobre as demandas pedagogicas
e organizacionais da escola.

Outra demanda apresentada pela equipe gestora € a necessidade de maior articulacao
entre os professores do ensino comum e os de educagdo especial. Como estes ultimos possuem
apenas um planejamento por dia, muitas vezes enfrentam dificuldades para dialogar com os
demais professores sobre aspectos relacionados com a escolarizagdao dos alunos apoiados pela
educagdo especial. Chamam a atengdo para a necessidade de espagos-tempos para a formacgao
continuada em servigo.

Além disso, a equipe aponta o quanto burocracias e pressdes para o cumprimento de
metas em avaliagdes externas sobrecarregam a gestao escolar e os professores. Essa sobrecarga
dificulta o estabelecimento de didlogos continuos entre os segmentos escolares e a organizacao
de praticas colaborativas necessarias para a inclusao efetiva dos alunos apoiados pela educacdo
especial.

Apd6s a Pandemia da Covid-19, as caracteristicas dos estudantes se alteraram
consideravelmente. Esse novo cendrio exige que os profissionais da educagao tenham tempo de
planejamento qualificado para pensar em agdes pedagogicas capazes de recuperar rotas de
aprendizagens que ficaram comprometidas com o ensino remoto—emergencial. Falam de

projetos especificos e de possibilidades de articulagdes entre os profissionais da escola para o
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desenvolvimento de pesquisa, por isso a importancia da formagdo continuada em contexto
escolar. Com isso esses profissionais nos fazem pensar no quanto as fragilidades das politicas
educacionais t€ém contribuido para a producdo da deficiéncia nos alunos, pois chama a nossa
aten¢do o quantitativo de alunos que cresce a cada dia na Rede Municipal de Vila Velha/ES.

Esse cenario de tempos aligeirados para o didlogo reforca a ideia equivocada de que os
estudantes apoiados pela educacdo especial sao de responsabilidade exclusiva dos professores
especializados. Diante disso, esses docentes destacam a importancia de esses alunos serem
entendidos como parte integral da comunidade escolar, reforcando que sua presenga na escola
ndo se limita a socializagdo, pois envolve o desenvolvimento académico, pessoal e social. Para
isso ¢ fundamental que todos os profissionais compreendam suas responsabilidades no processo
educativo desses estudantes, promovendo praticas pedagogicas acessiveis e colaborativas que
favorecam a aprendizagem significativa e em consondncia com o curriculo escolar.

Outra questdo que merece destaque € a apropriacdo dos processos de leitura e escrita
pelos estudantes. Os dados nos mostraram que a alfabetizacdo facilita processos inclusivos.
Muitos professores, principalmente do ensino fundamental II, acabam acreditando que alguns
alunos possuem algum tipo de deficiéncia, porque estdo se deparando com barreiras na
apropriagdo desses conhecimentos.

No entanto, em muitos casos, essas dificuldades sdo decorrentes dos modos como a
leitura e a escrita sdo mediadas, de fragilidades no acompanhamento familiar ¢ da nao
compreensdo de que tais apropriagdes nao sdo lineares. Essa situacdo ¢ agravada pela
organizacdo fragmentada dos tempos de aula e das disciplinas da segunda etapa do ensino
fundamental que impede que os docentes tenham uma visdo mais ampliada dos estudantes,
dificultando a identificagdo dos processos e tempos de aprendizagem.

Esses dados apontam para a necessidade de os Orgdos gestores organizar apoios
diferenciados para os estudantes e promover formacdes voltadas a alfabetizagdo e a educagio
especial, especialmente, para os professores do ensino fundamental II que relatam nao possuir
uma formagdo suficiente para atender a essas demandas. Acreditamos que esse movimento
poderia contribuir para a redu¢do da busca excessiva de laudos médicos — atualmente o
principal instrumento para garantir que os estudantes tenham acesso ao atendimento
educacional especializado.

Outra questao debatida nas formacgodes foi a desconstru¢ao de mitos relacionados com a
educacdo especial, principalmente, no que se refere a suposta aprovacao automatica sustentada
pelos laudos médicos. Percebemos que hé desconhecimento, entre os professores, das

normativas que regem essa modalidade de ensino. As normas destacam que o atendimento
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educacional especializado tem natureza complementar ou suplementar, ndo substitutiva ao
trabalho mediado pelos professores do ensino comum.

Dessa forma, ¢ fundamental que haja articulacdo entre os profissionais do ensino
comum e os de educagdo especial sobre as praticas pedagogicas documentadas no Plano de
Atendimento Educacional Especializado, a fim de possibilitar o acompanhamento continuo da
formagao do estudante. Em frente ao exposto, ¢ igualmente importante ressaltar que os laudos
médicos ndo podem ser utilizados como instrumentos que definem ou condicionam as praticas
pedagogicas na escola, mas sim como um instrumento que incentiva a busca incessante por
estratégias para envolver os alunos nos curriculos das turmas em que estdo incluidos.

Nesse contexto, ¢ fundamental que os professores estejam atentos para nao criar laudos
subjetivos ou laudos do olhar que acabam por estigmatizar os estudantes, comprometendo a
crenga em seus potenciais de aprendizagem. A desconstrugdo desses estigmas ¢ um passo
essencial para promover praticas inclusivas que valorizem a educabilidade dos alunos apoiados
pela educacao especial, o que requer momentos de formacao continuada para reflexdo critica
sobre praticas colaborativas no ambiente escolar.

Assim, as formagdes continuadas em contexto se colocam como molas propulsoras para
mudangas na escola, fortalecendo a autonomia dos professores e os empoderando em sua
capacidade de a¢do. Por meio dessas formagdes, os docentes t€ém acesso a conhecimentos
produzidos na area e sdo incentivados a traduzir esses saberes em suas praticas cotidianas.

Além disso, a formagdao continuada em contexto fortalece o trabalho colaborativo,
permitindo que os profissionais compreendam melhor o papel de cada agente no processo
educativo. E importante destacar que a inclusdo ndo se baseia em formulas prontas, uma vez
que a escola ¢ um espaco dinamico, sujeito a tentativas, acertos e erros. Essa perspectiva
incentiva uma postura reflexiva e continua de aprimoramento das praticas pedagogicas.

Nesse cenario, os programas de pds-graduagdo profissionais em educagdo
desempenham um papel fundamental na formagdo continuada de docentes ja inseridos no
contexto escolar. Esses programas oferecem um espaco de reflexdo critica sobre a pratica
pedagbgica, estimulando os professores a analisar suas realidades profissionais, investigar
processos educacionais e propor solugdes para os desafios enfrentados no cotidiano escolar. De
acordo com André (2016, p. 33), os programas de pds-graduagdo profissionais exigem do
pesquisador a aquisicdo de diversos conhecimentos, “[...] como formular questdes acerca da
realidade que o cerca, buscar dados e referéncias para elucidar as questdes que o intrigam, saber
tratar os referenciais localizados e ser capaz de expressar seus achados”. Esses saberes sdo

essenciais para uma postura investigativa e inovadora no exercicio docente.
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Desse modo, surge a necessidade de formar professores pesquisadores para que os
profissionais da educagdo ndo se vejam receptores passivos de pesquisas realizadas por outros
e, assim, participem dos processos de mudanca exigidos pela educagdo. Essa proposta evidencia
a importancia do retorno dos docentes aos centros académicos para estabelecer parcerias e
interlocugdes que possam ajuda-los a enfrentar os desafios do contexto escolar. Como ressaltam
Esteban e Zaccur (2002), a interagdo entre o campo académico e a pratica docente ¢
fundamental para promover uma educacao mais reflexiva, dindmica e alinhada as necessidades
da escola. Essa parceria ndo so enriquece as produgdes académicas, mas também potencializa
o desenvolvimento de iniciativas investigativas nos professores da educagdo basica.

E diante desse cenério que esta pesquisa de mestrado surge, propondo uma investigagio
engajada, conforme defende Barbier (2004). Nessa abordagem, pesquisadores externos e
pesquisadores da pratica se unem com o objetivo comum de resolver problemas coletivos. A
pesquisa promove a participagao ativa de todos os envolvidos na constru¢do do conhecimento,
estreitando o vinculo entre teoria e pratica. Esse tipo de pesquisa evita o distanciamento
académico e o descompromisso com as realidades educacionais, tornando-se uma ferramenta
de transformacdo. Assim, responde diretamente as demandas locais, valorizando as
experiéncias e saberes dos sujeitos que convivem e enfrentam cotidianamente os desafios
escolares.

Entendemos que a pesquisa engajada desenvolvida por este estudo de mestrado, a partir
dos pressupostos da pesquisa-a¢do colaborativo-critica, constitui-se em uma Epistemologia do
Sul (Santos, 2018), uma vez que propde novas/outras alternativas para a inclusdo dos alunos
apoiados pela educacao especial em uma escola da periferia do municipio de Vila Velha/ES. A
participacao do trio gestor permitiu a aproximagdo entre as atividades administrativas e as
pedagbgicas dentro de um contexto democratico (Paro, 2011), pois essa equipe gestora
estabeleceu uma escuta sensivel Barbier (2004) entre os professores para organizar 0s processos
formativos em contexto.

Dessa forma, concluimos que a pesquisa nao se encerra aqui. Reconhecemos que ha
diversas possibilidades de estudos futuros que podem aprofundar o alinhamento entre a gestao
escolar e a educacgdo especial, investigando o papel do trio gestor na implementacdo de
documentos normativos, na consolidacdo das redes de apoio e na articulacdo entre o
atendimento educacional especializado e a classe comum, dentre outras possibilidades
tematicas.

Esperamos que outras pesquisas continuem a explorar esses temas, contribuindo para o

aprimoramento das praticas inclusivas e para a implementagao das politicas e normativas que
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regem a area. Por meio do trabalho colaborativo e da reflexdo constante sobre os desafios da
inclusao, ¢ possivel promover, de maneira contextualizada, o direito a educabilidade dos alunos
apoiados pela educagdo especial, por isso a relevancia da defesa de formagdes organizadas pelo
trio gestor com os profissionais da escola, na busca de novos/outros possiveis para o trabalho

pedagogico.
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em Revista, Curitiba, n. 65, p. 149-166, jul./set. 2017.
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APENDICE A - LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE A TRAJETORIA
ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Pesquisa Académica: "PROCESSOS
DE FORMACAO CONTINUADA EM
EDUCACAO ESPECIAL: AS
CONTRIBUICOES DA EQUIPE DE
GESTAO ESCOLAR DE UMA
UNIDADE MUNICIPAL DE ENSINO DE
VILA VELHA/ES"

O formulario tem como objetivo colher os dados para a pesquisa de dissertagdo de
mestrado intitulada "PROCESSOS DE FORMAGAO CONTINUADA EM EDUCAGAO
ESPECIAL: AS CONTRIBUIGOES DA EQUIPE DE

GESTAO ESCOLAR DE UMA UNIDADE

MUNICIPAL DE ENSINO DE VILA VELHA/ES" .

Pesquisadora responsavel:

Juliana Sousa Elias

Mestranda em Educagao — Universidade Federal do Espirito Santo. Coordenadora Escolar
da Rede Municipal de Educag&o de Vila Velha/ES e professora de Historia pela Secretaria
de Educagéo do Estado do Espirito Santo. E-mail: jsousa.hist@gmail.com

Orientador

Professor Dr. Alexandro Braga Vieira

Pés-Doutor em Educagéo — Universidade Federal do Espirito Santo. Professor do
Programa de Pé6s-Graduagdo em Educagao (PPGE/CE/UFES) e coordenador do Programa
de Pos-Graduagao de Mestrado Profissional em Educagao (PPGMPE/CE/UFES). E-mail:

allexbraga@hotmail.com

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. Nome: *

https://docs.google.com/forms/d/1HWEsfaXRh7yFUzMQPIle 3A-fcOChUkmmJnDhluJPv 1Rk/edit 1/4
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2. Sexo:*

Marcar apenas uma oval.

() Feminino

() Masculino

3. Idade: *

Marcar apenas uma oval.

() Até 25 anos

() Acima de 25 anos até 35 anos
i Acima de 35 anos até 45 anos
(") Acima de 45 anos até 55 anos
(") Acima de 55 anos até 65 anos

() Acima de 65 anos

4. Escolaridade: *

Marcar apenas uma oval.

() Ensino Médio

(") Graduag&o Completa

() Pés- Graduag&o (Lato Sensu)
() Pés- Graduagéo ( Stricto Sensu)

() Doutorado

https://docs.google.com/forms/d/1HWEsfaXRh7yF UzMQPle3A-fcOChUkmmJnDhluJPv 1Rk/edit 2/5
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5. Nesta escola, exerce qual cargo?: *

Marcar apenas uma oval.

(") Professor(a) do Fundamental |

) Professor(a) do Fundamental Il

) Professor(a) do Fundamental | el
() Professor da Educagéo Especial
() Assistente de Apoio Escolar
() Diretor(a)
() Pedagogo(a)

Coordenador(a) de turno

6. Tempo de servigo nesse cargo *
Marcar apenas uma oval.

() Entre 0 a2anos
(" ) Entre3a5anos
(" ) Entre 6 a 10 anos
(" )Entre 11 a15anos
() Entre 16 a 20 anos

() Mais de 20 anos

7. Nesta escola, qual o seu vinculo empregaticio? *

Marcar apenas uma oval.

(") Efetivo/Estatutério
_) Comissionado
(") Celetista/ Designag&o Temporaria (Processo Seletivo)

() Outro

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

https://docs.google.com/forms/d/ 1HWEsfaXRh7yFUzMQPIle 3A-fcOChUkmmJnDhluJPv 1Rk/edit 3/4
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APENDICE B — AUTORIZACAO DA UNIDADE ESCOLAR PARA A REALIZACAO
DA PESQUISA

UFES
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

CENTRO DE EDUCAGAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM

EDUCAGAO
Vila Velha/ES, 25 de julho de 2023.
Oficio n° 003/2023
A Diregao da UMEF “Ofélia Escobar”
Solicitamos autorizag@o para a realizagao da pesquisa “P de fi Ga { da em Ed ¢io Especial: as contribuigSes
da equipe de gestio lar de uma unidad icipal de ino de Vila Velha/ES", desenvolvida pela pesquisadora Jullana Sousa
Elias. Trata-se de uma pesquisa vinculada ao Programa de Pés-Graduagio de M do Profissional em Educagdo, da Uni Idad

Federal do Esplrito Santo, sob orientagao do Professor Dr. Alexandro Braga Vieira. Tem como objetivo coordenar com a equipe de gestdo

Aant “hli Ivo da Edi 2 E, fal
P

escolar, processos de formagdo continuada com professores para fortalecer a inclusdo dos
no trabalho pedagégico de uma unidade de ensino de Vila Velha/ES.

O estudo se realiza por meio da pesquisa qualitativa nos p postos da pesqui cai laborati itica. Adota os seguintes

di tos: a) solicitagdo a Rede Municipal de Ed %o Vila Velha/ES e A escola para a realizagdo da pesqui b) I

' ¥

p
documental: diretrizes edt ionais, d \tos orientadores das politicas de educagdo especial e da formagdo continuada de

profi s, dados edt ionais (ndmero de las, prof , IDEB), dentre outros; ¢) observagao do cotidiano escolar:

entrada, salda e recreio, dinamica das aulas, tos de planej; to dos profi e de ed a pecial lhos de
classe, reunides, atendimento as familias, atividades propostas dentro e fora de sala e relagdo da equipe g com os ed dos,

profissionais da escola e estudantes puabli Ivo da Educagio Especial; d) aplicagdo de um questionario a ser respondido pelo diretor,
pedagogos, coordenadores, professores regentes e esp | em Educagao Especial para P der como tem sido a gest3o dos
processos inclusdo dos alunos apoiados por essa dalidade de ensino e que q des esses profissionais apontam como relevantes a
formagé@o continuada em ; e) mediagdo dos tos de f gao continuada na escola, a partir das questSes apontadas pelos

envolvidos na pesquisa.

Ainvestigagdo elege a unidade de ensino “UMEF Ofélia Escobar”, Ivendo os profissionais da escola, no transcorrer dos anos de 2024

e 2025. Os dados serdo tratados dentro de principios cientificos, resg! dando a idoneidade da rede de ensino, da escola e dos
participantes. A pesquisa seré apreciada e autorizada pelo Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos da Ufes e se compromete com

o direito 2 Educagao para todos. Certos de contarmos com essa p , agr

reuwnn&mﬂl’b N @O-OADV

o
Juliana §éusa Elias Vanessa\ Auer Braga

Pesquisadora Diretora
rag

UMEF “OFELIA ESCOBAR”
CNPJ: 03.480.312/0001-38
Rua Ramiro Leal Reis, 8/n® - Aribiri - W-ES

Ato de Aprov.
Resolugdo CEE N° 27/86 de 08/05/66

Decreto de Mu:.id&dm N° 009/2008

Digitalizado com CamScanner



APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UFES

:ﬁ'

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIiRITO SANTO
) CENTRO DE EDUCAGAO .
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Aos professores.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa que tem como tema

“PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO ESPECIAL:
AS CONTRIBUICOES DA EQUIPE DE GESTAO ESCOLAR DE UMA
UNIDADE MUNICIPAL DE ENSINO DE VILA VELHA/ES. O objetivo ¢
coordenar, com a equipe de gestdo escolar, processos de formagdo continuada com
professores para fortalecer a inclusao dos estudantes apoiados pela Educagao Especial no
trabalho pedagogico de uma unidade de ensino do municipio. Constitui-se em um
importante estudo que produzira conhecimento na area da Educagéo Especial, destacando
a atuacao da Equipe Gestora como organizadora dos movimento de praticas inclusivas.
Trata-se de uma pesquisa de dissertacao de mestrado realizada pelo Programa de Pos-
Graduagao de Mestrado Profissional em Educa¢ao — (PPGMPE), da Universidade Federal
do Espirito Santo.

Os procedimentos utilizados nesta pesquisa obedecem aos Critérios de Etica na Pesquisa
com Seres Humanos conforme Resolugao n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
Nenhum dos procedimentos realizados oferece riscos a sua dignidade. Todos os cuidados
serao tomados para garantir o sigilo e a confidencialidade das informagdes, preservando

a sua identidade.

A producdo dos dados da pesquisa ocorrera nos meses de margo a julho de 2024,
envolvendo o acompanhamento das atividades cotidianas do diretor escolar, dos
pedagogos e coordenadores (equipe gestora), além dos professores regentes do ensino
comum e dos professores de Educacao Especial. Os registros serdao realizados por meio

da observagao participante, aplicagao de questionario, fotografias e diario de campo.
Solicitamos a leitura das informagdes contidas neste termo de consentimento:
MODO DE COLETA DE DADOS: Sua participacao se dara por meio das respostas a

um questionario, conversas com a pesquisadora, durante o dia a dia escolar e participacao

nos momentos de formagao coletiva. Suas respostas serdo armazenadas em escritos e

Paginalde4
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mestrado profissional
ppgmpe/ufes
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
] CENTRO DE EDUCAGAO .
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO DE MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

audios gravados pelo celular da pesquisadora. A coleta de informagoes sera previamente
agendada, respeitando o seu tempo de trabalho e organizagao da escola. A gravagao €
apenas para posterior transcrigao e analise. Vocé nao sera exposto em hipotese alguma.
Os audios coletados nao serao divulgados e servirao apenas como base para a transcri¢ao

e como fonte de dados.

RISCOS: Nesta pesquisa os riscos sao minimos, mas ha possibilidades de os riscos serem
de constrangimento e/ou timidez ao compartilhar informacdes pessoais, além da
exposicao das falas na pesquisa que posteriormente poderao ser publicadas como artigo
em revistas da area e na dissertagdo de mestrado, o que podera gerar incomodo e
insatisfagdo. Caso isso venha a ocorrer, a pesquisadora dara todo o suporte necessario aos
participantes da pesquisa e compromete-se a usar todas as informagdes solicitadas apenas

para fins didaticos e cientificos, mantendo o sigilo dos dados.

BENEFICIOS: Acreditamos que esta pesquisa contribuird para que a gestio escolar
promova movimentos necessarios para que a escola possa se assumir inclusiva,
buscando atender as necessidades dos seus profissionais por meio da formagao
continuada de modo que promova processos de ensino-aprendizagem que fagam sentido
para os educandos, sem a exclusao de nenhum deles. Além da dissertagao, construiremos
um caderno trazendo a sistematizac¢ao do processo de formagao e de sua realizagao com
os profissionais envolvidos. A intengdo é que a dinamica formativa possa servir de
subsidio para outras unidades de ensino, constituidas as devidas adequagdes as realidades

educacionais que se interessarem pela proposta de formagao apresentada.

GARANTIAS OBRIGATORIAS: Este termo garante o ressarcimento de gastos com
a participacao, se houver, garante o direito de buscar indenizagao e assisténcia em caso
de eventual dano decorrente da pesquisa e ainda lhe garante a entrega de uma a via
assinada e rubricada em todas as paginas (pela pesquisadora e pelas/os participante) do
presente termo. Garantimos o devido armazenamento e cuidado nas coletas e analises
dos dados, agindo com os procedimentos necessarios para assegurar o sigilo e a
confidencialidade do participante. Vocé tera a garantia expressa de liberdade de retirar
o consentimento, sem qualquer prejuizo se, por opinido propria, considerar que a

possibilidade de autorizar a coleta e analise dos dados nao for segura.

CONFIDENCIALIDADE: Os dados coletados sao confidenciais. O seu nome ou o
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material que indique a sua participacao nao serao liberados sem a sua permissao. Os
resultados deste estudo deverao ser publicados na dissertagao, em eventos, publicagoes

cientificas, mas a identidade dos participantes nao sera revelada em nenhum momento.

DIREITO DE CANCELAR A PARTICIPACAO NO ESTUDO: Vocé tem garantido
o direito de se retirar da pesquisa, a qualquer momento, sem nenhum tipo de prejuizo ou
retaliagdo, pela sua decisdo. E garantido também o direito de ndo autorizar a coleta e
analise de algum dado especifico.

QUESTOES/DUVIDAS: Os/as participantes tém o direito de acesso aos proprios dados
obtidos na coleta desta pesquisa a qualquer momento que desejar. Também podem se
desligar da pesquisa sem qualquer dano. Podem entrar em contato com a pesquisadora,
Juliana Sousa Elias, pelo telefone (027) 98818-2296 ou por e-mail:
elias.ppgmpe2023@gmail.com e com o orientador Prof. Dr. Alexandro Vieira Braga, pelo
telefone (27)98839-3989 ou por e-mail: allexbraga@hotmail.com para quaisquer dividas

ou desisténcia de participagao da pesquisa.

Caso a/o participante queira fazer uma reclamacao ou denuncia podera acionar o Comité
de Etica e Pesquisa (CEP), que existe para salvaguardar o direito e a dignidade dos/as
participantes da pesquisa e podera ser acionado em caso de problemas ou para realizar
alguma denuncia sobre o procedimento da pesquisa que nao esteja de acordo com este
termo de consentimento. Caso nao consiga contactar os pesquisadores para relatar algum
problema, podera acionar o Comité de Etica e Pesquisa da Ufes pelo telefone (27) 3145-
9820, e-mail cep.goiabeiras@gmail.com, ou pelo enderego: Av. Fernando Ferrari, 514.
Campus Universitario, sala 07 do Prédio Administrativo do CCHN, Goiabeiras, Vitoria
- ES, CEP 29075-910.

Nenhum dado sera coletado antes da aprovagao do CEP, cumprindo com as normas
estabelecidas e garantindo o direito de todos/as os/as participantes. Apos aprovagao
concedida pelo CEPs, serao realizadas as coletas dos dados supracitados. O participante
recebera uma via do documento assinado e rubricado em todas as paginas pelos
pesquisadores no qual constara seu consentimento, recebendo, presencialmente, o termo

assinado e rubricado.

Garantimos o devido armazenamento e cuidado nas coletas e analises dos dados, agindo
com os procedimentos necessarios para assegurar o sigilo e a confidencialidade do

participante, que tem a garantia expressa de liberdade de se retirar, sem qualquer
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prejuizo e por opinido propria, caso considere que a analise dos dados nao € segura ou

possiveis violagdes que ocorram virtualmente (hacker, por exemplo).

Eu, Juliana Sousa Elias, declaro que forneci todas as informagdes referentes ao projeto.

Com este estudo, esperamos trazer conftribuigoes importantes para fortalecer os
processos de inclusido do publico-alvo da Educacio Especial por meios de processos
de formacao continuada constituidos pela equipe de Gestiao Escolar. Agradecemos a
sua colaboragao para a realizagao desta atividade de pesquisa e colocamo-nos a disposi¢ao

para esclarecimentos adicionais, pelo do telefone (27) 98818-2296 ou pelo e-mail:

elias.ppgmpe2023 @gmail.com

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu,

() concordo () nao concordo,

com a minha participa¢ao voluntariamente nesta pesquisa. Declaro que fui devidamente
informado/a e esclarecido(a) pela pesquisadora sobre o estudo e os procedimentos neles
envolvidos. Sei, ainda, que posso me retirar da pesquisa a qualquer momento, sem que
isto leve a penalidade ou prejuizo para mim ou para a institui¢ao a qual pertengo. Nao
havera despesa pessoal ou para a instituicao a qual pertenco ou represento. Declaro,
ainda, que recebi uma via devidamente assinada e rubricada do presente Termo de
Consentimento Livre Esclarecido.

Assinatura

de de 2024.
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APENDICE D - DESENVOLVIMENTO E SISTEMATIZACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE PO-GRADUACAO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA EM

EDUCACAO ESPECIAL: AS CONTRIBUICOES DA -
EQUIPE DE GESTAO ESCOLAR DE UMA UNIDADE _,
MUNICIPAL DE ENSINO DE VILA VELHA/ES % .:%
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Ficha catalografica disponibilizada pelo Sistema Integrado de
Bibliotecas - SIBVUFES e elaborada pelo autor

Sousa Elias, Juliana, 1985-

S725p PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA EM
EDUCACAO ESPECIAL: AS CONTRIBUICOES DA EQUIPE DE
GESTAO ESCOLAR DE UMA UNIDADE MUNICIPAL DE
ENSINO DE VILA VELHA/ES / Juliana Sousa Elias. - 2025.

40 p. =1l

Orientador: Alexandro Braga Vieira.

Produto Técnico-Tecnologico (Desenvolvimento de Material
didatico ¢ instrucional) (Mestrado Profissional em Educagio) -
Universidade Federal do Espirito Santo, Centro de Educagio. e

1. Educacio Especial. 2. Educacio Inclusiva. 3. Ensino
Fundamental. 4. Formagdo de professores. I. Braga Vieira,
Alexandro. I1. Universidade Federal do Espirito Santo. Centro de w *

Educacdo. I11. Titulo. @ -09
CDU: 37 o

o@® *oe
9 e
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Autoria: Juliana Sousa Elias e Alexandro Braga Vieira
Nivel de ensino a que se destina o produto: Educacéo basica
Area de conhecimento: Educaciio

®

Publico-alvo: Professores da educacgéo basica

Categoria deste produto: Desenvolvimento de PTT vinculado & educagéo (Curso de Extenséo)

Finalidade: Processo de formacéo realizado com professores da educacido basica da Rede
Municipal de Vila Velha/ES
Organizacéo do produto: O produto foi organizado em etapas com a finalidade de apresentaro  «

planejamento e mediar os momentos de formacao

Registro de propriedade intelectual: Ficha catalogédfica emitida pela Biblioteca Central da
Universidade Federal do Espirito Santo

@
s e ; °®
Disponibilidade: Irrestrita, mantendo-se o respeito a autoria do produto, nao sendo permitido .
uso comercial por terceiros g -
vaulgaq&o: Digitral e/ou impresso URL: Pagina do PPGMPE: www.educacao.ufes.br o °
Processo de validagéo: Validado com os professores participantes da formagao
Processo de aplicagéio: Aplicado em quatro momentos de formacéo, envolvendo gestores e
professores de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES
Impacto: Alto. Produto elaborado a partir das necessidades dos professores da educacaodasica,
bjetivando o aprofundamento tedrico-pratico dos conhecimentos dos professores sobre a ®
colarizacao de estudantes publico da educacéo especial )
®.

¢do: Alto teor inovativo. O produto traz tematicas que ainda se mostram frageis na® ° 9

acao e nos saberes-fazeres dos profissionais a que se destina ® @ 2o

®
.

em do produto: Vinculado ao estudo “Processos de formacdo continuada em educagio ,
cial: as contribui¢des da equipe de gestao escolar de uma unidade municipal de ensino-de ®
Velha/ES” ¢

®
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: Diante dos desafios enfrentados pela escola piblica em tempos marcados por raciondlidades”
neoliberais, torna-se essencial refletir sobre os impactos desse contexto na organizagao do
trabalho pedagogico, nas condigbes de atuacdo docente e na efetivacio da educac_z"lo‘como um
direito social. f

Nesse contexto, a gestio escolar assume um papel estratégico, sendo convocada a romper com
modelos administrativos tecnicistas e a investir em praticas organizativas capazes de
potencializar os pressupostos democraticos, os direitos de aprendizagem dos estudantes e @

“ compromisso com a inclusio de grupos sociais alijados dos processos de escolarizagio.

Nesse horizonte, emerge a necessidade de praticas de gestao escolar que assumam as escolas
como espagos-tempos inclusivos. Para tal agdo, a criacio de oportunidades de formacéo
continuada de professores, a producéo coletiva de conhecimentos e o planejamento/media¢ao de
praticas pedagdégicas inclusivas se colocam como acoes que compdem as atribui¢oes dos gestores
escolares. Esses movimentos séo significados como alternativas capazes de fortalecer os saberes-
fazeres docentes e a acessibilidade aos conhecimentos pelos estudantes na relacao igualdade-
diferenca.

Nesse sentido, inserimos os pressupostos da inclusdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢do como uma demanda
que requer dos gestores escolares préticas organizativas para que eles possam aprender com seus &
pares na classe comum com apoio do atendimento educacional especializado como “%
complementar/suplementar e néo substitutivo aos curriculos escolares. o

Com base nessa compreensao, elaboramos o presente produto educacional, desdobramento de *
uma pesquisa vinculada ao Programa de Pds-Graduagao Profissional em Educa(;é? oeda g
Universidade Federal do Espirito Santo que traz como titulo Processos de formagao continuada

em educagao especial: as contribui¢bes da equipe de gestao escolar de uma unidade municipal de
ensino de Vila Velha/ES, cujo objetivo foi constituir conhecimentos sobre a articula¢ao entre a
dire¢do, a coordenacdo pedagdgica e os coordenadores de turno no desencadeamento de
momentos de formacgao continuada para que os professores encontrassem, na rélagéo teoria e
pratica, subsidios para a mediacido do conhecimento com estudantes apoiados pela educacéo
@ especial em processos de inclusao escolar.
O presente produto educacional tem como objetivo apresentar o processo de plahejamento,
» "realizagdo e avaliagio de momentos de formacdo continuada organizados pelo trio gestoroda =)
" '~e3cola - diretor, pedagogo e coordenador de turno - com o apoio da pesquisa que se constituia na
¥ .".* unidade de ensino, o que favoreceu reflexdes sobre tematicas como: pressupostos da educacaoyp *,
fe\special em uma perspectiva inclusiva, alfabetizacéo, avaliaciio e trabalho colaborativo. O prodesso Ak
+ * Yoi atravessado pelos direitos de aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtoi‘ﬂos".,' °
@ globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagio. e A \



Tanto a pesquisa quanto o produto educacional partem do entendimento de que a inclusao dos

estudantes mencionados se realiza a partir da interlocu¢do entre politicas educacionais,
" normativas legais, fundamentos tedrico-praticos, construcéo coletiva de praticas organizativas
das escolas e planejamento/mediacio de agdes pedagégicas comprometidas com o acesso, a
permanéncia e a apropriagao do conhecimento com qualidade socialmente referenciada na escola
comum.

Nessa premissa, este produto educacional se constitui a partir do momento em que o trio gestor
da unidade de ensino que acolheu a pesquisa langou a seguinte questéo para os profissionais em

atuagio na escola: como pode a equipe de gestao contribuir com o trabalho docente no tocante &

inclusao de estudantes apoiados pela educagao especial? Dentre as varias possibilidades possiveis,
a organizagio da escola para o desencadeamento de momentos de formagdo continuada em
contexto ganhou destaque. Assim, trazemos os movimentos do trio gestor em respostas a
demanda de formacéo apontada pelos docentes.

A elaborac¢ao da pesquisa e do produto educacional se apoiam na Sociologia do Conhecimento
de Boaventura de Sousa Santos, nas contribuig¢oes de Vitor Henrique Paro acerca da administracido
escolar democratica e em autores que discutem a formagao de professores em educagao especial.
A abordagem metodoldgica é qualitativa, alicer¢ada na pesquisa-agao colaborativo-critica, o que
permitiu constituir processos formativos a partir das demandas da propria escola, em uma
perspectiva de escuta sensivel e agdo compartilhada.

O presente produto educacional se encontra organizado em momentos correlacionados. Inicia
com a fundamentacio tedrica que sustenta a proposta, seguida dos procedimentos metodologicos
que fundamentaram a elaboracdo do produto educacional e, por fim, a sistematizagdo dos
movimentos formativos constituidos com a escola. Esses movimentos evidenciam como a
formacéo em contexto pode se tornar um potente instrumento para a constitui¢do de praticas
pedagogicas inclusivas.

Esperamos que este material contribua para a promog¢ao de momentos de reflexéo e ofereca
subsidios aos profissionais da educacéo e as equipes gestoras no planejamento, realizagio e
avaliagdo de propostas de formacgéo continuada constituidos na relagdo teoria e pratica,
fortalecendo os direitos de aprendizagem dos estudantes, o trabalho docente e as redes de apoio
para que estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagio ~ possam  aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o

pensamento/conhecimento, conforme entende a Carta Magna deste pais.

Boa leitura!
e

Juliana Sousa Elias

. Alexandro Braga Vieira % % ? % %
@
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Estudos realizados por Frigotto e Ciavatta (2003) problematizam o quanto politica§ neoliberais
buscam influenciar a estrutura e o funcionamento das escolas, priorizando processos de gestao
baseados na eficiéncia, na produtividade e no controle. Segundo as teorizagdes de Vitor Paro
(2012), a incorporacio da légica empresarial nos cotidianos escolares produz.hierarquias,
fragmentagdes curriculares, avaliagdes positivistas e imposi¢oes de metas que desconsideram a
complexidade da atividade educativa.

E justamente pela necessidade de enfrentar o cenario explicitado que varios movimentos
sociais se constituiram em defesa da educacdo como um direito social do reconhecimento da
pluralidade humana como poténcia de existéncia e da relagdo igualdade-diferenca como
necessaria ao atendimento do que é comum a todas as pessoas e do que é especifico para cada
sujeito/grupo de sujeitos, convocando novos modos de organiza¢io das escolas, agora com
abordagem democrética e inclusiva.

Em frente ao exposto, a administragao das escolas é convidada a se distanciar de perspectivas
neoliberais para se assumir como a utilizagao racional de recursos (materiais e conceituais) para «
alcangar um fim determinado (a aprendizagem de todos), acdo que requer o trabalho coletivo de
todos os profissionais que fazem parte da escola (Paro, 2011). Assim, a unidade escolar é entendida
como espago de humanizacgio e construgio coletiva de saberes, ndo podendd ser associada a um
ambiente voltado & reproducao de conteidos ou de metas numéricas.

Essa defesa de escola evidencia a necessidade de se articular de maneira intencional as
atividades-meio (as administrativas) com as atividades-fim (as pedagogicas) para que cada * -
unidade de ensino cumpra a sua missdo social: a mediacio de conhecimentos prudentés
comprometidos com uma vida decente, conforme nos permite pensar Boaventura de Sousa
Santos (2007). s &

Ao relacionar essa linha de pensamento com os pressupostos da inclusao escolar de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacﬁb,v
percebemos o quanto a gestio das escolas é convocada a desenvolver sensibilidade, compromisso
e praticas organizativas, com vistas a prover o direito a educa¢ao com qualidade e equidade para o
alunado mencionado.

Reconhecer o direito social & educacéo para esses estudantes requer assumir que a inclusao
escolar desses sujeitos é assegurada por documentos/normativas internacionais e nacionais,
destacando-se a Declaracao de Jomtien (1990), a Declarag¢iao de Salamanca (1994), a s‘Convem;:_iio

. sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia (2006), a Constitui¢éo Federal do Brasil (1988), a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394/96, a Politica Nacional de Educacéo Especial na
_perspectiva da Educagio Inclusiva (2008), a Lei Brasileira de Inclusio n°® 13.146/2015, dentreag
outros. Esses marcos legais promulgam o direito a matricula, permanéncia e aprendlzagem”dos ¢
estudantes apoiados pela educacio especial nas escolas comuens, requerendo mudangus * _'

estruturals nas pratlcas organlzatlvas, pedagoglcas, administrativas e formativas da escola. !

r



251

sescolas como espacos-tempos inclusivos - gestores publicos, educadores, pesoduisadores,

']

profissionais em atuacdo em diversas areas do conhecimento, dentre outros. Quando *

direcionamos atengao as escolas, compreendemos que o trio gestor - diretor, pedagogo e
coordenador de turno - tem papel estratégico na criagdo de condig¢des organizacionais para

provér 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de estudantes que requerem apoios nos
servigos de educacao especial, mesmo diante das pressoes por desempenho e resultados.

Varias sio as politicas/a¢oes a serem impulsionadas pelo trio gestor para que os discentes
mencionados tenham os seus direitos de aprendizagem resguardados, por exemplo: a
organizacgao de espagos-tempos de planejamento entre os professores do ensino comum e 0s
de educagéo especial, a aproximacdo entre escolas e familias, a sistematizagao do trabalho
pedagdgico, dentre outras a¢oes. Ganha destaque a possibilidade de se promover momentos de
formagdo continuada em contexto para que os professores possam adensar seus saberes-
fazeres, planejar coletivamente, sistematizar planos de trabalho e desencadear agoes
colaborativas para que os estudantes acessem os curriculos e tenham suas necessidades
especificas de aprendizagem resguardadas.

Foi nesse horizonte que, por meio da pesquisa implicada/engajada, organizamos, com o trio

i

\

gestor de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES, processos de formacéo |,

continuada em contexto, desenvolvidos no proprio espaco escolar, durante o horario de
trabalho dos professores, com vistas a desencadear reflexdes sobre questoes que esses
profissionais avaliam como desafios & escolarizacio de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotag¢io nas escolas comuns.

Ao longo de quatro encontros formativos planejados pelo/com o trio gestor - um direcionado .

a esse segmento e outros trés aos professores do ensino comum, educacgéo especial e
assistentes de apoio escolar - tematicas sugeridas pelos proprios docentes foram debatidas,
por exemplo, a alfabetizac@o de estudantes com deficiéncia, a avaliagido em educacéo especial e
a articulac@o entre ensino comum e atendimento educacional especializado. 5

Apoés cada encontro formativo, a pesquisadora retornava a escola, no horério reservado ao
planejamento, para dialogar com os professores. A inten¢ao foi compreender como as
formagoes impactaram o cotidiano pedagdgico, quais movimentos foram desencadeados a
partir das discussoes e como poderiamos ajustar os encontros as demandas da escola. Essa
escuta sensivel desvelou reflexdes e nos permitiu replanejar coletivamente a continuidade dos
processos formativos. '

Ao final do ano letivo, retornamos a escola para dialogar com o trio gestor com o objetivo de
compreender as contribuigoes dos processos formativos nos movimentos institucionais e
pedagogicos da unidade de ensino. Buscamos, nesse momento, avaliar como o0s encontros
formativos reverberaram no cotidiano escolar e se, a partir dessa experiéncia, o grupo
_vislumbrava a continuidade do processo de formagdo continuada como uma pratica
sistematizada na escola. .
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Pesquisa qualitativa
Buscamos apoio nos pressupostos da pesquisa qualitativa
pelo tipo de investigacao se comprometer em compreender
os significados, os valores e as experiéncias dos sujeitos em
seus contextos sociais e culturais (Minayo, 2001). Diferente
da abordagem quantitativa, o olhar qualitativo ndo se
baseia na mensuracdo, mas na interpretagdo subjetiva da
realidade, valorizando a escuta e a perspectiva dos
participantes. Assim, permite uma analise mais profunda e
humana dos fendmenos.

Pesquisa-agde celabenative-cuitica
Como método, este produto educacional, baseando no
desdobramento de uma pesquisa de campo, busca dialogar
com 08 pressupostos da pesquisa-agao colaborativo-critica
que articulam investiga¢do e transformacio da realidade,
promovendo a escuta e a construg¢do coletiva com os
sujeitos da pratica. Para Jesus, Vieira e Effgen (2014), as
pesquisas em institui¢coes educativas devem ser realizadas
“com” os docentes e nao “para”/“sobre” eles para que se
constituam emancipatodrias, incorporando uma critica
social.
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Prnecedimentcs

Baseados nos pressupostos qualitativos e na pesquis-ac¢éo colaborativo-critico, os proeessos

de formacao realizados com a escola seguiram os seguintes procedimentos:

1. reunifo formativa com trio gestor da unidade de ensino (diretora pedagoga e coordenador
de turno) para desencadear reflexdes sobre os processos de incluséo de estudantes apoiados
,pela educagéo especial e discussdes acerca da relevancia do trio gestor na sistematizacdo de
praticas organizativas da escola tendo em vista fortalecer o acesso, & permanéncia e a

aprendizagem desses alunos;

2. levantamento pelo trio gestor, junto aos professores das principais demandas tematicas

relacionadas a educacéo especial para a organizacéo dos momentos de formacéo;
3. planejamento dos encontros formativos na escola com o trio gestor;

4. realizacdo dos processos de formacao continuada considerando as tematicas levantadas

pelo grupo com apoio de convidados especiais;
5. retorno da pesquisadora escola, apés cada formacéo, para dialogar com os professores e

aprofundar a disputa sobre as contribuicbes dos encontros formativos no planejamento/
mediacéo das praticas pedagdgicas com abordagem inclusiva.

G Campe de pesquisa

Os processos de formacgéao foram realizados em uma unidade de ensino da Rede Municipal de
Vila Velha/ES. A escola funciona em dois turnos: o matutino e o vespertino, com oferta do ensino
fundamental I e II. Possui 593 estudantes matriculados, organizados da seguinte maneira: a) no
matutino, 312 alunos dos quais 33 sdo apoiados educagéo especial; b) no vespertino, 281
estudantes, incluindo 46 que fazem parte do publico da educacéo especial. Esses estudantes
também sdo atendidos pelos professores da educacéo especial no trabalho colaborativo. Além

disso, participam do atendimento educacional especializado no contraturno, na sala de recursos

multifuncionais. Pela manha, séo 11 alunos envolvidos nesses servigos e, a tarde, 14 discentes.
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Fonte: Elaboragéo da pesquisadora (2024).
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F 4

Reunido formativa com equipe
05/03/2024 gestora para reflexoes sobre a Professora Mestranda Juliana Sousa Elias
gestilo da educaciio especial e a Professor Dr. Alexandro Braga Vieira
formag@o de professores
0 processo de alfabetizagéo de Professora Mestra Guida Mesquita
03/04/2024 criangas com deficiéncias no Secretaria Municipal de Educagiio de Vitoria -
ensino fundamental Espirito Santo. .
16/05/2024 Avaliagéo no contexto da Professor Doutor Alexandro Braga Vieira
educagiio especial Universidade Federal do Espirito Santo @
b 4
: = = Professora Doutora Daniela Cortez Pereira Borges @ !
19/06/2024 articulacio entye aeduchilo | |Gl Sind e Biiaces e Vi Wi
especial ¢ 0 ensino comum Espirito Santo Niicleo de Educagio Especial

Fonte: Elabonagio da pesquisadona (io.zq )
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O primeine encontne fonmative: A
ReflexGes scfne as implicacies do tnic geston com a
z ~ 1 Z. >

Em 5 de margo de 2024, realizamos o primeiro encontrp formativo com o trio gestor da

escola, marcando o inicio de um processo de dialogo sobre a educacao especial no contexto
escolar. Fomos acolhidos pela diretora, pelo pedagogo e pelo coordenador de turno. Os
objetivos da primeira formacéo foram:

a) refletir sobre aproximacoes/singularidades entre os pressupostos da educacio inclusiva e da
educagio especial.

b) analisar o trabalho com a educagéo especial na escola pesquisada. RS
¢) refletir sobre as contribui¢oes do trio gestor na organizagao de a¢oes impulsionadoras dos
processos de incluséo escolar de estudantes apoiados pela educagio especial. A

Em frente aos desafios explicitados, organizamos o encontro em quatro eixos. O primeiro
eixo tratou da relac@o entre educagio especial e educagéo inclusiva, entendendo por incluséao
escolar a abertura da escola para todos e a educagéo especial como uma modalidade de ensino
direcionada a apoiar a escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do * .-
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo. '

Com isso, pudemos refletir sobre algumas questoes: as praticas organizativas da escola para  »
acolhimento da diferenca/diversidade humana; o alunado apoiado pela educagio especial; as
acoes/politicas adotadas para atendimento as trajetorias diversas de escolarizagéo presentes
na escola; a produgao social da deficiéncia; a relacao da unidade de ensino com os diagnésticos_ :
meédicos; os processos de medicalizagao na/da educacéo e a articulag@o entre a classe coEnurri e
o atendimento educacional especializado.

No segundo eixo, refletimos sobre as praticas organizativas da escola no tocante a educacgéo
especial, identificando o compromisso da equipe gestora, dos professores do ensino comum e
daqueles em atuacédo nessa modalidade de ensino com os direitos de aprendizagem do alunado
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

O terceiro eixo direcionou atengdes para as politicas publicas necessdrias a inclusao (}os
alunos mencionados, destacando as contribui¢des da formagéo continuada em contexto para o
fortalecimento dos saberes-fazeres docentes, a acessibilidade curricular e o atendimento
educacional especializado como complementar/suplementar ao trabalho curricular.
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0 segundo encontro formativo, realizado em 3 de abril de 2024, trouxe como tematic
processos de alfabetizagio de criancas com deficiéncias no ensino fundamental. A atividade .
foi conduzida pela professora Ms. Guida Mesquita e contou com a mediagéo do professor Dr.
Alexandro Braga Vieira.

Na escola, os professores demonstraram engajamento ao se reunirem pontualmente na

@

biblioteca. A professora Guida iniciou sua fala apresentando sua trajetoria profissional e sua
pesquisa de mestrado que investigou os processos de alfabetizacdo de uma crianga com
deficiéncia intelectual no 1° ano do ensino fundamental. A trajetéria de "Estrelinha" (o caso
analisado pela pesquisadora) foi compartilhada com sensibilidade e precisdo teodrica,
destacando praticas pedagogicas acessiveis e o papel fundamental da classe comum e da sala
de recursos multifuncionais como complementar as a¢oes ao trabalho pedagégico mediado
com a estudante. A exposi¢ao da palestrante, fundamentada em Vigotski e Bakhtin, apontou a
importancia da linguagem e da mediacéo nas interacgoes escolares.

Apos as ponderagoes da professora Guida Mesquita, o professor Alexandro deu continuidade
ao momento formativo, enfatizando os diferentes processos/percursos/tempos de
aprendizagem das criangas e convidando o grupo a refletir sobre a compreenséo limitada de  «
alfabetizacio ainda presente na escola, resumida a um processo técnico “de
codificacao/decodificacéo.

Com isso, defendeu a alfabetiza¢éo como prética social e cultural e refof¢ou a importéncia
de incluir todos os docentes - e nao apenas os de educagéo especial - no trabalho que envolve
a leitura e a escrita com estudantes que apresentam deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo. As enuncia¢oes provocaram reflexdes .
entre os professores que expuseram desafios a serem enfrentados na escola: comé 0 '
isolamento docente, a incompreensio dos pares e fragilidades na articulagio curricular entre
a classe comum e os servigos de educacao especial. - o' .

As reflexoes desencadeadas pela formacgao evidenciaram a complexidade da realidadé
escolar, marcada pelos impactos da pandemia de Covid-19 e pelo aumento das desigualdades. - 4
educacionais. A diretora destacou a diversidade de trajetérias escolares nas turmas e a '
necessidade de reorganizar a estrutura pedagogica da escola de modo a repensar como 0s ollis
contetidos, as metodologias e os tempos escolares sao planejados. As professoras de educagio . ° .
especial alertaram para o numero significativo de estudantes sem diagnostico formal qixe' 1
buscam apoio nos servigos de educagao especial, problematizando o quanto as préticas'
escolares ainda estao distantes de atender as necessidades de aprendizagem dos estudantes. 5 *

Durante o encontro formativo, foi possivel identificar o que a articulagdo entre os :
professores do ensino comum e os da educacao especial ainda é um desafio. A falta de tempo
para planejamento conjunto e a sobrecarga das fung¢oes pedagogicas, muitas vezes at-ribuidag .
exclusivamente aos professores especializados, revelam uma cultura escolar que precisa ser
transformada. A importancia de espacos coletivos de planejamento e do trabalho colaborativo
fundamentado no curriculo foi reafirmada pelos participantes.
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A professora Guida Mesquita destacou que os estudantes apoiados pela educacio especial
pertencem 4 escola, e é responsabilidade de todos os docentes assegurar sua aprendizagem.
Defendeu a ideia de que é necessario que haja proposigoes coletivas para possibilitar‘que esses
alunos nao sejam apenas incluidos fisicamente, mas que aprendam. O professor Alexandro
Braga Vieira refor¢ou que o curriculo € o ponto de partida e de chegada das agoes inclusivas e
que a alfabetizacao deve ser entendida como um direito inegociavel.

A formacao também foi marcada por reflexdes sobre a limitagao dos recursos utilizados em
sala de aula, como a predominéancia do uso exclusivo de livros didaticos e da lousa. Foi
proposto que a alfabetizacdo incorpore multiplas linguagens, textos diversos, projetos de
pesquisa e temas dos cotidianos dos alunos. A necessidade de romper com praticas
pedagodgicas convencionais foi destacada como um passo essencial para uma educagéio
inclusiva e de qualidade.

Com o desenrolar da formagéo, os professores expressaram reconhecimento da relevancia
do encontro. O debate deixou marcas, dentre elas, a necessidade de maior articulagio
curricular, a urgéncia de pensar a alfabetizacéio como um processo coletivo e a importancia de
assegurar que todos os estudantes tenham seus direitos de aprendizagem respeitados. A
formacao reforgou que o compromisso com a inclusao exige agao intencional, escuta sensivel
e construcdo conjunta de estratégias pedagogicas - tarefa que requer o apoio efetivo dos
orgdos gestores e politicas publicas voltadas & formacéo em contexto € a valorizagio do
trabalho docente.

A seguir, apresentamos os registros realizados durante a palestra da professora Guida
°®
Mesquita e com parte da equipe ap6s o momento formativo. ®o

Memente Fenmative na Escela R

Fonte: flnquive da pesquisadona (2024).
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Retenne a escola: d&i(aga&neﬂex&aso&wamwmsdfomn&duo
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Apo6s o segundo encontro formativo, retornamos a escola para aprofundar os didlogos com os
professores, priorizando a escuta e a reflexdo nos horarios de planejamento e nos momentos
informais. Os relatos evidenciaram rebatimentos positivos da formacao sobre alfabetizagao,
especialmente, entre os professores do 5° ano e os de educa¢do especial. As enunciagoes
destacaram que, embora a pesquisa apresentada pela palestrante Guida Mesquita tenha sido
voltada aos anos iniciais, ela permitiu associa¢oes com os desafios vividos na segunda fase do
ensino fundamental.

A provocacio de Guida Mesquita de que “Os alunos apoiados pela educacéo especial pertencem &
escola” ecoou entre os docentes que apontaram a auséncia de formagéo sobre o tema nos cursos
de licenciatura. Como esclareceram Jesus, Vieira e Effgen (2014), a formacdo docente
emancipatoria precisa acontecer com os professores e nao apenas para eles, favorecendo o
fortalecimento das redes de apoio e o trabalho colaborativo. Os professores relataram a
necessidade de sensibilizar os colegas do ensino fundamental II sobre os processos inclusivos e a
importancia de um planejamento conjunto com os docentes de educacgio especial.

As enunciagoes desvelaram certa ruptura entre os anos iniciais e finais do ensino fundamental.
Enquanto o 5° ano dedica mais tempo a alfabetizag¢éo e permite articulagoes entre os professores,
os alunos dos anos anos finais enfrentam desafios, como a fragmentacgio curricular, carga horaria
reduzida de cada docente em sala de aula e falta de continuidade nas praticas pedagogicas
inclusivas. Viralonga e Mendes (2014) apontam que a colaboracgéo entre professores regentes e os
de educacdo especial é essencial para romper com a fragmentagdo curricular e ampliar as
possibilidades de aprendizagem para os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao. =

A professora de Lingua Portuguesa relatou que as formagoes destinadas a sua area raramente
incluem tematicas que abordam a educagéo especial, o que reflete o conceito de “linhas abissais”
discutido por Santos (2018). Essa separagéo entre saberes e sujeitos invigibiliza a inclusio das
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/supérdotacéo
nas politicas de formacéo docente. i

A necessidade de romper com esse silenciamento foi destacada pela diretora da escola, ‘a0
afirmar que as demandas pods-pandemia aumentaram a pluralidade das turmas, tornandos
obsoletos os modos de organizagdo do trabalho pedagdgico. Os professores relataram que alunos
sem lauao também buscam assisténcia dos docentes de educacgio especial, 0 que revela que a

modalidade ainda se apresenta como unico apoio pedagégico presente na escola. Para Medeiros

* (2023), a alfabetizacio deve ser compreendida como direito inegociavel, nao podendo se tornar um

critério para encaminhamentos & educagao especial. :
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Ao longo dos retornos a escola, identificamos que a ampliacdo das redes de apoio e 0"

fortalecimento das parcerias entre ensino comum e educagido especial contribuem para
enfrentar a solidao docente. Como indicam Vilaronga e Mendes (2014),.préticas colaborativas
substituem a atuacéo solitaria por um trabalho coletivo e mais sensivel as demandas dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao. Essas escutas mostraram o desejo dos professores por formacoes que
integrem teoria e pratica e que contribuam para o enfrentamento das desigualdades no acesso a
alfabetizacéo e ao conhecimento escolar.

A seguir, apresentamos imagens referentes ao retorno & escola, ocasidao em que foram
realizadas conversas com os professores durante reunioes de planejamento.
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Fonte: Anquive da pesquisadona (2024).°
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A terceira formacao, realizada em 16 de maio de 2024, teve como objetivo dialo‘gar com 0s
és’prof'e‘ssore:s sobre os fundamentos legais e pedagdgicos que sustentam a escolarizagio de estudantes
(apoiai'los pela educaciio especial, com foco na avaliacio de identificacio e de acompanhamento dos
-processos de ensino-aprendizagem. >

O professor Dr. Alexandro Braga Vieira, responsavel pela media¢io, conduziu uma formacao
interativa, baseada em estudo de caso, abordando os mitos e equivocos relacionados com o trabalho
pedagodgico com esses alunos. Os professores se surpreenderam ao descobrir que nao ha previsao
legal para a aprovacdo automatica, baseada em laudos médicos. Como destacou o mediador, o
atendimento educacional especializado deve ser articulado ao curriculo da sala comum e nao pode
serstratado como substituto da escolarizagao. Nesse contexto, a avaliacdo deve ganhar uma
abordagem formativa e se distanciar da mensuracao do conhecimento, padronizando as trajetérias
educativas dos estudantes.

O debate mostrou que muitos professores ainda desconhecem marcos legais fundamentais, como a
Politica Nacional de Educac@o Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), a Resolug¢ao n®
4/2009 e o Decreto n° 7.611/2011, que definem o atendimento educacional especializado como
complementar/suplementar ao ensino comum.

A provocacao central foi a reflexao sobre o papel do laudo médico e do chamado “laudo subjetivo”,
termo utilizado por Jesus et al. (2015) para designar julgamentos que, muitas vezes, rotulam e
excluem os estudantes. Como refor¢ou Vieira (2015), é preciso cuidado com o uso desses
instrumentos como justificativas para praticas excludentes.

A formacao problematizou o impacto de avaliagbes descontextualizadas e padronizadas que
ignoram as especificidades dos sujeitos e refor¢cam a logica da exclusiao, como argumentam Esteban
(2009) e Santos (2018). O grupo refletiu sobre como essas praticas sio influenciadas pela
Epistemologia do Norte que valoriza a homogeneidade em detrimento da diversidade. Foi
problematizado que, embora o discurso educacional defenda a inclusdo, a escola continua a ser
pressionada por resultados uniformes, dificultando o planejamento/mediagao de praticas
pedagdgicas inclusivas.

Outro ponto debatido foi o aumento significativo dos laudos médicos, apés a pandemia,
especialmente, de autismo, o que gerou questionamentos sobre a rela¢éo entre esse crescimento e a
auséncia de apoios adequados. Bridi e Baptista (2014) foram mencionados para refletir sobre como os
diagndsticos, muitas vezes, carregam estigmas e limitagdes para o aluno. Os dados da Rede Municipal
de Vila Velha refor¢caram essa preocupagéo, ao apontarem um aumento expressivo no numero de
estudantes com laudos, especialmente no pés-pandemia.

Além disso, os professores relataram a caréncia de profissionais especializados e apontaram o
desvio de funcé@o dos assistentes de apoio escolar, que tém assumido responsabilidades pedagdgicas
para as quais nao foram formados. Vieira, Mariano e Martins (2020) ressaltam a importancia de
investir na formacao e valorizac¢ao dos docentes de educacgao especial, afastando praticas genéricas e

descontextualizadas. °
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Ao final, destacou-se a necessidade de uma organizacao coletiva que promova o dialogo entre
os professores regentes e os de educacio especial, fortalecendo uma escuta qualificada das
necessidades dos estudantes e de um planejamento de praticas pedagdgicas inclusivas. Como
nos permite pensar Santos (2007), é preciso romper com a razéo indolente para enxergar.os
estudantes como sujeitos de direitos e nao apenas como portadores de diagnodsticos. A
formacéo, mais uma vez, cumpriu sua func¢io de fortalecer o compromisso coletivo com uma
%duca(:éo inclusiva.

A seguir, apresentamos imagens do momento formativo realizado com o professor Dr.

Alexandro Braga Vieira.

Memente Fenmative na Escela
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Retonno a escola: neflexdo sobne a avaliacio e 6s phessupostes da
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O retorno & escola permitiu identificar desafios histricos relacionados com a avaliagao dos
estudantes, especialmente, no ensino fundamental II. Mesmo assim, pudemos verificar que os
docentes foram levados a refletir sobre a importancia de propiciar aos estudantes apoiados pela
educacio especial processos avaliativos que respeitem os conteidos trabalhados em sala de aula e
considerem as possibilidades de aprendizagem desses discentes.

O momento formativo gerou mudangas significativas na percep¢io de muitos professores,
como exemplificado no depoimento de uma docente de Matematica, que reconheceu a
necessidade de promover a acessibilidade ao conhecimento sem perder de vista os objetivos de
aprendizagem. A professora afirmou que passou a enxergar o estudante com outro olhar,
percebendo que pode exigir mais, dentro dos limites possiveis, sem recorrer & aprovacgio
automatica. Isso revela um avango importante na compreensao do papel da avaliagdo como
instrumento formativo e ndo meramente classificatorio.

Alguns docentes colocaram em analise a apresentacio de atividades avaliativas
descontextualizadas e o fato de os estudantes receberam notas para aprovagao com base em
laudos médicos, o que, segundo eles, causa desestimulo aos alunos. Essa percepcéo reflete uma
concepgao equivocada de avaliagéo, desconsiderando as especificidades do processo de ensino-
aprendizagem de cada estudante. A critica a ideia de que o laudo clinico ou a legislagéo justificam
a “aprovagdo automatica” revela o quanto ainda ha confusao sobre os fundamentos legais e
pedagogicos da inclus@o.

De outro lado, os professores de educacéo especial expuseram dificuldades de planejar as
avaliagdes de modo a torna-las acessiveis e em interlocu¢éo com o curriculo comum, devido a
auséncia de entrega antecipada das atividades avaliativas por parte dos professores do ensino
comum. Entenderam a necessidade de trazer essa reflexio para a coordenagio pedagogica e a
gestéo da unidade de ensino.

Foi uma oportunidade para refletir que fragilidades nos didlogos e na organizagéao do trabalho
pedagogico comprometem a qualidade dos processos de acessibilidade curricular, gerando
tensoes entre os profissionais. Uma das professoras de educagiio especial enfatizou que a  *
responsabilidade pela acessibilidade curricular deve ser compartilhada, conforme orientacoes da
Secretaria Municipal de Educacéo de Vila Velha/ES. A auséncia desse compromisso coletivo
demostra que a educacio especial sozinha nao consegue garantir uma inclusio efetiva.
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Outro, ponto levantado pelas docentes de educacao especial diz respeito a necessidade de
associar'os processos de avaliacio a caminhos alternativos para respeitar as singularidades de
cada estudante. A leitura compartilhada das atividades, a mediaciio com o livro didatico e o apoio
na busca por respostas sao, segundo elas, alternativas para apoiar os estudantes nos momentos
de avaliagéo. Esses procedimentos néo devem ser vistos como atalhos, mas como estratégias de
construcao do conhecimento, considerando as condigGes especificas de cada sujeito.

Entretanto, para que essas praticas sejam viaveis, € necessario que a escola conte ¢om
condigoes estruturais adequadas. As professoras destacaram a precariedade do espaco fisico da
instituicao, o que dificulta o desenvolvimento de metodologias diferenciadas. A auséncia de
equipamentos tecnoldgicos e o0s poucos espagos na escola ilustram as barreiras que
comprometem a acessibilidade e a inovacao pedagogica.

Franco (2015) destaca que o planejamento deve ser entendido como um movimento continuo
de experimentacgio, criagéo e reconstrug¢io de praticas que visem a aprendizagem de todos,
considerando que o processo educativo é dinamico e marcado por imprevisibilidades. Como
ressalta a autora, o ensino é feito de situacoes imponderaveis e o essencial é estar atento,
recompor e readequar o planejado inicial (Franco, 2015).

Refletir sobre a avaliagdo no contexto da inclusio exige considerar que o estudante com
deficiéncia é sujeito de direitos e aprendizagens e que as estratégias utilizadas para garantir sua
participac¢ao nao devem comprometer a legitimidade do processo, mas reafirma-la. Esse cenério
evidencia a importancia de agoes formativas e de uma gestao escolar que promova a escuta, o
didlogo e a corresponsabilidade dos profissionais da escola no zelo pelos direitos de
aprendizagem dos estudantes aqui retratados.

A seguir apresentamos o registro do retorno a escola para conversa com os professores apos a
formacao que tratou da relacéo da educacao especial e os pressupostos da avaliagao.

Retenne a escela: dw&goaneﬂemso&wa
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Quante encontne: A anticulacdo entne a educacdo especial e ¢ ensine comum
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0 ltimo encontro formativo promovido pela gestdo da escola com dpoio dos pesquisadores*® .°

a

teve como foco a articulacdo entre a educagio especial e o ensino comum, destacando a
importéncia do trabalho colaborativo como fundamento para praticas pedagogicas inclusivas.” .

A palestrante - Professora Dra. Daniella Cortés Pereira Borges - iniciou sua exposi¢do
compartilhando sua experiéncia como regente de classe, coordenadora de turno e pesquisadoﬁa
na area de educago especial.

Em sua fala, destacou o papel central do pedagogo como articulador do processo de inclusao e
apresentou um panorama historico do atendimento educacional especializado, sinalizando os
avancos a partir de marcos legais como a Constituicdo Federal de 1988, a Declaracdo de
Salamanca (1994), a Politica Nacional de Educagéo Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva
(2008), a Resolu¢do CNE/CEB n° 02/2001, a Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, o Decreto n°
7.611/2011 e a Lei Brasileira de Inclusao n°® 13.146/2015. Esses documentos/normativas
consolidaram o direito & matricula na escola comum e a oferta dos servigos de ap(;io
mencionados como complementares/suplementares e ndo substitutivos ao curriculo - (Brasil,
2008, 2009, 2011).

A professora enfatizou que a educacéo especial, na perspectiva inclusiva, dgve perpassar todas

as etapas da educagao bdsica, com a participacdo da familia e da comunidade, articulando-se

@

com outras politicas publicas. O trabalho colaborativo foi defendido como elemento
estruturante da inclusio, exigindo planejamento conjunto, avaliagio das demandas

3

educacionais, acessibilidade e respeito as singularidades dos alunos (Méndez, 2002).

Com base em autores, como Baptista (2011), Vieira (2012, 2015), Ghidini e Vieira (2021), Daniella -+
problematizou a concepc¢io de atendimento educacional especializado como "servigo',
destacando os riscos de sua apropriacdo por institui¢oes ﬁlantrépico-assistenciais:' em
detrimento da escola comum - espago prioritario da inclusao, conforme a LDB n® 9.394/96. .

Daniella também alertou para o risco da regressao de aprendizagem dos alunos na transi¢ao
entre os anos iniciais e finais do ensino fundamental, quando nédo ha continuidade nas
metodologias inclusivas. Afirmou que a efetividade da inclusao exige préticas'intencionais,

fundamentadas no conhecimento dos processos de ensino-aprendizagem dos estudantes.




Destacou que a mediacdo do conhecimento deve ser contextualizada, considerando as
potencialidades de cada aluno. Diante disso, é preciso romper com a légica da "socializa¢ao"

descomprometida com a aprendizagem. A inclusio exige trabalho coletivo, planejamento e

superacao de praticas desconexas, como a realizagao de atividades despropositadas por alunos

com deficiéncia, enquanto a turma realiza contetidos curriculares.

A mediadora refor¢ou que o ensino é uma ag¢éo programada, como argumenta Meirieu (2005), e
ndo pode ser improvisado. A construcdo de planejamentos acessiveis é imprescindivel para
possibilitar que os alunos estejam inseridos nos processos de ensino-aprendizagem. Destacou
que ndo ha respostas prontas para o trabalho pedagdgico, evidenciando as contribui¢des da
formac@o continuada, trocas entre pares e articulacdo entre professores do ensino comum, de
educacéo especial e a gestio escolar para a inclusédo dos estudantes.

A professora Daniella concluiu refor¢ando o papel transformador do professor comprometido
com a aprendizagem, lembrando que a construcéo de praticas pedagdgicas inclusivas passa por
tentativas, erros e persisténcia. Provocou os professores indagando: “[...] o que nos compete
enquanto professores? Precisamos planejar com propoésito, acreditar no potencial dos nossos
estudantes e trabalhar de forma solidaria - porque o trabalho solitario é mais arduo. Como diz o
poeta: ”[..4 nfio nos afastemos muito, vamos de méos dadas” (Drummond de Andrade).

A seguir apresentamos os registros feitos durante a visita da professora Daniella Cortés Pereira

Borges na escola
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Retonno & escola: neflexiio scbne a anticulagiio entne a educacie .
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Ao final das quatro formagoes realizadas na escola, sendo trés delas diretamente com os

professores, foi possivel perceber um amadurecimento coletivo em relagao a pratica pedagogica
voltada & incluséo dos estudantes apoiados pela educagio especial. Os docentes passaram a observar
com mais aten¢do os movimentos do cotidiano escolar e identificar, com maior preciséo, as
demandas da unidade para reorganizar o trabalho pedagdgico. Esse cenario demonstra a
_importéncia da formagéio em contexto como estratégia de fortalecimento da consciéncia docente,
~ contribuindo para praticas mais intencionais e inclusivas.

Durante as conversas, surgiram apontamentos sobre a falta de tempo para articula¢éo entre os
colegas, a dificuldade em tornar as avaliagdes acessiveis e a sobrecarga de atendimento enfrentada
pelos professores de educacgdo especial. Ainda assim, os profissionais reconheceram o carater
produtivo das formagoes, apontando propostas concretas para aprimorar o trabalho coletivo. Isso
mostra que os espagos formativos, quando construidos de forma dialégica, podem impulsionar
reflexdes e promover praticas inclusivas, mesmo diante de desafios estruturais.

Esse amadurecimento pode ser compreendido como resultado do movimento de pesquisa-agao
colaborativo-critica que permite ao professor refletir sobre suas préticas, dialogar com seus pares e *
construir possibilidades pedagogicas em parceria com a equipe escolar (Franco, 2015). Durante os
encontros, os participantes destacaram a importancia da escuta e do planejamento compartilhado, ,
apontando que muitas situacoes do cotidiano passam despercebidas ou se naturalizam na rotina e
que o tempo de troca entre os profissionais precisa ser valorizado.

Outro ponto relevante foi a necessidade de revisdao do Projeto Politico Pedagdgico (PPi’), com 0

aprendizagem de todos os estudantes. Compreendemos, portanto, que revisitar o PPP é fundame',rital.
para afirmar a identidade da escola e promover o alinhamento das praticas educativas a uma
proposta democratica e participativa (Veiga, 1998). o

Também foi sugerida a realizagéo de processos de formagéo continuada ao longo do ano letivo, com
periodicidade trimestral, abordando temas, como alfabetizacio, estratégias para trabalhar com as
familias e praticas pedagogicas acessiveis. Os professores reconheceram que momentos de
formagao, quando constituidos a partir da realidade escolar, contribuem para a transformacio das
praticas cotidianas.

A formacao continuada em contexto foi compreendida como um caminho para a construgao de
uma escola emancipada e comprometida com os direitos educacionais de todos os estudantes. Além
disso,va reflexao sobre a inclusao escolar remete & proposta de um conhecimento comprometido
com a dignidade humang, com base no reconhecimento das diferengas e na valorizagéo dos saberes
produzidos no cotidiano da escola. Assimg a postura profissional dos professores, quando articulada
com a corresponsablhdade e com 0 compromisso ético, torna-se capaz de construir alternatwas para
uma educacgao mcl@wa’

. o
Apresentamos,qa segulr, os registros dos encontros realizados durante os momentos d@’v

to posterlores As formacaes.

o@
objetivo de garantir que ele reflita as concepedes de inclusio, as praticas colaborativas e o direito &
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Moments de avaliagdo do processe fonmative com a equipe gestona,
.

Em 18 de dezembro de 2024, foi realizada uma conversa com a equipe gestora da escola -
diretora, pedagogo e coordenador de turno - com o objetivo de avaliar os processos formativos
desenvolvidos ao longo do ano e discutir possibilidades para sua continuagio. A proposta foi
compreender como os encontros formativos contribuiram para a organiza¢io das praticas
pedagogicas voltadas aos estudantes apoiados pela educacao especial, bem como analisar o
envolvimento dos professores, as mudangas percebidas no cotidiano escolar e os desafios que
ainda persistem.

Os gestores destacaram que uma das principais contribui¢des das formagoes foi a mudanga de
postura dos professores que passaram a demonstrar maior abertura para o acolhimento e a escuta
dos alunos apoiados pela educacéo especial. Contudo, reconheceram que o modelo tradicional de
escola ainda impoe barreiras a inclusao, especialmente quando ha dependéncia do laudo para o
acesso aos apoios necessarios. Ressaltaram que, apesar da sobrecarga enfrentada pelos
professores, a realizagio das formacoes durante o horario de trabalho facilitou a adeséo da equipe
e promoveu avancos no cotidiano.

O coordenador de turno enfatizou que os encontros serviram como ponto de partida para a
construgao de uma cultura escolar tendo a inclusdo como perspectiva central. Segundo ele, »
mudangas nas concepgoes exigem tempo, paciéncia e persisténcia. A valorizagio de espégoé que
permitam a reflexdo critica foi apontada como essencial para romper com a mecénica do
cotidiano. Esse entendimento dialoga com Barbier (2004), ao afirmar que 6 principal papel da
pesquisa-acdo é promover uma mudanca na postura dos envolvidos, a qual se da em ciclos

‘®
A equipe reconheceu a importancia de promover momentos para que os profissionais possam  * «

continuos de andlise e acao.

parar, refletir e planejar de forma colaborativa. Nesse sentido, a gestao escolar é chamz;di)' a
contribuir de forma ativa na organizag¢ao de tempos e espacos voltados a formacédo humana e )
pedagégica, o que implica alinhar os meios aos fins, conforme propoe uma administracio *
educacional coerente e democratica (Paro, 2011).

Diante desse cenario, foram propostas estratégias para garantir a continuidade ‘das ag:(")'es'
formativ;s no ano seguinte. A diretora indicou que o calendario escolar de 2025 ja prevé alguns
espacos que poderéo ser utilizados para formagoes, especialmente, no inicio do ano letivo e ao
final dos trimestres. O pedagogo sugeriu a aplica¢do de um questionario aos professores, visando a
levantar temas de interesse e sugestoes de organizacao para o ano letivo. O coordenador de turno

destacou a importancia de capilarizar os conhecimentos adquiridos nas formagoes, sugerindo que

professores possam socializar as discussoes nos encontros de planejamento coletivo. 3
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A equipe considera que a socializa¢io dos saberes apropriados nas formag¢oes pode enriquecer
os planejamentos e fortalecer o trabalho colaborativo, promovendo maior alinhamento das
praticas pedagogicas com os principios da inclusdo. A avaliacio dos processos formativos
evidenciou que a escola iniciou a construgio de uma cultura mais inclusiva, ainda que em meio a
tensdes e limites institucionais. Como aponta Santos (2018), alimentar as utopias ¢ fortalecer a
consciéncia antecipatoria de que outra realidade € possivel. Trata-se de um exercicio de
imaginagao politica e social que rompe com os limites do pensamento dominante e recoloca os
sujeitos historicamente excluidos como protagonistas do processo educativo e produtores
legitimos de saberes.

¢ Apresentamos abaixo um registro da pesquisadora com o trio gestor apds as formacoes

realizadas na escola.

Retenne a Escela apés as fenmagses




@Na escola pesquisada, a organizagao da educacéo especial segue a politica do municibiol'de
Vila Velha/ES, que estabelece a presenga de professores do atendimento educacional
gspecializado, alocados na sala de recursos multifuncionais, e de professores do ensino
colaborativo, que atuam em parceria com a sala de aula comum. Ambos devem estar em
constante articulagio com os docentes do ensino comum, constituindo um tripé fundamental
para garantir praticas pedagogicas inclusivas e qualificadas. Essa articulagao é emprescindivel
para que o trabalho da educagéo especial nao ocorra de forma apartada da proposta pedagogica«
da unidade escolar.

O papel do trio gestor - diretora, pedagoga e coordenador de turno - mostra-se estratégico
nesse :f)rocesso. Cabe & equipe gestora contribuir para que as condigdes institucionais e
pedagégicas impactem o planejamento conjunto na media¢éo das praticas e na acessibilidade
curricular. A efetividade dessa relagéo exige organizar o tempo escolar e definir espagos Ele
didlogo e compreensio coletiva de que a inclusdo é uma responsabilidade de todos.

Nesse cenario, a organizacéo de formag¢oes continuadas em contexto tem se mostrado tima
pratica relevante, pois oportuniza a escuta dos professores, o reconhecimento de suas
dificuldades e a elaboracio de estratégias coletivas de enfrentamento dos desafios da incluséo.
Além disso, permite a desconstrucéo de mitos recorrentes no ambiente escolar, como a ideia de
que os estudantes apoiados pela educagao especial estao na escola apenas para se socializarem
ou que somente os professores especializados s@o responsaveis por esse publico.

A escuta da equipe gestora revelou que muitos professores ainda se sentem inseguros quanto -
4 mediaco do conhecimento com estudantes apoiados pela educacéio especial, especialmente
no que se refere a alfabetizacdo e a acessibilidade curricular. A segunda etapa do ensino
fundamental, por exemplo, foi destacada como um espago de maior fragilidade, dada a
organizacéo disciplinar e o tempo reduzido de convivéncia entre professores e estudantes. Essd
configuragio dificulta o acompanhamento continuo e o conhecimento aprofundado sobre os
processos de aprendizagem dos alunos, levando, muitas vezes, a busca precipitac.la por laudos
meédicos.

Em frente a esse quadro, a equipe gestora aponta a formacao continuada como um caminho
para oferecer subsidios tedricos e praticos que possibilitem aos professores reorganizar suas
praticas, construir estratégias acessiveis e fortalecer a colaboragio entre os profissionais %a
escola. Também foi destacada a necessidade de maior articulagdo entre os professores de
educagio especial e os do ensino comum, com espacgos-tempos destinados ao planejamento
compartilhado. Dessa forma, a escola passa a ser compreendida como lugar de produgéo
conhecimento e de reorganizacio das praticas pedagégicas. A inclusio, nesse contexto
ser uma meta abstrata para se constituir como prética possivel e construida colegi
cotidiano escolar. .
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Processos de formagdo continuada em Educagao Especial: as contribuigdes da equipe
de gestdo escolar de uma unidade municipal de ensino de Vila Velha/ES

Pesquisador: JULIANA SOUSA ELIAS

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 73757323.4.0000.5542

Instituicdo Proponente: Programa de Pés-graduagao de Mestrado Profissional em Educagao

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.424.513

Apresentacgdo do Projeto:

O projeto de dissertagdo objetiva coordenar com a equipe de gestdo escolar, processos de formagao
continuada com professores para fortalecer a inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educagéo Especial
no trabalho pedagégico de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES. Como objetivos
especificos, elege: a) analisar a politica de Educagao Especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES, para
compreender as orientagdes politico-pedagbgicas direcionadas a inclusdo dos estudantes apoiados pela
modalidade de ensino nas escolas comuns; b) refletir sobre a gestao dos processos de inclusao dos alunos
publico-alvo da Educagao Especial da escola pesquisada e promover um levantamento de tematicas que os
professores consideram relevantes aprofundar em momentos de formag&o continuada. c) mediar, com a
equipe de gestdo da escola, processos formativos considerando as tematicas apontadas pelos professores
visando o aprofundamento teérico-pratico e a busca por novas-outras possibilidades de trabalho
pedagégico, a partir dos processos de agao-reflexdo-acéo desencadeados pela formagao em contexto; d)
elaborar como produto educacional um material que sistematize o processo de formacé&o continuada
coordenado pela equipe de gestdo da escola. Fundamenta-se na perspectiva teérica de Victor Henrique
Paro e autores que produzem conhecimentos na area da formagéo de professores e da Educagéo Especial.
Utiliza-se da metodologia da pesquisa qualitativa e da pesquisa-agao-colaborativa-critica com o intuito de
constituir processos formativos com a gestéo escolar visando a inclus@o de alunos publico-alvo da educacéo
especial. Recorre aos seguintes
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procedimentos para produgdo dos dados: a) solicitagdo a Rede Municipal de Educagao e a escola para
realizar a pesquisa; b) consulta documental sobre a politica educacional do municipio para compreender as
diretrizes para a Educagao Especial; c) observagéo do cotidiano da escola; d) aplicagdo de um questionario
para compreender como tem sido a gestdo dos processos inclusdo dos alunos apoiados por essa
modalidade de ensino e que questdes esses profissionais apontam como relevantes a formagéo continuada
em contexto; e) mediagdo de momentos de formagdo continuada. Elege uma unidade de Ensino
Fundamental, localizada no municipio de Vila Velha, envolvendo a equipe gestora, os professores do ensino
comum e de Educagado Especial. Como resultado, busca compreender os processos constituidos pela
gestéo escolar para a formagéo continuada na escola, a inclusdo dos alunos da Educagdo Especial e o
planejamento/mediagdo de praticas pedagoégicas inclusivas.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:Coordenar com a equipe de gestdo escolar, processos de formagéo continuada com
professores para fortalecer a inclus@ao dos estudantes publico™alvo da Educagao Especial no trabalho
pedagégico de uma unidade de ensino de Vila Velha/ES.

Objetivo Secundario: * Analisar a politica de Educagdo Especial da Rede Municipal de Vila Velha/ES, para
compreender as orientagdes politico-pedagdgicas direcionadas a inclusdo dos estudantes apoiados pela
modalidade de ensino nas escolas comuns. « Refletir sobre a gestdo dos processos de inclusdo dos alunos
publico-alvo da Educagao Especial da escola pesquisada e promover um levantamento de tematicas que os
professores consideram relevantes aprofundar em momentos de formagao continuada. * Mediar, com a
equipe de gestdo da escola, processos formativos considerando as tematicas apontadas pelos professores
visando o aprofundamento teérico pratico e a busca por novas-outras possibilidades de trabalho
pedagégico, a partir dos processos de agdo-reflexdo-agao desencadeados pela formagao em contexto. *
Elaborar como produto educacional um material que sistematize o processo de formag&o continuada
coordenado pela equipe de gestdo da escola.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Os profissionais da escola, ao terem o cotidiano observado pela pesquisadora e ao serem
indagados por meio dos questionarios, podem se sentir incomodados. Para tanto, seréo previamente
avisados que possuem autonomia para participar ou ndo da pesquisa e que poderao desistir a qualquer
momento, tendo também os seus dados preservados. Os participantes também poderZo ter acesso ao
estudo realizado na unidade escolar. Destarte, salientamos que por meio dos procedimentos aqui
mencionados, compreendemos 0s riscos no sentido de ndo coagir com
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perguntas que possam levar ha um certo constrangimento ou até mesmo assédio. Diante disso, tomaremos
como precaugao na produg@o de perguntas pela via subjetiva e que nao comprometa o trabalho, a vida

pessoal e profissional. Assim, realizaremos (a pesquisa/questionarios) com ética e respeito as
particularidades bem como pensando no coletivo dos profissionais.

Beneficios: A organizagdo de momentos de formagéo pela equipe gestora e por mim pesquisadora a partir
das demandas dos profissionais que trabalham na unidade escolar podem contribuir para a inclusdo dos
alunos publico-alvo da Educagao Especial, além de fortalecer a formagdo continuada dos docentes e
demais profissionais. Corroborando também com as legislagdes vigentes que possibilitam para praticas
pedagoégicas em uma perspectiva inclusiva.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Ao longo do processo formativo, trabalharemos com instrumentos de registro que respondam aos
procedimentos adotados pela investigagdo. Assim, iremos utilizar gravadores, maquina fotografica/celular e
um diario de campo. O objetivo é captar os principais dados e reflexdes constituidas pelos profissionais
envolvidos nos processos de formagao coletiva. As informagdes ser&o transcritas e selecionadas de acordo
com o objetivo da pesquisa.

A partir de entao, serao distribuidas em categorias para a construgao de analises, a luz do referencial teérico
utilizado e dos estudos trazidos na revisdo.de literatura.Como desfecho primario, pretende-se analisar. como
tem ocorrido os processos de inclusdo dos alunos publico-alvo da educagédo especial e entender como os
processos de formagao

continuada organizados pela gestdo escolar a partir das demandas dos profissionais da educag@o podem
contribuir para a insergao desses estudantes na escola.Como um dos objetivos da proposta de pesquisa,
teremos um caderno sistematizado que contribua para a pesquisa e para a formagao continuada dos
profissionais participantes da pesquisa. Cabe sinalizar que esse material sera disponibilizado pela via
impressa e por meio das midias digital como: plataforma da prefeitura Municipal de Vila Velha/ES.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatéria:

O estudo traz uma abordagem qualitativa e se realiza por intermédio dos pressupostos da pesquisa-ag&do
colaborativo-critica, fundamentando-se em autores da area da gestdo educacional, da formag&o continuada
e da Educagdo Especial. Busca fortalecer os processos de inclusdo de estudantes apoiados pela
modalidade de ensino, a partir da formagao de professores, assumindo a escola como espago-tempo
formativo e a equipe de gestado

como articuladora dessa dinamica. Realizaremos a pesquisa em uma escola de Ensino
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Fundamental | e Il, localizada em um bairro periférico da cidade de Vila Velha/ ES, denominada de Ofélia
Escobar. Os participantes da pesquisa serdo a equipe geslora (diretor, coordenadores e pedagogos),
professores do ensino comum e da Educagéo Especial, cuidadores e funcionarios da secretaria escolar do
turno matutino. Para tanto, solicitamos a Rede Municipal de Educagao de Vila Velha permissao para fazer a
pesquisa por meio de documento que foi devidamente protocolado e autorizado pela Secrelaria de
Educacgéo e diregdo da escola pesquisada.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:

O projeto de pesquisa esta bem instruido, devidamente documentado e podera ser iniciado de acordo com o
cronograma proposto.

Consideragées Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situaga@o
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 30/08/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2185215.pdf 09:45:24
Projeto Detalhado / |PROJETO_JULIANA_ELIAS2.pdf 30/08/2023 |JULIANA SOUSA Aceito
Brochura 09:44:.04 |ELIAS
 Investigador
Cronograma CRONOGRAMAJulianaok.pdf 30/08/2023 |JULIANA SOUSA Aceito
09:30:26  |ELIAS

TCLE / Termos de | TCLE_JULIANA_ELIAS2.pdf 30/08/2023 |JULIANA SOUSA Aceito

Assentimento / 09:28:46 |ELIAS

Justificativade | , i

Auséncia

Outros Anuencia02.pdf 28/07/2023 |JULIANA SOUSA Aceito
10:10:22 |ELIAS

Outros Anuencia01.pdf 28/07/2023 |JULIANA SOUSA Aceito
10:09:37 _|ELIAS

Folha de Rosto Termo0501.pdf 27/07/2023 |JULIANA SOUSA Aceito

i 22:12:21 |ELIAS

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Néo
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(Coordenador(a))
Enderego: Av. Femando Ferrarl,614-Campus Universilario, Prédio Administrativo do CCHN
Balrro: Goiabeiras CEP: 29.075-910
UF; ES Municiplo: VITORIA
Telefone: (27)3145-9820 E-mall: cep.golabeiras@gmall.com

Pégina 05 de 05



ANEXO B - AUTORIZACAO PARA PESQUISA

AUTORIZACAO PARA PESQUISA

288

= PREFEITURA DI

O Gerente de Ensino Municipal de Educagéo, no uso de suas atribuigées legais,

autoriza a professora PC — Coordenador, desta prefeitura, matricula 9983805/1,
mestranda JULIANA SOUSA ELIAS, matriculada sob o nimero 2023130134 no
Programa de Mestrado Profissional em Educacao (PPGMPE) do Centro de

Educacao da Universidade Federal do Espirito Santo, sob a orientagao do Prof.

Dr. Alexandro Braga Vieira, a realizar a pesquisa de campo intitulada “Processos

de formagéao continuada em Educacao Especial: as contribuicbes da equipe de

gestdo escolar de uma unidade municipal de ensino de Vila Velha/ES”. Tal
pesquisa sera realizada na unidade de ensino “UMEF OFELIA ESCOBAR’,

envolvendo os profissionais da escola.
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Elson Augusto do Nascimento
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Tatiana de Castro Nogueira Vargas
Subsecretaria Pedagégica
=) port. N° 028/2023
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de 2023.

to do Nascimento

rente de Ensina
SEMED vVila Velha

Mat. 10002280/1  port, 113/2022






