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NOSSO PRODUTO COMO UMA FERRAMENTA DE GESTAO
DEMOCRATICA ARTICULADA A DESCENTRALIZACAO DA GESTAO DA
EDUCACAO DO MUNICIPIO DE DOMINGOS MARTINS

1. O PRODUTO EDUCACIONAL COMO EXIGENCIA PROPRIA DO
MESTRADO PROFISSIONAL

Num mestrado profissional, de acordo com Moreira (2004, p. 134), um trabalho
de conclusao de curso deve ter uma sugestdo que possa vir a ser aplicada na

tematica problematizada e pesquisada, e que no discorrer da proposta venha,

[...] descrevendo o desenvolvimento de processos ou
produtos de natureza educacional, visando a melhoria do
ensino na area especifica, sugerindo-se fortemente que,
em forma e conteudo, esse trabalho se constitua em
material que possa ser utilizado por outros profissionais.

Essa proposta pode ser nova e inovadora em seu campo pratico, uma vez que
€ amplamente trabalhado nas teorizacbes sobre a tematica da gestdo
democratica articulada a descentralizagcdo administrativa. O novo sempre
assusta, amedronta, gera inquietudes e o inovar € sempre desafiador. Mas
ambos devem partir de uma visdo, de uma percepcéo, de uma proposicao, de
uma necessidade ou pergunta sobre a realidade. Mas com certeza realizar algo
novo nao pode ser algo fechado a procedimentos, a modelos Unicos, a
inspiracfes idénticas em cada contexto socio-historico-cultural. Nessa
perspectiva, nosso produto, até por coeréncia com o referencial tedrico
adotado, se apresenta apenas como uma ferramenta sugestiva de iniciacdo as

mudancas que possam ser desejadas pela comunidade.

Inovar deve invocar a criatividade, a experimentacdo que responda
favoravelmente as necessidades e desejos diagnosticados nas diferentes
realidades comunitarias. A nosso ver ndo ha uma estratégia absoluta, aplicavel
igualmente, uma receita para se inovar. Mas a ousadia € necessdaria para
propor um caminho inicial, dentre as muitas possibilidades que possam existir,
como uma proposta, um start para as novas producdes, e € 0 que aqui

ousamos fazer com a apresentacéo desse Produto de nossa dissertagao.



2. O CONSELHO COMUNITARIO EDUCACIONAL COMO CAMINHO PARA
O FORTALECIMENTO DA DEMOCRACIA VIA DESCENTRALIZACAO DE
ACOES NA EDUCACAO DE DOMINGOS MARTINS

“Avancar no sentido de uma educagéo
com qualidade, entre os instrumentos
mais audazes, conta-se: a
implementacéo, a fundo, dos conselhos
escolas [...] como maneira de
estabelecer uma parceria  entre
movimentos sociais e o setor publico”

Paulo Freire (2000, p.15- Grifo nosso)

Percebemos com a analise dos documentos que tratam da gestdo escolar no
Municipio em questdo, um forte esforco de se abrir espacos maiores para a
participacdo da comunidade escolar nos rumos da gestdo da rede municipal.
Porém, ha o entendimento que essa democratizacdo e ou participacao se daria
por uma representatividade de segmentos, em um carater mais consultivo do
gue deliberativo. H4 nos documentos um forte apelo por uma proposta mais
progressista, inclusive se apropriando de colocacbes de nosso referencial
tedrico, o qual usamos para fundamentar um democracia radical, uma
democracia que busca a descentralizacdo de acbes, a autonomia e

emancipacao da comunidade campesina em favor de sua propria formacéao.

Como professor atuante nessa rede, rede que tem em um dos seus eixos e
abordagem, a educacdo do campo. Como membro dessa rede, estivemos
sempre na busca de uma maior deliberacdo comunitaria sobre o processo
ensino-aprendizagem da rede em sua forma de gestdo. Tanto em nossa pratica
como Diretor escolar que fomos e como professor que somos, e ainda, como
pesquisador em nossas especializacbes lato sensu, sempre esbocamos,
defendemos a maior presenca deliberativa da comunidade escolar nos
processos de gestdo, e ainda mais quando essa comunidade de campesinos,
muito distam da sede decisOria das politicas publicas para as unidades

escolares.

Assim, este produto, oriundo de nossas andlises, concepg¢fes desenvolvidas e

registradas em nosso trabalho dissertativo de pesquisa e vivéncia como



educador na Educacdo do campo e em regides rurais, tem como proposta o
estabelecimento de Conselhos Comunitarios de Educacdo, em escala de
acao mais avancada do existente dentro da rede objeto de pesquisa, e em uma
maior ousadia, Conselhos Distritais, que planejem e executem uma gestao
para todo o distrito. A intencdo é a de favorecer o desenvolvimento de uma
gestao significativa no processo educativo nas comunidades campesinas, e de
forma &gil, contextual, um desenvolvimento que parta da comunidade para a

comunidade.

A efetivacdo da proposta exigira a existéncia e revestimento de um Conselho
Comunitario, com poder deliberativo, executivo, € ndo s6 com um carater
representativo. Um envolvimento de fato, de toda a comunidade local,
decidindo em assembleias populares, na elaboracdo de um projeto politico
pedagodgico, nos planos de acdo e projetos de carater pedagdgico,

administrativo e de interacéo social da escola.

O modelo existente de Associacdes Escolas e Comunidades (AECSs), que se
materializa em conselhos escolares, ndo atende uma gestdo democratica
radical descentralizada nos processos decisorios da escola. As razdes ja foram
postas por ocasido da analise dos documentos realizados. Porém,
resumidamente, recapitulamos aqui: O modelo de gestao vigente na rede nao é
eleito por toda comunidade; ndo possui poder deliberativo; ndo tem
periodicidade sistematica de encontros, de pautas e encaminhamentos que
possuem sua origem nas angustias, anseios e demandas da propria
comunidade; possuem na sua presidéncia os diretores de escola ou, nho caso
das escolas unidocentes, quando possuem Conselhos, sdo os Pedagogos que
atendem periodicamente essas escolas, e que conduzem 0S processos de
decisdes na gestdo. Enfim, esse modelo ndo € emancipado e nem autbnomo e
sim, conduzido em pautas, muitas vezes pré-elaboradas e com reduzida
capacidade de manifestacfes transformadoras nos campos dos pressupostos
tedricos, nas concepcdes de cidadania, de gestdo, de participacdo significativa

da Comunidade onde a unidade escolar esta estabelecida.

Ao contrario do modelo atual, o Conselho Comunitario de educacdo que
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propomos, € um modelo sob os pressupostos da gestdo democratica radical

descentralizada, defendido pelo referencial teérico que aqui adotamos. E uma



ferramenta de real exercicio de cidadania, no que diz respeito a gestéo escolar,
mas que nado se limitara s6 a gestdo. As tomadas de decisbes terdo como
embasamento a cultura, as necessidades formativas, os sonhos, os ideais
coletivos da comunidade, dentre outros. Tal acao-reflexdo-acédo, que permeara
esse processo, sera uma escola de exercicios aplicaveis as outras demandas
sociais da comunidade, sob as peculiaridades e particularidades de cada
comunidade, ou Distrito. Ou seja, as tomadas de decisbes comunitarias em
outros segmentos de sua producédo social, poderdo se apropriar da experiéncia
desse exercicio de gestdo no ambito escolar.

Por meio do Conselho Comunitario de Educacéo, todos, desde o corpo
docente, administrativo e de apoio de uma escola, até o mais humilde
campesino, terdo a oportunidade de trabalharem no processo ensino-
aprendizagem para uma real e ativa pratica da cidadania. Nao sO os
estudantes se educardo para a pratica democratica-cidadda, mas toda a
comunidade. Pratica cidada tdo inexistente, talvez devido aos tipos de
governos paternalistas, que habitualmente usam do argumento da
centralizacdo para emitir favores as comunidades, justificando a sua
centralizacdo na necessidade comunitaria de se ter beneficios. Beneficios
esses, que dizem que s6 o Poder Executivo pode promover. Centralizar para
“poder dar” é o engodo, a isca, para manter a comunidade na inércia social, na
dependéncia e sempre de “pires nas maos”. Governar sobre um povo sem
criticidade e participacdo social € muito mais comodo e também uma atitude
gue pode visar o dominio e escravidao aos principios, sistemas e praticas que

interessam a elite que governa.

Com a discussdo em torno dos temas que envolvem a vida escolar, dentro de
um enfoque fundamentado nas peculiares realidades de cada comunidade,
teremos uma administracdo de corresponsabilidade, coparticipacao,
cumplicidade comunitaria no suprimento de necessidades e tomada de
decisdes, o que podera enriquecer o curriculo de significatividades e fortalecer

o desenvolvimento de todo o processo formativo.

O Conselho Comunitario Educacional tornar-se-a um caminho para o

fortalecimento da democracia via descentralizagdo de processuais da



educacdo de Domingos Martins, caminho esse que podera ser referéncia, ou
um embrido, para as tomadas de decisdes nas outras dimensdes sociais da

comunidade.



3. A ORGANIZACAO DO CONSELHO COMUNITARIO EDUCACIONAL
ENQUANTO INSTANCIA DEMOCRATICO-RADICAL: UMA PROPOSTA DE
MINUTA

O anseio comunitario por maior democracia nos processos decisorios quanto
aos rumos da educacéo do campo em Domingos Martins precisa se concretizar
por meio de propostas que favorecam participacdo direta, horizontal e

deliberativa dos sujeitos em uma instancia que garanta este momento.

Nesse sentido, entendemos que € possivel apresentarmos um esboco inicial do
Conselho Comunitario Educacional, em forma de minuta, para que as nossas

ideias ganhem concretude e ndo fiquem apenas no plano genérico-abstrato.

Em nosso quadro-sintese dos resultados alcancados com a andlise de
documentos, apresentado na secdo 4.5 deste trabalho, identificamos as

possibilidades e limites detectados, e apontamos caminhos de uma nova

proposicdo. Tentaremos aqui dar conta desses caminhos propositivos naquela

secao.

Lembramos de que essas nossas indicacdes sao sugestivas, uma vez que
defendemos que mecanismos e ferramentas devem ter origem, ou adaptacéo e
contextualizacdo em cada comunidade. Nao ousamos ter aqui uma formula, um
modelo Unico, eficaz e de passos universais para se democratizar e
descentralizar gestdes escolares. O que segue é apenas um desenho

embrionario.
A nossa minuta tentara responder as seguintes questdes:

1. Qual a natureza dessa instancia que denominamos de Conselho

Comunitario Educacional?
2. Qual a abrangéncia desse Conselho? Ou seja, a qual territério ele se refere?
3. Como podemos mobilizar e criar esse conselho?

4. Qual seria sua composicdo, tendo em vista 0s compromissos com a

democracia radical?

5. Quais as atribuicdes do Conselho? Ou seja, quais os temas sobre os quais

ele poderia deliberar?



6. Por fim, como seria o seu funcionamento, tendo em vista o0 compromisso de
expressar, em relacdo a(s) escola(s) e ao poder publico, as vontades coletivas

das comunidades?

Diante disso, a nossa minuta ter4 a seguinte estrutura:

Titulo 1 - Justificativa e Natureza do Conselho Comunitario Educacional
Titulo 2 — Abrangéncia territorial do Conselho

Titulo 3 - Mobilizac&o e criagdo do Conselho

Titulo 4 — A composicdo do Conselho

Titulo 5 — As atribuicdes do Conselho

Titulo 6 — O funcionamento do Conselho

Na préoxima secao, vamos enumerar, em forma topicos, algumas indicacdes
importantes sobre cada um desses titulos. Tais indicagbes resultam das

reflexdes que fizemos nesta dissertacéo e a partir do nosso referencial.
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4. CAMINHOS PARA A CONCRETIZACAO DO CONSELHO COMUNITARIO
EDUCACIONAL

O que este produto objetiva de forma resumida, é dar uma possibilidade de

instrumentalizacdo sistematica para contribuir com a constru¢do de um pensar

e um agir que favorecam a democracia institucional, onde a unidade escolar

possua autogoverno e autonomia na busca de respostas.

Queremos ofertar indicativos possiveis que ajudem na elaboracdo de um
desenho onde as comunidades sdo as protagonistas no exercicio direto e
autbonomo de suas unidades escolares, e assim possuam maior poder
deliberativo. Para tanto, visitar e dialogar com as concepcdes de gestao sobre a

otica de nosso referencial tedrico se faz necessario a fidelidade do presente

proposto.

4.1. INDICATIVOS SOBRE O TIiTULO 1 - JUSTIFICATIVA E NATUREZA DO
CONSELHO COMUNITARIO EDUCACIONAL

- justifica-se a implantacdo de um Conselho Comunitario Educacional em
comunidades campesinas e que distam do centro gestor publico das politicas
educacionais, pelo fato de que é a sociedade local que deve tracar caminhos

para caracterizar sua propria identidade;

- a comunidade local ndo pode ser refém de politicas publicas de gabinete, por
espécie de “iluminados” que tragam caminhos, metas, mecanismos que devem
ser aplicados as suas comunidades, sem que essas sejam protagonistas de

seus reais e significativos interesses;

- além do mais, respostas mais imediatas, que possibilitem a exploracdo das
potencialidades locais, serdo mais efetivas e eficazes, pelo fato de buscarem

respostas e motivacdes na prorpia estrutura social da comunidade;

- a natureza do Conselho esta na mobilizacdo social, e na busca de fazer valer
sua cultura, pressupostos conceituais, concepc¢des e anseios da propria

comunidade;

- distingue sua natureza dos demais existentes pela sua caracteristica peculiar,
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que: é popular, é participativo, é deliberativo, é horizontal, € descentralizado; é

auténomo e emancipado em seus planos, ideais em acoes;

- entende-se que ndo hd como as comunidades encontrarem respostas as
necessidades pelas formas que sejam invasivas, verticalizadas ou por

ingeréncias de terceiros sobre comunidade.

4.2. INDICATIVOS SOBRE O TiTULO 2 - ABRANGENCIA TERRITORIAL DO
CONSELHO

- dentro da realidade Campesina Martinense possuimos comunidades escolares
dentro dos Distritos;

- a principio, indicamos a formacdo do Conselho Comunitario Escolar para

Unidades escolares em suas respectivas comunidades;

- temos uma relativa estrutura social dentro dos territérios das comunidades, na
dimenséo eclesiatica, cultural, producédo rural, escolar, dentre outras. Essas
estuturas dentro de cada comunidade, também caracterizam os territoérios de

atuacao;

s

- Identificar tais estruturas € essencial para delimitar o territorio onde esse

Conselho deve atuar;

- em primeira instancia a comunidade no entorno das unidades escolares, deve

ser o primeiro campo de abrangéncia;

- uma segunda possibilidade, em um desafio maior, € a composicdo de
Conselhos Distritais, espécie de uma federacdo das comunidades dentro de um

Distrito;

- acreditamos que depois de se estruturar os Conselhos em cada comunidade,

esse passo Distrital pode ser ambicionado;

- as escolas Unidocentes devem fazer parte da comunidade mais préxima ou

onde os estudantes sdo mais provenientes.

4.3. INDICATIVOS SOBRE O TITULO 3 - MOBILIZACAO E CRIACAO DO



12

CONSELHO
4.3.1. O diagnostico para a mobilizac&o e criagdo do conselho

- E necessario de inicio um diagnostico para captarmos a Vvisdo que a
comunidade possui sobre como se da na atualidade o trabalho escolar como

um todo;

- dessa forma teremos um processo participativo no registro da percepcéo
coletiva, onde a diversidade de concepcbes podera fornecer uma visdo mais
holistica do processo escolar formativo na comunidade dos campesinos;

- captar fidedignamente essa percep¢do comunitaria serda de fundamental

importancia na elaboracéo de outros passos no plano de acdo comunitaria;

- compreender como € para a comunidade o estado em que encontra a escola,
a rede e as relacOes entre as instancias que incidem sobre a comunidade, e
como projetaria sua escola e essas relacdes, € estar de posse de informacdes
gue trazem riquezas que poderao ser sistematizadas nos momentos de analise

do material coletado;

- com esse primeiro passo, se evitardo informacdes colhidas por terceiros, ou
gue talvez possam estar sob poder centralizador, e até manipulador, levando a
dependéncia de informacdes desse poder para se efetuar intervencbes na

comunidade;

- deve-se diagnosticar pela comunidade, e assim, promover uma construcéo de
conhecimentos na coletividade, que a permita avancar qualitativamente a partir

dela mesma;

- perguntas basicas, em um formulario, e/ou usado em entrevistas poderao
auxiliar a entender o real e o desejado: O que entende sobre gestdo escolar
democratica e descentralizada? Como a gestédo escolar funciona? Quais acbes
(alteracBes, mudancas, adaptacdes, enriqguecimentos) poderiam ser realizadas
para a melhoria da gestdo escolar? Quando (em que ocasido) a comunidade
participa ativamente, com condi¢bes de mudanca de rumos na vida escolar?

Quem poderia auxiliar para que a gestdao escolar correspondesse com as
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expectativas da comunidade? Com que tipo de recurso (fisico, material,
politico, de articulag&o, de iniciativas...) poderiamos melhorar a gestao escolar
de forma que a escola tivesse maiores tracos da identidade de sua
comunidade? Como uma inovacdo na forma de se fazer a gestdo escolar
podera favorecer a autonomia, emancipacdo e participacdo direta da
comunidade sobre a escola? Por que se deve deixar como esta, ou, por que se
deve mudar o modelo de gestdo escolar? H& na comunidade algum tipo de
recurso, ferramenta, de experiéncia, ou fato em qualquer outra dimensao, que
poderia ser mais explorada a favor da escola? Alguma pergunta que vocé

gostaria de fazer? Alguma colocacgéo, afirmacdo a mais a fazer?;

- estas perguntas diagnosticas podem ocorrer a partir da iniciativa de qualquer
cidadao, gestor publico, professor, agente escolar ou agremiagcdo comunitaria,

provocados por essa dissertacdo e seu produto;

- 0 momento de realizacdo do diagnostico pode ser antes ou depois de

constituido o Conselho Comunitario Educacional;

- na primeira hipoétese, ele pode trazer dados e informacdes sistematizadas que

servirdo de justificativa para a constituicdo da instancia de democracia radical,

- na segunda hipétese, ele pode ocorrer como uma das tarefas fundamentais a

serem realizadas pelo Conselho apos a sua constituicao.
4.3.2. A organizacéao das informacdes produzidas com o diagnostico

- Sugere-se tabular em um quadro, que torne de facil visualizacdo uma sintese,
ou outra ferramenta metodoldgica que se queira, assinalando: concepcdes
reais e idealizadas; potencialidades e debilidades; acdes/objetivos especificos
possiveis de realizacdo; recursos presentes na comunidade (material fisico,
RH, cultural, outros); situacdes que sO6 dependem de intervencao interna;
situacfes dependentes de intervencdo externa; segurancas e insegurancas,
dentre outras categorias de importancia para elaborar um plano de acao

personalizado a comunidade em foco;

- de posse da organizagao de informacdes, e agora com elas bem localizadas

em categorias de forma mais visivel, sugere-se a realizacdo de uma analise e
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sintese que permita identificar os melhores caminhos, a¢fes, ferramentas que
possam mediar a transformacdo da realidade, mas sem perder o foco de que
deve ser subtraido das informacdes o anseio e desejo por transformacéo da
realidade, que € da comunidade, e ndo de uma pequena agremiacao ou

pesquisadores;

- com os dados produzidos e analisados, sugere-se a realizagdo de um quadro
de metas para definir procedimentos em curto, médio e longo prazos no

processo desse plano de agcdo comunitaria.

4.3.3. A mobilizagdo para a convocacdo de uma assembleia popular:

“Projeto sobre o Conselho Comunitario Escolar”

- Grupo nenhum tem o poder de autonomia na busca de concretizacdo dos
anseios e possiveis encaminhamentos até entdo levantados e sugeridos. Na
perspectiva até aqui desenhada, s6 uma assembleia comunitaria é soberana

sobre a inovacao na gestao escolar desejada;

- nessa assembleia apresentar-se-a o trabalho até aqui realizado, assim como

seus pressupostos e concepcdes motivadoras;

- € essa assembleia que decide se continua o processo ou ndo. Caso sim,

sugere-se que ela encaminhe os itens abaixo:

* eleicdo uma comisséo para estudar a legislacdo e propor modificacdes,

tendo em vista o desejado pelo diagndstico e aprovado pela assembleia;

* jdentificacdo do que se tem na legislacdo e o que pode ser
potencializado, sugerindo minutas de adequac¢fes. Importante que se
tenha nessa comissdo alguém que transite bem ou tenha maiores

habilidades com legislacoes;

* retorno a assembleia para aprovacdo das modificacbes sugeridas de

carater legal e encaminhamentos;

* a assembleia elege seu Conselho Comunitario Escolar, multi

representativo de segmentos produtivos existentes, sendo indispenséavel
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professores da comunidade ou que atuam na escola, outros recursos
humanos que possam ter expertises e habilidades na atuacéo dialdgica

de construgéo social, que estéo presentes na comunidade;

- esse conselho ter4d a primeira tarefa: Solicitar agenda com os poderes
publicos (Executivo e Legislativo) a fim de Apresentar os procedimentos da
comunidade, encaminhamentos e a proposta para modificacdes na legislacado
vigente. Sugere-se apresentar aos poderes publicos, copia de todos 0s passos,
desde o diagndstico até o presente momento. Um relato histérico dos
procedimentos até aqui.

4.4. INDICATIVOS SOBRE O TiTULO 4 - A COMPOSICAO DO CONSELHO

- O Conselho Comunitario Escolar é eleito pela comunidade, por uma
Assembleia convocada especificamente para esse fim. Aqui se sugere 0s
seguintes componentes: representantes do segmento publico da unidade
escola, dentre esses se sugere pessoal de apoio e ou administrativo e ndo so
pedagogico; representantes do corpo docente acima de 14 anos, eleitos pelos
demais; representantes dos segmentos: comercial, cooperativas, associagoes,
sindicatos; representantes dos pais de estudantes; Representantes dos
professores das Escolas Uni-docente localizadas mais préoximo da EEF
(Escolas de Ensino Fundamental), onde situa o Conselho Comunitario de

Educacao.

Cada comunidade regulamentara a melhor composi¢cao para o funcionamento
de seu Conselho, e chamamos a atencdo sobre a importancia da paridade
entre 0os segmentos no Conselho. Essa paridade dard maior expressdo na

democratizacao real do Conselho Comunitario.
4.5. INDICATIVOS SOBRE O TiTULO 5 - AS ATRIBUICOES DO CONSELHO

- Inicialmente, apés passos dados para mobilizacdo e criagdo do Conselho
Comunitario Escolar, esse devera elaborar uma minuta de Estatuto (podera
recorrer e adaptar o modelo do documento do MEC: “Manual de Orientagao
para Constituicdo de Unidades Executoras”-1996) e minuta de Regimento

interno. Submeté-los a aprovacédo da assembleia;
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- apbs aprovacdes pela assembleia, de posse da ata, sugere-se ponderar a
conveniéncia e necessidade de se buscar legalizacao do Conselho;

- elaborar um quadro atualizado de metas no alcance dos objetivos que

submetidas serdo a assembleia para serem ajustados e homologados;

- programar formagdo continuada para conselheiros extensivo a toda
comunidade interessada, que permita aprofundamentos referentes a missao,
visdo, objetivos do Conselho e de outras estruturas da comunidade que

agreguem a formacé&o educacional,

- participar deliberativamente no processo da gestao escolar na unidade objeto
de sua atuacdo, em observancia do Estatuto, Regimento interno e Plano de

acao aprovados pela Assembleia;

- 0 Conselho tera o papel de promover o link entre a comunidade e os Poderes

constituidos com suas politicas publicas para o campo da gestdo educacional.

4.6. INDICATIVOS SOBRE O TITULO 6 - O FUNCIONAMENTO DO
CONSELHO

O funcionamento do Conselho se dara em trés instancias: A participativa, que
se da pela Assembleia Geral e Popular; a representativa, eleita pela
Assembleia, que é o proprio Conselho constituido paritariamente e a Instancia
Coordenadora Executiva, eleita dentro do Conselho pelos seus membros e

definida em sua estrutura em cada realidade das Comunidades escolares.

- Sugere-se que o Conselho Comunitario seja regido periodicamente por uma
Assembleia Popular Bimestral em carater Ordinario, com datas anuais

aprovadas pela Assembleia;

- sugere-se a criacdo de regras para a necessidade de Assembleia Popular

Extraordinaria;

- sugere-se a elaboracao de Estatuto e Regimento Interno norteando todas as

relacdes, atribuicdes e responsabilidade da entidade e seus signatérios;
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- sugere-se a elaboracdo de um Plano Diretor, aprovado sempre na ultima
Assembleia Ordinaria do ano, que precede o proximo ano civil. Esse Plano
constara os objetivos, sonhos formativos, missdo, propostas funcionais,
conceitos/concepcdes e outros encaminhamentos da comunidade para sua
escola;

- sugere-se um Conselho Fiscal, composto de no minimo de trés efetivos e trés
suplentes, que dard maior transparéncia e fiscalizacdo sisteméatica,

encaminhando seus relatérios a Assembleia Popular.
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5. SUPERACOES PROPOSITIVAS DESTE PRODUTO

Em uma répida analise do proposto neste capitulo, mais pontualmente nas

secoes 5.3 e 5.4, queremos apontar a inovagéo e superacao do proposto em

relacdo a limites da atual estrutura de gestao.

Atual estrutura

Avancgos sugeridos a partir da

minuta

Um modelo de gestdo imposto por
pensadores, por 0Orgados, gabinetes,
de forma verticalizada, em modelos
estaticos que atendem interesses,

anseios, ideais diversos, e sem
significatividade para a comunidade

campesina.

Tudo nascera referente ao modelo de
gestdo a partir de um diagndstico
aplicado a Comunidade no entorno da
Unidade escolar. Com tal diagndstico
identificados

seréo pressupostos,

ideias, conceitos, concepcdes e
formas propositivas provenientes da
prépria comunidade, para ser ou ter

estruturas comunitarias.

Desenha-se 0 modelo de gestdo e
de

concepcoes

sua funcionalidade a partir

pressupostos e das
técnicas de especialistas e essas
introduzidas na comunidade como
mecanismo

‘importado” da gestao

escolar.

O desenho de como se encontra e
para onde querem ir se dara num
processo participativo direto, popular,
aberto ao contraditorio, dialdgico.
Através desse passo inicial, passara a
ter o registro da percepcdo coletiva,
onde a diversidade de concepcodes,
percepcdo comunitaria é que se
tornardo 0s pressupostos para a
de

democratica e descentralizada, para

construcao uma gestao

um plano de ac¢do da comunidade

para a comunidade. Algo nao

ocorrente no atual modelo de gestéo.

Metas, procedimentos e planos de

acoes séo introduzidos ou

Com as informacdes colhidas, as

tabulando e as analisando, se
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provenientes de um escopo de

normas, metodologias, objetivos,

dentre outros, criados sem a

participagdo direta da comunidade
local.

desnudardo as potencialidades e
debilidades da Comunidade para uma
confeccdo e estabelecimento de um
projeto/plano que tem os conceitos de
emancipacao, autonomia e

democracia radical como pedras
angulares. Para superar debilidades e
se explorar as potencialidades em
direcdo do proposto, das metas e das
acOes desejadas, havera uma auto
comunitéria

de

mecanismos, onde a comunidade se

intervencao no

estabelecimento ferramentas,
indaga e se responde em busca de
seus ideais. Nao ha ingeréncias de
terceiros, e assim, escopo de normas,
dentre

metodologias, objetivos,

outros, sdo criados com a

participacdo direta da comunidade

local.

Pautas, prazos, tempo-espaco escolar
e planos de acbes sdo estabelecidos

de forma verticalizada.

Nada se fara fora de uma deliberacéo

popular, via Assembleia e sua

instancia operacional - Conselho
Comunitario de Educacado. Nada no
tempo-espaco sera proveniente de
forcas que ndo sejam estabelecidas
pela prépria comunidade. Ndo ha
pautas importadas e nem prazos que
nao sejam  desenhados pela
soberania da Comunidade local.

Sera sempre da Comunidade indo em

direcdo de seus ideais. E ela que
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agenda com poderes constituidos, e
ela que apresenta propostas. Ela que

se estrutura de forma estatutaria e

regimental.
Ha uma dependéncia politica, | A organizacao democrética
ideolégica e administrativa da gestdo | participativa  radical d&  maior

central, do staff da rede que tem seu
gabinete na sede do Municipio.

legitimidade para a abertura de um
didlogo direto com o6rgaos publicos,
privados e com outras autoridades

constituidas.

Ha uma representatividade colocada
por um grupo menor,
de

para sua fixacdo e com o poder de

sem uma
sistematizacéo procedimentos
decisdo em si mesmo, que muitas
vezes tém tomadas de decisbes na
da da

contramao maioria

Comunidade.

O Conselho Comunitario tera uma
composicdo mais popular, ampla e
representativa, sempre por ordenanca

das Assembleias Comunitarias. O

poder absoluto funcional dessa
instancia se encontra nas
deliberacbes da Assembleia

comunitaria.

Ndo ha& um plano diretor para a

unidade escolar.

Havera um plano diretor das acbes

que sera significativo ao socio-

cultural-econémico-ideal formativo-
aspiracdes-sonhos, plano construido
com a participacdo de todos e para

todos.

Enfim, vale reiterar que a nossa proposta inova, dentro do contexto da gestéo

da educacao de Domingos Martins, no sentido de se ter uma composicdo mais

popular, ampla e representativa em seu Conselho Comunitario, esse sempre

por ordenanca das Assembleias Comunitarias. O poder absoluto funcional

dessa instancia, Conselho Comunitario de Educacdo, se encontra nas

deliberacbes da Assembleia comunitaria.
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Em constante andlise do referencial te6rico adotado para uma gestdo
administrativa radical e direta, referencial que subsidia nossa proposta e
NOsSsOs comentarios acima, teremos muitas superagfes ao existente modelo.
Ser4 a comunidade aprendendo de si mesma e ensinando a si mesma, no

exercicio da plena cidadania, em seus direitos e deveres para consigo mesma.

Esse auto processo de ensino-aprendizagem, extensivo a todos, devera ter
uma agenda de formacgdo continuada, onde os conhecimentos objetivados
serdo elencados pela comunidade e por ela aprovada, na busca da mais alta

gualidade e significatividade.

A acéo-reflexdo-agcdo comunitaria serd sempre o caminho para a busca de
superar obstaculos e alcancar novos mecanismos e ferramentas que atendam
as necessidades que vao surgindo nesse modelo de gestdo democratica,

descentralizadora, emancipatéria e autdnoma.
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