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[...] vejo a necessidade de a escola organizar- se 

democra�camente com v istas  a  obje�vos 

transformadores (quer dizer: obje�vos ar�culados 

aos interesses dos trabalhadores). E aqui subjaz, 

portanto, o suposto de que a escola só poderá 

desempenhar um papel transformador se es�ver 

junto com os interessados[...] (PARO, 2008, p. 12).
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Prezada comunidade escolar,

Este material é resultado da pesquisa realizada pelo Programa de Pós- 
Graduação Profissional em Educação do Centro de Educação da Universidade 
Federal do Espírito Santo (PPGPE) e tem como objetivo fornecer subsídios 
para a construção coletiva do Projeto Político Pedagógico (PPP), nas escolas 
públicas estaduais do Estado do Espírito Santo.

Foi construído a partir do estudo da educação pública produzida no estado e da 
análise de (PPP) de escolas estaduais. Parte do princípio que é preciso 
compreender os pressupostos teóricos metodológicos�� q u e  p e r m e i a m  a 
proposta pedagógica e o (PPP) para que se possa construir uma proposta 
genuinamente coletiva.

E entender que a educação pública precisa ser pautada nas ideias do direito à 
educação expresso na Declaração Universal dos Direitos Humanos, com foco 
na educação básica como proposta para a satisfação das necessidades 
básicas de aprendizagem.

Não se trata de elaborar um manual, um guia ou um passo a passo para seguir 
de forma rígida, visto que o (PPP) de uma escola representa sua própria 
identidade, sendo assim, não está pronta e nem acabada. O PPP, assim como, 
a identidade de uma escola é construído no decorrer da caminhada escolar, 
portanto não se constitui como uma proposta única ou exclusiva.

No entanto existe subsídios, materiais e propostas que são possíveis de serem 
compartilhadas e que podem contribuir no estudo e na percepção da 
comunidade escolar sobre a Escola. Pensar tempos, espaço, possibilidades 
auxilia no debate e na construção de uma educação mais humana.

Esse material produzido possui links e reflexões que precisam ser entendidos 
como um ponta pé inicial para que a escola inicie um movimento de escuta, 
dialogo e discussões acerca do (PPP) e seu papel na 
educação capixaba, de forma a efetivar a Gestão 
democrática dentro de cada escola

Desejamos a você leitor (a) uma excelente 
caminhada!!!

APRESENTAÇÃO

"O que faz andar a estrada? É o sonho. Enquanto a 
gente sonhar a estrada permanecerá viva.

É para isso que servem os caminhos, para nos 
fazerem parentes do futuro”.

Mia Couto
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INTRODUÇÃO
�$���H�V�F�R�O�D���S�U�H�F�L�V�D���S�H�Q�V�D�U���H�V�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���H���U�H�W�U�D�W�i���O�R���F�R�P�R���X�P�D���S�U�R�S�R�V�W�D��
�H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�H���H�Q�V�L�Q�R�����1�H�V�V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���V�H���S�H�Q�V�D�U���X�P�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���F�R�O�H�W�L�Y�D��

�6�H�U�Y�H���W�D�P�E�p�P���F�R�P�R���X�P���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���F�R�O�H�W�L�Y�D���H���T�X�H��
�S�R�V�V�D���D�X�[�L�O�L�D�U���D���H�V�F�R�O�D���D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D���J�H�V�W�m�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���Q�H�V�V�H��
�V�H�Q�W�L�G�R���3�D�U�R���U�H�V�V�D�O�W�D���T�X�H��

�³�3�D�U�D���T�X�H���D���H�G�X�F�D�o�m�R���H�V�F�R�O�D�U���W�H�Q�K�D���S�R�U���¿�Q�D�O�L�G�D�G�H���D���I�R�U�P�D�o�m�R���K�X�P�D�Q�D�����H�P���S�U�L�P�H�L�U�R��
�O�X�J�D�U�����e���S�U�H�F�L�V�R���W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�H���T�X�H���Q�m�R���E�D�V�W�D���I�R�U�P�D�U���S�D�U�D���R���W�U�D�E�D�O�K�R�����R�X���S�D�U�D���D��
�V�R�E�U�H�Y�L�Y�r�Q�F�L�D�����F�R�P�R���S�D�U�H�F�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���R�V���T�X�H���Y�H�H�P���D���H�V�F�R�O�D���D�S�H�Q�D�V���X�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R��
�S�D�U�D���S�U�H�S�D�U�D�U���S�D�U�D���R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���R�X���S�D�U�D���H�Q�W�U�D�U���Q�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����T�X�H���W�D�P�E�p�P��
�W�H�P���F�R�P�R���K�R�U�L�]�R�Q�W�H���R���P�H�U�F�D�G�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�������6�H���D���H�V�F�R�O�D���G�H�Y�H���S�U�H�S�D�U�D�U���S�D�U�D���D�O�J�X�P�D��
�F�R�L�V�D�����G�H�Y�H���V�H�U���S�D�U�D���D���S�U�y�S�U�L�D���Y�L�G�D�����P�D�V���H�V�W�D���H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R���R���Y�L�Y�H�U���E�H�P�����Q�R���G�H�V�I�U�X�W�H��
�G�H���W�R�G�R�V���R�V���E�H�Q�V���F�U�L�D�G�R�V���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�H�O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�����³���3�D�U�R�����������������S��������

�1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����&�X�U�\���D�S�R�Q�W�D���T�X�H���D���H�G�X�F�D�o�m�R���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U

�³�8�P���E�H�P���S�~�E�O�L�F�R���G�H���F�D�U�i�W�H�U���S�U�y�S�U�L�R���S�R�U���L�P�S�O�L�F�D�U���G�D���F�L�G�D�G�D�Q�L�D���H���V�H�X���H�[�H�U�F�t�F�L�R��
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�����S�R�U���T�X�D�O�L�¿�F�D�U���S�D�U�D���R���P�X�Q�G�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����S�R�U���V�H�U���J�U�D�W�X�L�W�D���H���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D��
�Q�R���H�Q�V�L�Q�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����S�R�U���V�H�U���J�U�D�W�X�L�W�D���H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D���Q�R���H�Q�V�L�Q�R��
�P�p�G�L�R�����S�R�U���V�H�U���W�D�P�E�p�P���G�H�Y�H�U���G�R���(�V�W�D�G�R���Q�D���H�G�X�F�D�o�m�R���L�Q�I�D�Q�W�L�O�����³�������&�X�U�\���������������S��
����������

�(�Q�¿�P�����V�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���S�U�H�F�L�V�D���W�H�Q�F�L�R�Q�D�U���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�D���H�V�F�R�O�D���H���V�X�D��
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���S�D�U�D���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�D�O���R�Q�G�H���D���H�V�F�R�O�D���H�V�W�i���L�Q�V�H�U�L�G�D�����3�D�U�D���L�V�V�R�����H�V�V�D��
�W�H�P�i�W�L�F�D���S�U�H�F�L�V�D���S�D�X�W�D�U���D�V���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���G�H�Q�W�U�R���H���I�R�U�D���G�D���H�V�F�R�O�D��

�3�D�U�D���T�X�H���V�H�M�D���L�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���H�V�S�D�o�R�V���G�H���G�L�V�F�X�V�V�m�R���p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���W�R�G�R�V�����D�V����
�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�D�P���D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�R�V���H�V�S�D�o�R�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���T�X�H���D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���U�H�À�L�W�D���R�V���D�Q�V�H�L�R�V���S�R�U���X�P�D���H�G�X�F�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���W�R�G�R�V��
���D�V�����H���H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���S�D�U�D���D���S�R�S�X�O�D�o�m�R���P�D�L�V���S�R�E�U�H�����&�R�P���L�V�V�R���p���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���R���H�Q�V�L�Q�R��
�U�H�À�L�W�D���R���T�X�H���p �S�U�R�S�R�V�W�R���Q�R���3�3�3���G�D���H�V�F�R�O�D���G�D���P�H�V�P�D���I�R�U�P�D���T�X�H���R���F�X�U�U�t�F�X�O�R��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R

�³�p���S�U�H�F�L�V�R���T�X�H���D���H�G�X�F�D�o�m�R���H�V�W�H�M�D�������H�P���V�H�X���F�R�Q�W�H�~�G�R�����H�P���V�H�X�V��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���H���H�P���V�H�X�V���P�p�W�R�G�R�V�������D�G�D�S�W�D�G�D���D�R���¿�P���T�X�H���V�H��
�S�H�U�V�H�J�X�H�����S�H�U�P�L�W�L�U���D�R���K�R�P�H�P���F�K�H�J�D�U���D���V�H�U���V�X�M�H�L�W�R�����F�R�Q�V�W�U�X�L�U��
�V�H���F�R�P�R���S�H�V�V�R�D�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���R���P�X�Q�G�R�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���F�R�P���R�V��
�R�X�W�U�R�V���K�R�P�H�Q�V���U�H�O�D�o�}�H�V���G�H���U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G�H�����I�D�]�H�U���D���F�X�O�W�X�U�D���H���D��
�K�L�V�W�y�U�L�D���>�������@���X�P�D���H�G�X�F�D�o�m�R���T�X�H���O�L�E�H�U�W�H�����T�X�H���Q�m�R���D�G�D�S�W�H����
�G�R�P�H�V�W�L�T�X�H���R�X���V�X�E�M�X�J�X�H�����³���)�U�H�L�U�H�����������������S������������



�$���H�V�F�R�O�D���V�y���S�R�G�H�U�i���V�H�U���Y�L�V�W�D���F�R�P�R���X�P���H�V�S�D�o�R���T�X�H���S�R�V�V�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D��
�O�L�E�H�U�W�D�o�m�R�����T�X�D�Q�G�R���V�H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���R���G�H�E�D�W�H�����D���G�L�V�F�X�V�V�m�R�����R��
�G�L�D�O�R�J�R���G�H���I�R�U�P�D���D���D�O�F�D�Q�o�D�U���D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���V�R�E�U�H���D���U�H�D�O�L�G�D�G�H���H���D�V�V�L�P�����V�H�U���S�R�V�V�t�Y�H�O����
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���D�S�U�H�Q�G�H�Q�W�H�´�����W�D�P�E�p�P���S�R�G�H���H�Q�V�L�Q�D�U���S�R�U���L�V�V�R���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���D��
�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�R���3�3�3���V�H�U���S�R�O�t�W�L�F�R��

�2���3�3�3���S�D�V�V�D���D���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���D���V�H���H�I�H�W�L�Y�D�U���Q�D���H�V�F�R�O�D���T�X�D�Q�G�R���D���I�D�O�D���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���S�D�V�V�D��
�D���V�H�U���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�����(���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���p���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D���F�R�P�R���S�D�U�W�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H�V�F�R�O�D�U��

�$���U�H�D�O�L�G�D�G�H���H�P���T�X�H���D���H�V�F�R�O�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���W�D�P�E�p�P���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U���S�H�Q�V�D�G�D�����G�L�V�F�X�W�L�G�D���H��
�S�D�U�D���T�X�H���L�V�V�R���D�F�R�Q�W�H�o�D���R���W�H�U�P�R���S�R�O�t�W�L�F�R���S�U�H�F�L�V�D���H�V�W�D�U���G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���G�D���L�G�H�L�D���G�H��
�S�D�U�W�L�G�R���S�R�O�t�W�L�F�R���H���O�H�Y�D���R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���F�L�G�D�G�m���Q�R���F�R�O�H�W�L�Y�R���G�D���F�L�G�D�G�H���H���G�D��
�Y�L�G�D���H�P���V�R�F�L�H�G�D�G�H��

�3�D�U�D���L�V�V�R���R���3�3�3���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U���S�H�Q�V�D�G�R���Q�m�R���V�y���F�R�P�R���X�P�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�X�E�V�L�G�L�D�G�D���S�H�O�D��
�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���R�X���F�R�P���~�Q�L�F�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���G�D�U���D�S�R�L�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�i�U�L�R���D�V���H�V�F�R�O�D�V��

�2���3�U�R�M�H�W�R���3�R�O�t�W�L�F�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R���G�H�Y�H���D�S�R�Q�W�D�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H�P���S�H�Q�V�D�U��
�T�X�H���H�V�F�R�O�D���W�H�P�R�V���H���T�X�H���H�V�F�R�O�D���T�X�H�U�H�P�R�V�����H���T�X�H���D�O�X�Q�R�V���W�H�P�R�V���H���T�X�H���D�O�X�Q�R�V��
�T�X�H�U�H�P�R�V���I�R�U�P�D�U�����$�R���P�H�V�P�R���W�H�P�S�R���T�X�H���S�H�Q�V�D�P�R�V���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���T�X�H���W�H�P�R�V���H���T�X�D�O��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���T�X�H�U�H�P�R�V���W�H�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D�V���F�O�D�V�V�H�V���P�D�L�V���H�P�S�R�E�U�H�F�L�G�D�V�����S�R�L�V����
�V�y���D�V�V�L�P�����D���J�H�V�W�m�R���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D���S�R�G�H���V�H�U���H�I�H�W�L�Y�D�G�D��

�3�D�U�D���9�D�V�F�R�Q�F�H�O�O�R�V�����������������R���W�H�U�P�R���S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���L�P�S�O�L�F�D���H�P���U�H�À�H�[�}�H�V���H��
�G�L�U�H�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V���V�R�E�U�H���R���T�X�H���p���H�Q�V�L�Q�D�U���H���R���T�X�H���p���D�S�U�H�Q�G�H�U�����S�R�L�V

�>�������@���$�O�p�P���G�L�V�W�R�����D���R�P�L�V�V�m�R���G�R���W�H�U�P�R���S�R�O�t�W�L�F�R���S�R�G�H���V�H�U���X�P���I�D�W�R�U���G�H���G�L�V�W�R�U�o�m�R����
�S�R�U���L�Q�G�X�]�L�U���D�R���H�Q�J�D�Q�R���G�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�U���R���S�U�R�M�H�W�R���D���W�D�U�H�I�D���W�p�F�Q�L�F�D�����G�D���T�X�D�O���V�R�P�H�Q�W�H��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�D���i�U�H�D�����S�R�G�H�U�L�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R����
�G�H�L�[�D�Q�G�R���G�H���I�R�U�D���V�H�J�P�H�Q�W�R�V���F�R�P�R���D�O�X�Q�R�V���H���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����6�H�U���S�R�O�t�W�L�F�R��



�V�L�J�Q�L�¿�F�D���W�R�P�D�U���S�R�V�L�o�m�R���Q�R�V���F�R�Q�À�L�W�R�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���Q�D���3�R�O�L�V�����V�L�J�Q�L�¿�F�D�����V�R�E�U�H�W�X�G�R���D��
�E�X�V�F�D���G�R���E�H�P���F�R�P�X�P�����1�m�R���G�H�Y�H���V�H�U���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���H�V�W�U�L�W�R���G�H���X�P�D��
�G�R�X�W�U�L�Q�D���R�X���S�D�U�W�L�G�R�������9�$�6�&�2�1�&�(�/�/�2�6�����������������S����������

�3�D�U�D���9�H�L�J�D�����������������S�������������H�[�L�V�W�H���X�P�D���J�U�D�Q�G�H���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���D�G�H�T�X�D�U���D���H�V�F�R�O�D���j�V��
�Q�R�Y�D�V���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���G�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�R���T�X�H���V�H���Y�H�P���G�H�O�L�Q�H�D�Q�G�R��
�P�X�Q�G�L�D�O�P�H�Q�W�H�����(�Q�W�m�R���F�D�E�H�P���D�V���L�Q�G�D�J�D�o�}�H�V�����2���T�X�H���V�H���G�H�Y�H���P�X�G�D�U�"���4�X�D�L�V���R�V��
�F�D�P�L�Q�K�R�V���D���V�H�J�X�L�U�"���4�X�D�O���R���S�D�S�H�O���G�H���F�D�G�D���D�W�R�U���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R��
�3�R�O�t�W�L�F�R���3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�"

�(�V�V�D�V���L�Q�G�D�J�D�o�}�H�V���H���W�H�[�W�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���S�D�U�D���V�H���S�H�Q�V�D�U���V�R�E���T�X�D�O���E�D�V�H�V���D���H�V�F�R�O�D���V�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�"

�2���3�3�3���R�U�L�H�Q�W�D���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���H�V�F�R�O�D���H�P���V�H�X�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�t�Y�H�L�V���G�H���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�����³�(�O�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���T�X�H���D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���V�H�M�D�P���H�T�X�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�����G�H�V�O�H�J�L�W�L�P�D�Q�G�R���D�V���I�R�U�P�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V�´�����9�H�L�J�D�����������������S��������������������

https://anpae.org.br/simposio2011/cdrom2011/PDFs/trabalhosCompletos/comunicacoesRelatos/0075.pdf 
https://www.scielo.br/j/ccedes/a/cH67BM9yWB8tPfXjVz6cKSH/?format=pdf#:~:text=Para%20Veiga%20(2001%2C%20p.,decis%C3%B5es%20e%20de%20diferentes%20atores%E2%80%9D.


TEMPOS E ESPAÇOS ESCOLARES 
PARA A CONSTRUÇÃO DO

 PROJETO POLÍTICO PEDAGÓGICO

�&�R�P�R���P�R�E�L�O�L�]�D�U���R�V�����D�V�����S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�����H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���Q�H�V�V�H��
�S�U�R�F�H�V�V�R�"

�1�D���H�V�F�R�O�D���K�i���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�O�D�Q�H�M�D�G�D�V���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���Q�D���T�X�D�O���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H�O�D�E�R�U�D�P��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�P���R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�"���(�[�H�P�S�O�R��

�5�H�D�O�L�]�D�U���X�P���W�U�D�E�D�O�K�R�����T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R�����F�R�P���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D�E�R�U�G�D�Q�G�R���T�X�H�V�W�}�H�V��
�H�F�R�Q�{�P�L�F�D�V�����V�R�F�L�D�L�V�����S�H�G�D�J�y�J�L�F�D���G�H���V�H�X�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V��

�7�U�D�E�D�O�K�D�U���H�V�V�H�V���G�D�G�R�V���Q�D�V���W�X�U�P�D�V���S�D�U�D���V�H�U�H�P���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�R�V���H���T�X�D�Q�W�L�¿�F�D�G�R�V�����'�H�V�V�D��
�I�R�U�P�D���D�O�p�P�����G�D���H�V�F�R�O�D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���R�V���F�R�Q�W�H�~�G�R�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���S�D�U�D���W�R�G�R�V�����D�V����
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���D�L�Q�G�D���H�V�W�i���F�R�P�S�L�O�D�Q�G�R���H���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���H�V�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�D�U�D���R���V�H�X���3�3�3����

�$���H�V�F�R�O�D���S�R�G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���D�L�Q�G�D���X�P�D���F�D�U�W�R�J�U�D�¿�D���V�R�F�L�D�O���Q�D���T�X�D�O���D�O�p�P���G�H���F�R�Q�K�H�F�H�U��
�W�R�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U���V�H�U�i���F�D�S�D�]���G�H���F�R�Q�K�H�F�H�U���R�V���G�H�V�D�¿�R�V���H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���V�X�D��
�U�H�D�O�L�G�D�G�H��

�$���F�D�U�W�R�J�U�D�¿�D���V�R�F�L�D�O���p���X�P���U�D�P�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�D�U�W�R�J�U�i�¿�F�R���T�X�H���S�R�G�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�����Y�L�V�W�R���T�X�H�����S�R�G�H���V�H�W���W�U�D�E�D�O�K�D�G�D���F�R�P�R���X�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���F�R�P���F�X�Q�K�R���V�R�F�L�D�O�����S�H�O�R���I�D�W�R���G�H���R�I�H�U�H�F�H�U���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���G�D�U���S�R�G�H�U����
�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H���Y�R�]���D�R�V���S�R�Y�R�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���H���J�U�X�S�R�V���V�R�F�L�D�L�V���I�U�D�J�L�O�L�]�D�G�R�V��

�(�V�V�D���p���X�P�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�D���H�V�F�R�O�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�i�W�L�F�D�V���H���G�H���F�R�Q�K�H�F�H�U���H���G�H��

https://anfope.org.br/anais/index.php/anais/article/view/63/171


�D�S�U�R�[�L�P�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�V�F�R�O�D�U�����,�V�V�R���F�R�O�D�E�R�U�D���Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���G�R��
���3�3�3����

�4�X�D�L�V���R�X�W�U�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���D���H�V�F�R�O�D���S�R�G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�D�U�D���R�W�L�P�L�]�D�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�"

�3�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���S�R�G�H�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���P�R�P�H�Q�W�R�V���Q�R���S�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���F�R�O�H�W�L�Y�R�����i�U�H�D�����R�X���Q�D�V��
�U�H�X�Q�L�}�H�V���G�H���À�X�[�R���S�D�U�D���G�L�V�F�X�W�L�U���D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���H�P�S�U�H�J�D�G�D�V���S�H�O�D���H�V�F�R�O�D�����T�X�D�L�V���R�V��
�D�S�R�U�W�H�V���W�H�y�U�L�F�R�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�D�P���D�V���S�U�i�W�L�F�D�V���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V���H���F�R�P�R���D���H�V�F�R�O�D���S�R�G�H���W�U�D�o�D�U��
�U�X�P�R�V���S�D�U�D���X�P�D���H�G�X�F�D�o�m�R���T�X�H���D�W�H�Q�G�D���j�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V��

�$�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V�����F�D�E�H���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���R���G�H�V�D�¿�R���Q�m�R���S�H�T�X�H�Q�R���G�H��
�G�H�V�F�R�E�U�L�U���H���G�H�O�L�Q�H�D�U���I�R�U�P�D�W�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H�����D�G�H�T�X�D�G�R�V���D���F�R�Q�W�H�[�W�R�V��
�H�V�S�H�F�t�¿�F�R�V�����D�V�V�H�J�X�U�H�P���D���H�G�X�F�D�o�m�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�D���Y�R�O�W�D�G�D���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���X�P�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���L�J�X�D�O�L�W�i�U�L�D�����Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���H�P���W�H�U�P�R�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V�����P�D�V��
�H�P���W�H�U�P�R�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R���S�R�G�H�U�����0�2�7�7�$�����������������S����������

Sob qual base teórica a escola pode 
discutir as formas de participação?
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A GESTÃO DEMOCRÁTICA DO 
PROJETO POLÍTICO-PEDAGÓGICO 

NA ESCOLA PÚBLICA 
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Avaliações em larga escala: 
uma sistematização do debate

Resumo As reformas educativas 
implantadas nas últimas 
décadas caracterizam-se, entre outros...

Uso das avaliações de larga escala na 
formulação de políticas públicas educacionais

Resumo O objetivo do estudo é analisar os usos dos 
resultados das avaliações de larga escala na...

O CONTEXTO DA CONSOLIDAÇÃO DAS AVALIAÇÕES 
EM LARGA ESCALA NO CENÁRIO BRASILEIRO

Neste artigo, tem-se como objetivo examinar como as avaliações 
em larga escala têm se.... 



EFICIÊNCIA, EFICÁCIA SÃO 
PALAVRAS DE REGRA NO PPP?
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HORA DE ESTUDAR E PROPOR 
MATERIAIS PARA DISCUTIR

As transformações recentes das políticas de 
accountability na educação: desafios e incidências 
das ferramentas de ação pública

Propomos uma discussão sobre a diversidade das ferramentas 
e dos arranjos institucionais que são ...

https://www.scielo.br/j/es/a/gPNy6mbMhQVmfzrqX8tRz4N/?lang=pt&format=pdf
https://www.scielo.br/j/edur/a/trNxrzCHJfwFG4bfhBzjy6q/?lang=pt


ACCOUNTABILITY E AVALIAÇÃO DE SISTEMA 
DO BRASIL E DO URUGUAI: EM DEFESA DA 
QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAÇÃO
Resumo Este artigo destaca as relações entre accountability e
 a avaliação de sistema, a partir ...



AVALIAÇÃO; ELABORAÇÃO E 
REELABORAÇÃO E 

IMPLEMENTAÇÃO DO PPP
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ANEXO I
ESPÍRITO SANTO

RESOLUÇÃO CEE Nº 3.777/2014 Espírito Santo

Princípios

�$�U�W�L�J�R�V

Divulgação

�7�U�D�W�D���H�P���Y�i�U�L�R�V���D�U�W�L�J�R�V���G�D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�H�V�F�R�O�D�U���H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���T�X�D�Q�G�R���G�L�V�F�R�U�U�H���G�D���D�X�W�R�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H�P��
�V�H�X���$�U�W����������

Gestão Democrática

�$�U�W�������������†�����ž���1�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���H�V�F�R�O�K�D���G�R�V���G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���H�V�F�R�O�D�U�H�V���G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���H�G�X�F�D�o�m�R���E�i�V�L�F�D���R�X���G�H���H�Q�V�L�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U���V�H���R�E�V�H�U�Y�D�U�m�R��
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�F�X�U�U�t�F�X�O�R���G�H���F�D�G�D���F�X�U�V�R�����H�W�D�S�D���R�X���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H���H�Q�V�L�Q�R���R�I�H�U�W�D�G�R���S�H�O�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�H���H�Q�V�L�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�U�i���R���V�H�X���3�3�3�����Q�R���F�D�V�R���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���E�i�V�L�F�D�����R��
�3�&�����Q�R���F�D�V�R���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�����H���R���3�3�&�����Q�R���F�D�V�R���G�R���H�Q�V�L�Q�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U�����H���V�H�U�i���D�F�H�V�V�t�Y�H�O���D�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����V�H�X�V���S�D�L�V���R�X���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���H���j��
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�L�G�H�R�O�R�J�L�D��
�j���F�X�O�W�X�U�D���H���j���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�����W�H�P���D�o�m�R���G�L�U�H�W�D���Q�D���I�R�U�P�D�o�m�R���H���Q�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����G�H�Y�H�Q�G�R���D���V�X�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�U��
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Concepções filosóficas
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