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| Nivel de ensino a que se destina o produto: Educacéo basica
Area de conhecimento: Educacio
Pl';blico-alvo: Professores da educagéo basica
Categoria deste produto: Desenvolvimento de PTT vinculado & educagao (Curso de Extens&o)

Finalidade: Processo de formacdo realizado com professores da educagdo basica da Rede
Municipal de Vila Velha/ES

Organizacio do produto: O produto foi organizado em etapas com a finalidade de apresentar o .
planejamento e mediar os momentos de formacao -

Registro de propriedade intelectual: Ficha catalogafica emitida pela Biblioteca Central da
Universidade Federal do Espirito Santo

-

. o . o ) . .. °‘®
Disponibilidade: Irrestrita, mantendo-se o respeito a autoria do produto, ndo sendo permitido y
uso comercial por terceiros i

4 ~ o g q 0. ®
Divulgacgéo: Digitral e/ou impresso URL: Pagina do PPGMPE: www.educacao.ufes.br °
Processo de validagéo: Validado com os professores participantes da formacéao ’
Processo de aplicagéio: Aplicado em quatro momentos de formacgédo, envolvendo gestores e
professores de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES
Impacto: Alto. Produto elaborado a partir das necessidades dos professores da educaciobasica,

bjetivando e aprofundamento tedrico-pratico dos conhecimentos dos professores sobre a ®

colarizagao de estudantes publico da educacgao especial '
‘@ [ ]
¢do: Alto teor inovativo. O produto traz tematicas que ainda se mostram frageis na$ - $.
@
acao e nos saberes-fazeres dos profissionais a que se destina ® ® *

® " ¢
em do produto: Vinculado ao estudo “Processos de formacédo continuada em edutat;ao

ecial: as contribui¢ées da equipe de gestao escolar de uma unidade municipal de ensino-de
Velha/ES”
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Diante dos desafios enfrentados pela escola ptblica em tempos marcados por racionalidades

neoliberais, torna-se essencial refletir sobre os impactos desse contexto na organizacdo do
trabalho pedagdgico, nas condi¢des de atuacéo docente e na efetivagdo da educacéo como um
direito social.

Nesse contexto, a gestfio escolar assume um papel estratégico, sendo convocada a romper com
modelos administrativos tecnicistas e a investir em praticas organizativas capazes de

potencializar os pressupostos democraticos, os direitos de aprendizagem dos estudantes e @

“ compromisso com a inclusio de grupos sociais alijados dos processos de escolarizacio.

Nesse horizonte, emerge a necessidade de praticas de gestao escolar que assumam as escolas
como espacgos-tempos inclusivos. Para tal acao, a criacdo de oportunidades de formacao
continuada de professores, a producéo coletiva de conhecimentos e o planejamento/mediacédo de
praticas pedagogicas inclusivas se colocam como agdes que compdem as atribuigoes dos gestores
escolares. Esses movimentos sdo significados como alternativas capazes de fortalecer os saberes-
fazeres docentes e a acessibilidade aos conhecimentos pelos estudantes na relacdo igualdade-
diferenca.

Nesse sentido, inserimos os pressupostos da inclusao de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo como uma demanda
que requer dos gestores escolares praticas organizativas para que eles possam aprender com seus
pares na classe comum com apoio do atendimento educacional especializado como
complementar/suplementar e ndo substitutivo aos curriculos escolares. ¢ o

Com base nessa compreensao, elaboramos o presente produto educacional, desdobramento de
uma pesquisa vinculada ao Programa de Poés-Graduagdo Profissional em Educagag s da

Universidade Federal do Espirito Santo que traz como titulo Processos de formagao continuada

e .~

@

em educacio especial: as contribuigcdes da equipe de gestao escolar de uma unidade municipal de *

ensino de Vila Velha/ES, cujo objetivo foi constituir conhecimentos sobre a articulagao entre a
direcdo, a coordenacao pedagogica e os coordenadores de turno no desencadeamento de
momentos de formagao continuada para que os professores encontrassem, na relacdo teoria e

pratica, subsidios para a mediacdo do conhecimento com estudantes apoiados pela educacéo

@ especial em processos de incluséo escolar.

®
LN

* tinidade de ensino, o que favoreceu reflexdes sobre tematicas como: pressupostos da educacio;

O presente produto educacional tem como objetivo apresentar o processo de plahejamento,

‘realizacdo e avaliacio de momentos de formacdo continuada organizados pelo trio gestor da

~ “éscola - diretor, pedagogo e coordenador de turno - com o apoio da pesquisa que se constituia na

espemal em uma perspectiva inclusiva, alfabetizacéo, avaliaco e trabalho colaborativo. O prodesso |

- foi atravessado pelos direitos de aprendizagem dos estudantes cbm deficiéncia, transtorflos .,

globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao. .
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Tanto a pesquisa quanto o produto educacional partem do entendimento de que a inclusao dos

“estudantes mencionados se realiza a partir da interlocugcdo entre politicas educacionais,
" normativas legais, fundamentos tedrico-praticos, construcéo coletiva de praticas organizativas
das escolas e planejamento/mediacdo de agbes pedagdgicas comprometidas com o acesso, a
permanéncia e a apropriacio do conhecimento com qualidade socialmente referenciada na escola
comum.

Nessa premissa, este produto educacional se constitui a partir do momento em que o trio gestor
da unidade de ensino que acolheu a pesquisa langou a seguinte questao para os profissionais em
atuagao na escola: como pode a equipe de gestao contribuir com o trabalho docente no tocante &
inclusao de estudantes apoiados pela educagao especial? Dentre as varias possibilidades possiveis,
a organizacao da escola para o desencadeamento de momentos de formacdo continuada em
contexto ganhou destaque. Assim, trazemos os movimentos do trio gestor em respostas a
demanda de formacgao apontada pelos docentes.

A elaboracao da pesquisa e do produto educacional se apoiam na Sociologia do Conhecimento
de Boaventura de Sousa Santos, nas contribui¢des de Vitor Henrique Paro acerca da administracao
escolar democratica e em autores que discutem a formacao de professores em educacéo especial.
A abordagem metodoldgica é qualitativa, alicercada na pesquisa-agao colaborativo-critica, o que
permitiu constituir processos formativos a partir das demandas da propria escola, em uma
perspectiva de escuta sensivel e acao compartilhada.

O presente produto educacional se encontra organizado em momentos correlacionados. Inicia
com a fundamentacao tedrica que sustenta a proposta, seguida dos procedimentos metodologicos
que fundamentaram a elaboracdo do produto educacional e, por fim, a sistematizacao dos
movimentos formativos constituidos com a escola. Esses movimentos evidenciam como a
formagdo em contexto pode se tornar um potente instrumento para a constituicdo de praticas
pedagogicas inclusivas.

Esperamos que este material contribua para a promocao de momentos de reflexdo e ofereca
" subsidios aos profissionais da educacao e as equipes gestoras no planejamento, realizacdo e
avaliacao de propostas de formacdo continuada constituidos na relacdo teoria e pratica,
fortalecendo os direitos de aprendizagem dos estudantes, o trabalho docente e as redes de apoio
para que estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao = possam  aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o

pensamento/conhecimento, conforme entende a Carta Magna deste pais.

Boa leitura!

Juliana Sousa Elias

Alexandro Braga Vieira % % ? % %
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Intneduciic

Estudos realizados por Frigotto e Ciavatta (2003) problematizam o quanto politicaé neoliberais
buscam influenciar a estrutura e o funcionamento das escolas, priorizando processos de gestao
baseados na eficiéncia, na produtividade e no controle. Segundo as teorizacdes de Vitor Paro
(2012), a incorporacio da légica empresarial nos cotidianos escolares produz.hierarquias,
fragmentacgdes curriculares, avaliacdes positivistas e imposicoes de metas que desconsideram a
complexidade da atividade educativa.

E justamente pela necessidade de enfrentar o cendrio explicitado que varios movimentos
sociais se constituiram em defesa da educacdo como um direito social do reconhecimento da
pluralidade humana como poténcia de existéncia e da relacdo igualdade-diferenca como
necessaria ao atendimento do que é comum a todas as pessoas e do que é especifico para cada
sujeito/grupo de sujeitos, convocando novos modos de organizacdo das escolas, agora com
abordagem democratica e inclusiva.

Em frente ao exposto, a administragcio das escolas é convidada a se distanciar de perspectiyvas
neoliberais para se assumir como a utilizagcdo racional de recursos (materiais e conceituais) para
alcangar um fim determinado (a aprendizagem de todos), acdo que requer o trabalho coletivo de
todos os profissionais que fazem parte da escola (Paro, 2011). Assim, a unidade escolar ¢é entendida
como espacgo de humanizacéo e construgéo coletiva de saberes, ndo podendd ser associada a um
ambiente voltado a reproducéo de conteudos ou de metas numéricas.

Essa defesa de escola evidencia a necessidade de se articular de maneira intencional as
atividades-meio (as administrativas) com as atividades-fim (as pedagodgicas) para que cada
unidade de ensino cumpra a sua missdo social: a mediacdo de conhecimentos prudéntes
comprometidos com uma vida decente, conforme nos permite pensar Boaventura de Sousa
Santos (2007). o

Ao relacionar essa linha de pensamento com os pressupostos da inclusao escolar de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagﬁb,
percebemos o quanto a gestdo das escolas é convocada a desenvolver sensibilidade, compromisso
e praticas organizativas, com vistas a prover o direito a educagao com qualidade e equidade para o
alunado mencionado.

Reconhecer o direito social a educacao para esses estudantes requer assumir que a inclusao
escolar desses sujeitos ¢ assegurada por documentos/normativas internacionais e nacionais,
destacando-se a Declaracdo de Jomtien (1990), a Declaracdo de Salamanca (1994), a Y:Convengéo
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia (2006), a Constituicao Federal do Brasil (1988), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional n° 9.394/96, a Politica Nacional de Educacao Especial na

* perspectiva da Educacéo Inclusiva (2008), a Lei Brasileira de Inclusdo n° 13.146/2015, dentre®

- outros. Esses marcos legais promulgam o direito & matricula, permanéncia e aprendizagem dos,

restudantes apoiados pela educacdo especial nas escolas comuns, requerendo mudancas *

lestruturais nas praticas organizativas, pedagdgicas, administrativas e formativas da escola.



Nesse cenario, varios agentes publicos sao convocados a contribuir com a reoréahizagéo,_:das
s escolas como espagos-tempos inclusivos - gestores publicos, educadores, pesquisadores,
profissionais em atuaciio em diversas areas do conhecimento, dentre outros. Quando
direcionamos atencio as escolas, compreendemos que o trio gestor - diretor, pedagogo e
coordenador de turno - tem papel estratégico na criacdo de condi¢des organizacionais para
prover o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de estudantes que requerem époios nos
servicos de educacéo especial, mesmo diante das pressoes por desempenho e resultados.

Varias sao as politicas/agoes a serem impulsionadas pelo trio gestor para que os discentes
mencionados tenham os seus direitos de aprendizagem resguardados, por exemplo: a
organizacéo de espacos-tempos de planejamento entre os professores do ensino comum e os
de educagao especial, a aproximagao entre escolas e familias, a sistematizagdo do trabalho
pedagogico, dentre outras agoes. Ganha destaque a possibilidade de se promover momentos de
formagao continuada em contexto para que os professores possam adensar seus saberes-
fazeres, planejar coletivamente, sistematizar planos de trabalho e desencadear agoes
colaborativas para que os estudantes acessem os curriculos e tenham suas necessidades
especificas de aprendizagem resguardadas.

Foi nesse horizonte que, por meio da pesquisa implicada/engajada, organizamos, com o trio
gestor de uma unidade de ensino da Rede Municipal de Vila Velha/ES, processos de formacéo
continuada em contexto, desenvolvidos no préprio espaco escolar, durante o horario de
trabalho dos professores, com vistas a desencadear reflexdes sobre questOes que esses
profissionais avaliam como desafios a escolarizacido de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo nas escolas comuns.

Ao longo de quatro encontros formativos planejados pelo/com o trio gestor - um direcionado
a esse segmento e outros trés aos professores do ensino comum, educagcao especial e«
assistentes de apoio escolar - tematicas sugeridas pelos proprios docentes foram debatidas,
por exemplo, a alfabetizacdo de estudantes com deficiéncia, a avaliacdo em educacao especial €
a articulacdo entre ensino comum e atendimento educacional especializado. ”

Apos cada encontro formativo, a pesquisadora retornava a escola, no horario reservado ao
planejamento, para dialogar com os professores. A intencdo foi compreender como as
formacoes impactaram o cotidiano pedagodgico, quais movimentos foram desencadeados a
partir das discussdes e como poderiamos ajustar os encontros as demandas da escola. Essa
escuta sensivel desvelou reflexdes e nos permitiu replanejar coletivamente a continuidade dos
processos formativos. '

Ao final do ano letivo, retornamos a escola para dialogar com o trio gestor com o objetivo de
compreender as contribuicoes dos processos formativos nos movimentos institucionais e
pedagodgicos da unidade de ensino. Buscamos, nesse momento, avaliar como os encontros
formativos reverberaram no cotidiano escolar e se, a partir dessa experiéncia, o grupo
vislumbrava a continuidade do processo de formagdo continuada como uma pratica

sistematizada na escola.




Metodalogia

Pesquisa qualitativa
Buscamos apoio nos pressupostos da pesquisa qualitativa
pelo tipo de investigacao se comprometer em compreender
os significados, os valores e as experiéncias dos sujeitos em
seus contextos sociais e culturais (Minayo, 2001). Diferente
da abordagem quantitativa, o olhar qualitativo nao se
baseia na mensuracao, mas na interpretacao subjetiva da
realidade, valorizando a escuta e a perspectiva dos
participantes. Assim, permite uma analise mais profunda e
humana dos fenomenos.

Pesquisa-a¢ie calabenative-cuitica

Como meétodo, este produto educacional, baseando no
desdobramento de uma pesquisa de campo, busca dialogar
com 0S8 pressupostos da pesquisa-acdo colaborativo-critica
que articulam investigacao e transformacédo da realidade,
promovendo a escuta e a construgcao coletiva com os
sujeitos da pratica. Para Jesus, Vieira e Effgen (2014), as
pesquisas em instituicoes educativas devem ser realizadas
“com” os docentes e nao “para”/“sobre” eles para que se
constituam emancipatorias, incorporando uma critica
social.




Proecedunentcs

Baseados nos pressupostos qualitativos e na pesquis-acéo colaborativo-critico, 0s proeessos

de formacéo realizados com a escola seguiram os seguintes procedimentos:

1. reunido formativa com trio gestor da unidade de ensino (diretora pedagoga e coordenador
de turno) para desencadear reflexdes sobre os processos de inclusio de estudantes apoiados
spela educacdo especial e discussoes acerca da relevancia do trio gestor na sistematizacao de
praticas organizativas da escola tendo em vista fortalecer o acesso, & permanéncia e a

aprendizagem desses alunos;

2. levantamento pelo trio gestor, junto aos professores das principais demandas tematicas

relacionadas a educacgao especial para a organizacao dos momentos de formacao;
3. planejamento dos encontros formativos na escola com o trio gestor;

4. realizagao dos processos de formacgao continuada considerando as tematicas levantadas

pelo grupo com apoio de convidados especiais;

5. retorno da pesquisadora escola, apos cada formacao, para dialogar com os professores e
aprofundar a disputa sobre as contribuicoes dos encontros formativos no planejamento/

mediacdo das praticas pedagogicas com abordagem inclusiva.

G Campe de pesquisa

Os processos de formacao foram realizados em uma unidade de ensino da Rede Municipal de
Vila Velha/ES. A escola funciona em dois turnos: o matutino e o vespertino, com oferta do ensino
fundamental I e II. Possui 593 estudantes matriculados, organizados da seguinte maneira: a) no
matutino, 312 alunos dos quais 33 sdo apoiados educagao especial; b) no vespertino, 281
estudantes, incluindo 46 que fazem parte do publico da educacdo especial. Esses estudantes
também sao atendidos pelos professores da educacdo especial no trabalho colaborativo. Além
disso, participam do atendimento educacional especializado no contraturno, na sala de recursos

multifuncionais. Pela manha, sao 11 alunos envolvidos nesses servicos e, a tarde, 14 discentes.
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N° Formagéo Escolaridade Atuagéio Tempo de Servigo Vinculo
Professora
: " Fundamental II
. Pés-Graduagéo ) _ . R L.
11 Ciéncias (Desvio de Fungéo Entre 10 e 15 anos Designacao temporaria
(Lato sensu) ~
Coordenacgéo
Disciplinar)
Educacéo P6s-Graduacgao Professora . ,
12 L. Entre 15 e 20 anos Efetivo/ Estatutario
Fisica (Lato sensu) Fundamental I e II
) Pés-Graduacéo . ,
13 Filosofia . ¢ Coordenador de turno | Entre 10 e 15 anos Efetivo/ Estatutario
(Stricto sensu)
Pos-Graduacgéo Professor . . -
14 Geografia - Mais de 20 anos Efetivo/ Estatutario
(Lato sensu) Fundamental II
, _ Professor Educacio
. Pés-Graduacgéo ) - . L.
15 Inglés . Especial Fundamental | Entre 2 e 5 anos Efetivo/Estatutario
(Stricto sensu)
Tell
, , - Professora Educacéo
Lingua P6s-Graduacéo . g . .
16 Especial Entre 15 e 20 anos Efetivo/ Estatutario
Portuguesa (Lato sensu)
Fundamental II
, , " Professora Educacgéo
Lingua Pés-Graduacgéo . . , .
17 Especial Entre 15 e 20 anos Efetivo/ Estatutario
Portuguesa (Lato sensu)
Fundamental II
L. P6s-Gra duagéo Professor . , .
18 Matematica Entre 15 e 20 anos Efetivo/Estatutario
(Lato sensu) Fundamental I
Tecnologias P6s-Graduacéo . L.
19 'g . ¢ Fundamental I Entre 15 e 20 anos Efetivo/Estatutario
Educacionais (Lato sensu)
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DATA DO ENCONTRO
05/03/2024
03/04/2024
16/05/2024
19/06/2024

Os encontnes fermatives

TEMATICA DISCUTIDA

Reunido formativa com equipe
gestora para reflexdes sobre a
gestdo da educacéo especial e a
formacéo de professores

O processo de alfabetizacéo de
criancas com deficiéncias no
ensino fundamental

Avaliacéo no contexto da
educacao especial

Articulagéo entre a educacao
especial e o ensino comum

PROFESSOR/A CONVIDADO/A

Professora Mestranda Juliana Sousa Elias
Professor Dr. Alexandro Braga Vieira

Professora Mestra Guida Mesquita
Secretaria Municipal de Educacgéo de Vitoéria -
Espirito Santo. >

Professor Doutor Alexandro Braga Vieira
Universidade Federal do Espirito Santo @
°®
®

L

Professora Doutora Daniela Cortez Pereira Borges
Secretaria Municipal de Educagdo de Vila Velha
Espirito Santo Nucleo de Educacéo Especial

Etaonagiio da pesquisadona (2024).




C puimeine encenthe folunative: |
Reflexies scbne as (mplicacies do tnic geston com a

Em 5 de marc¢o de 2024, realizamos o primeiro encontro formativo com o trio gestor da
escola, marcando o inicio de um processo de didlogo sobre a educagao especial no contexto
escolar. Fomos acolhidos pela diretora, pelo pedagogo e pelo coordenador de turno. Os
objetivos da primeira formacéo foram:

a) refletir sobre aproximagoes/singularidades entre os pressupostos da educagéo inclusiva e da
educacéo especial.

b) analisar o trabalho com a educacéo especial na escola pesquisada.

c) refletir sobre as contribui¢des do trio gestor na organizacéo de agoes impulsionadoras dos
processos de incluséo escolar de estudantes apoiados pela educacao especial.

Em frente aos desafios explicitados, organizamos o encontro em quatro eixos. O primeiro
eixo tratou da relacdo entre educacao especial e educacéo inclusiva, entendendo por inclusao
escolar a abertura da escola para todos e a educacgéo especial como uma modalidade de ensino
direcionada a apoiar a escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

Com isso, pudemos refletir sobre algumas questdes: as praticas organizativas da escola para
acolhimento da diferenca/diversidade humana; o alunado apoiado pela educacao especial; as
acoes/politicas adotadas para atendimento as trajetérias diversas de escolarizacao presentes
na escola; a producéo social da deficiéncia; a relacdo da unidade de ensino com os diagnosticos
médicos; os processos de medicalizacdo na/da educacéo e a articulagao entre a classe co_murri e
o atendimento educacional especializado. |

No segundo eixo, refletimos sobre as praticas organizativas da escola no tocante a educagao
especial, identificando o compromisso da equipe gestora, dos professores do ensino comum e
daqueles em atuacido nessa modalidade de ensino com os direitos de aprendizagem do alunado
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

O terceiro eixo direcionou atencdes para as politicas publicas necessarias a inclusdo dos
alunos mencionados, destacando as contribuicoes da formacao continuada em contexto para o
fortalecimento dos saberes-fazeres docentes, a acessibilidade curricular e o atendimento

educacional especializado como complementar/suplementar ao trabalho curricular.
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O segundo encontro formativo, realizado em 3 de abril de 2024, trouxe como tematica©
processos de alfabetizacéio de criancas com deficiéncias no ensino fundamental. A atividade
foi conduzida pela professora Ms. Guida Mesquita e contou com a mediagao do professor Dr.
Alexandro Braga Vieira.

Na escola, os professores demonstraram engajamento ao se reunirem pontualmente na
biblioteca. A professora Guida iniciou sua fala apresentando sua trajetoria profissional e sua
pesquisa de mestrado que investigou os processos de alfabetizagcdo de uma criangca com
deficiéncia intelectual no 1° ano do ensino fundamental. A trajetoria de "Estrelinha" (o caso
analisado pela pesquisadora) foi compartilhada com sensibilidade e precisao tedrica,
destacando praticas pedagogicas acessiveis e o papel fundamental da classe comum e da sala
de recursos multifuncionais como complementar as agées ao trabalho pedagogico mediado
com a estudante. A exposicao da palestrante, fundamentada em Vigotski e Bakhtin, apontou a
importancia da linguagem e da mediacao nas interagdes escolares.

Apos as ponderacoes da professora Guida Mesquita, o professor Alexandro deu continuidade
ao momento formativo, enfatizando os diferentes processos/percursos/tempos de

aprendizagem das criangas e convidando o grupo a refletir sobre a compreensao hmltada de
alfabetizacio ainda presente na escola, resumida a um processo técnico “de
codificacao/decodificacgao.

Com isso, defendeu a alfabetizacio como pratica social e cultural e refof¢cou a importincia
de incluir todos os docentes - e nao apenas os de educagao especial — no trabalho que envolve
a leitura e a escrita com estudantes que apresentam deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagcdo. As enunciagcoes provocaram reﬂexées
entre os professores que expuseram desafios a serem enfrentados na escola, como o
isolamento docente, a incompreensao dos pares e fragilidades na articulacédo currlcular entre
a classe comum e os servicos de educacao especial.

As reflexdes desencadeadas pela formacgao evidenciaram a complexidade da realidadé
escolar, marcada pelos impactos da pandemia de Covid-19 e pelo aumento das demgualdades
educacionais. A diretora destacou a diversidade de trajetorias escolares nas turmas e a
necessidade de reorganizar a estrutura pedagogica da escola de modo a repensar como 0s
conteudos, as metodologias e os tempos escolares sdo planejados. As professoras de educagao

especial alertaram para o numero significativo de estudantes sem diagnoéstico formal que !

buscam apoio nos servicos de educacao especial, problematizando o quanto as praticas _

escolares ainda estao distantes de atender as necessidades de aprendizagem dos estudantes. 5 *

Durante o encontro formativo, foi possivel identificar o que a articulacdo entre os

professores do ensino comum e os da educacéo especial ainda é um desafio. A falta de tempo

para planejamento conjunto e a sobrecarga das fung¢ées pedagdgicas, muitas vezes atribuidas -

exclusivamente aos professores especializados, revelam uma cultura escolar que precisa ser
transformada. A importancia de espagos coletivos de planejamento e do trabalho colaborativo

fundamentado no curriculo foi reafirmada pelos participantes.
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A professora Guida Mesquita destacou que os estudantes apoiados pela educacao especial
pertencem a escola, e é responsabilidade de todos os docentes assegurar sua aprendizagem.
Defendeu a ideia de que é necessario que haja proposi¢oes coletivas para possibilitar‘que esses
alunos nao sejam apenas incluidos fisicamente, mas que aprendam. O professor Alexandro
Braga Vieira refor¢cou que o curriculo é o ponto de partida e de chegada das ac¢oes inclusivas e
que a alfabetizacao deve ser entendida como um direito inegociavel.

A formacado também foi marcada por reflexées sobre a limitacdo dos recursos utilizados em
sala de aula, como a predominancia do uso exclusivo de livros didaticos e da lousa. Foi
proposto que a alfabetizacdo incorpore multiplas linguagens, textos diversos, projetos de
pesquisa e temas dos cotidianos dos alunos. A necessidade de romper com praticas
pedagobgicas convencionais foi destacada como um passo essencial para uma educacio
inclusiva e de qualidade.

Com o desenrolar da formacao, os professores expressaram reconhecimento da relevancia
do encontro. O debate deixou marcas, dentre elas, a necessidade de maior articulacao
curricular, a urgéncia de pensar a alfabetizacdo como um processo coletivo e a importancia de
assegurar que todos os estudantes tenham seus direitos de aprendizagem respeitados. A
formacéao reforcou que o compromisso com a incluséo exige acdo intencional, escuta sénsiir_el
e construgdo conjunta de estratégias pedagogicas - tarefa que requer o apoio efetivo dos
orgios gestores e politicas publicas voltadas & formacio em contexto € & valorizacido do
trabalho docente.

A seguir, apresentamos os registros realizados durante a palestra da professora Guida

Mesquita e com parte da equipe apds o momento formativo.

Fonte: flnquive da pesquisadena (2024 ).
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Apods o segundo encontro formativo, retornamos a escola para aprofundar os dialogos com os

professores, priorizando a escuta e a reflexdo nos horarios de planejamento e nos momentos
informais. Os relatos evidenciaram rebatimentos positivos da formacdo sobre alfabetizacao,
especialmente, entre os professores do 5° ano e os de educacdo especial. As enunciagdes
destacaram que, embora a pesquisa apresentada pela palestrante Guida Mesquita tenha sido
voltada aos anos iniciais, ela permitiu associagcoes com os desafios vividos na segunda fase do
ensino fundamental.

A provocacao de Guida Mesquita de que “Os alunos apoiados pela educacéo especial pertencem a
escola” ecoou entre os docentes que apontaram a auséncia de formacéo sobre o tema nos cursos
de licenciatura. Como esclareceram Jesus, Vieira e Effgen (2014), a formacdo docente
emancipatéria precisa acontecer com os professores e ndo apenas para eles, favorecendo o
fortalecimento das redes de apoio e o trabalho colaborativo. Os professores relataram a
necessidade de sensibilizar os colegas do ensino fundamental II sobre os processos inclusivos e a
importancia de um planejamento conjunto com os docentes de educacéo especial.

As enunciag¢des desvelaram certa ruptura entre os anos iniciais e finais do ensino fundamental.
Enquanto o 5° ano dedica mais tempo a alfabetizac@o e permite articulacoes entre os professores,
os alunos dos anos anos finais enfrentam desafios, como a fragmentacéo curricular, carga horaria
reduzida de cada docente em sala de aula e falta de continuidade nas praticas pedagodgicas
inclusivas. Viralonga e Mendes (2014) apontam que a colaboracéo entre professores regentes e os
de educacdo especial é essencial para romper com a fragmentacdo curricular e (,ampligr as
possibilidades de aprendizagem para os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

A professora de Lingua Portuguesa relatou que as formagoes destinadas a sua area raramente
incluem tematicas que abordam a educagéo especial, o que reflete o conceito de “linhas abissais”
discutido por Santos (2018). Essa separagéo entre saberes e sujeitos invigibiliza a incluséo das

pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/supérdotacéao

®

nas politicas de formacao docente. . oK

A necessidade de romper com esse silenciamento foi destacada pela diretora da escola, ‘a0

afirmar que as demandas pos-pandemia aumentaram a pluralidade das turmas, tornandos
obsoletos os modos de organizacéo do trabalho pedagdgico. Os professores rglataram que alunos

sem laudo também buscam assisténcia dos docentes de educacgdo especial, o que revela que a

modalidade ainda se apresenta como unico apoio pedagogico presente na escola. Para Medeiros

* (2023), a alfabetizacio deve ser compreendida como direito inegociavel, ndo podendo se tornar um

critério para encaminhamentos & educacéo especial. .
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Ao longo dos retornos a escola, identificamos que a ampliacao das rede{sf; de apoio e o°
fortalecimento das parcerias entre ensino comum e educacao especial contribuem para
enfrentar a soliddo docente. Como indicam Vilaronga e Mendes (2014),9p1"éticas colaborativas
substituem a atuag@o solitaria por um trabalho coletivo e mais sensivel as demandas dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao. Essas escutas mostraram o desejo dos professores por formagdes que
integrem teoria e pratica e que contribuam para o enfrentamento das desigualdades no acesso a
alfabetizacéo e ao conhecimento escolar.

A seguir, apresentamos imagens referentes ao retorno a escola, ocasiao em que foram

realizadas conversas com os professores durante reunides de planejamento.

Retennc a escala: didloge e neflexde scbre &
[phecesse formative
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A terceira formacio, realizada em 16 de maio de 2024, teve como objetivo dialogar com os

‘professores sobre os fundamentos legais e pedagdgicos que sustentam a escolarizacéio de estudantes
apoiados pela educacio especial, com foco na avaliacio de identificacio e de acompénhamento dos
: processos de ensino-aprendizagem. .

O professor Dr. Alexandro Braga Vieira, responsavel pela media¢ao, conduziu uma formacao
interativa, baseada em estudo de caso, abordando os mitos e equivocos relacionados com o trabalho
pedagogico com esses alunos. Os professores se surpreenderam ao descobrir que néo ha previsao
legal para a aprovagdo automatica, baseada em laudos médicos. Como destacou o mediador, o
atendimento educacional especializado deve ser articulado ao curriculo da sala comum e nao pode
serastratado como substituto da escolarizagdo. Nesse contexto, a avaliacdo deve ganhar uma
abordagem formativa e se distanciar da mensuracdo do conhecimento, padronizando as trajetorias
educativas dos estudantes.

O debate mostrou que muitos professores ainda desconhecem marcos legais fundamentais, como a
Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (2008), a Resolugao n°
4/2009 e o Decreto n° 7.611/2011, que definem o atendimento educacional especializado como
complementar/suplementar ao ensino comum.

A provocacao central foi a reflexido sobre o papel do laudo médico e do chamado “laudo subjetivo”,
termo utilizado por Jesus et al. (2015) para designar julgamentos que, muitas vezes, rotulam e
excluem os estudantes. Como reforcou Vieira (2015), € preciso cuidado com o uso desses
instrumentos como justificativas para praticas excludentes.

A formacdo problematizou o impacto de avaliagdes descontextualizadas e padronizadas que
ignoram as especificidades dos sujeitos e reforcam a logica da exclusao, como argumentam Esteban
(2009) e Santos (2018). O grupo refletiu sobre como essas praticas sdo influenciadas pela
Epistemologia do Norte que valoriza a homogeneidade em detrimento da diversidade. Foi
problematizado que, embora o discurso educacional defenda a inclusao, a escola continua a ser
pressionada por resultados uniformes, dificultando o planejamento/mediacao de praticas
pedagogicas inclusivas.

Outro ponto debatido foi o aumento significativo dos laudos médicos, apos a pandemia,
especialmente, de autismo, o que gerou questionamentos sobre a relagdo entre esse crescimento e a
auséncia de apoios adequados. Bridi e Baptista (2014) foram mencionados para refletir sobre como os
diagndsticos, muitas vezes, carregam estigmas e limita¢oes para o aluno. Os dados da Rede Municipal
de Vila Velha reforgcaram essa preocupacéo, ao apontarem um aumento expressivo no numero de
estudantes com laudos, especialmente no p6s-pandemia.

Além disso, os professores relataram a caréncia de profissionais especializados e apontaram o
desvio de fungao dos assistentes de apoio escolar, que tém assumido responsabilidades pedagogicas
para as quais ndo foram formados. Vieira, Mariano e Martins (2020) ressaltam a importancia de
investir na formacéo e valorizacao dos docentes de educacéo especial, afastando praticas genéricas e

descontextualizadas.
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Ao final, destacou-se a necessidade de uma organizacéo coletiva que promova o dialogo entre
os professores regentes e os de educacio especial, fortalecendo uma escuta qualificada das
necessidades dos estudantes e de um planejamento de praticas pedagdgicas inclusivas. Como
nos permite pensar Santos (2007), ¢ preciso romper com a razao indolente para enxergar.os
estudantes como sujeitos de direitos e nao apenas como portadores de diagnodsticos. A
formacao, mais uma vez, cumpriu sua funcao de fortalecer o compromisso coletivo com uma
educacdo inclusiva.
A seguir, apresentamos imagens do momento formativo realizado com o professor Dr.

Alexandro Braga Vieira.

Maoemente Feumative na Escala
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O retorno a escola permitiu identificar desafios historicos relacionados com a avaliacao dos
estudantes, especialmente, no ensino fundamental II. Mesmo assim, pudemos verificar que os
docentes foram levados a refletir sobre a importancia de propiciar aos estudantes apoiados pela
educacéao especial processos avaliativos que respeitem os conteudos trabalhados em sala de aula e
considerem as possibilidades de aprendizagem desses discentes.

O momento formativo gerou mudancas significativas na percepcao de muitos professores,
como exemplificado no depoimento de uma docente de Matematica, que reconheceu a
necessidade de promover a acessibilidade ao conhecimento sem perder de vista os objetivos de
aprendizagem. A professora afirmou que passou a enxergar o estudante com outro olhar,
percebendo que pode exigir mais, dentro dos limites possiveis, sem recorrer a aprovacao
automatica. Isso revela um avanco importante na compreensido do papel da avaliacio como
instrumento formativo e ndo meramente classificatorio.

Alguns docentes colocaram em analise a apresentacdo de atividades avaliativas
descontextualizadas e o fato de os estudantes receberam notas para aprovacdo com base em
laudos médicos, o que, segundo eles, causa desestimulo aos alunos. Essa percepcao reflete uma
concepcao equivocada de avaliacdo, desconsiderando as especificidades do processo de ensino-
aprendizagem de cada estudante. A critica a ideia de que o laudo clinico ou a legislagéo justificam
a “aprovagao automatica” revela o quanto ainda ha confusao sobre os fundamentos legais e
pedagogicos da incluséo.

De outro lado, os professores de educagao especial expuseram dificuldades de planejar as
avaliacoes de modo a torna-las acessiveis e em interlocu¢do com o curriculo comum, devido a
auséncia de entrega antecipada das atividades avaliativas por parte dos professores do ensino
comum. Entenderam a necessidade de trazer essa reflexdo para a coordenacido pedagogica e a
gestao da unidade de ensino.

Foi uma oportunidade para refletir que fragilidades nos dialogos e na organizacéo do trabalho
pedagogico comprometem a qualidade dos processos de acessibilidade curricular, gerando
tensOes entre os profissionais. Uma das professoras de educacdo especial enfatizou que a
responsabilidade pela acessibilidade curricular deve ser compartilhada, conforme orientacoes da
Secretaria Municipal de Educacéo de Vila Velha/ES. A auséncia desse compromisso coletivo

demostra que a educacgao especial sozinha nao consegue garantir uma inclusao efetiva.




Outro, ponto levantado pelas docentes de educacgéo especial diz respeito a necessidade de
associar os processos de avaliagdo a caminhos alternativos para respeitar as singularidades de
cada estudante. A leitura compartilhada das atividades, a mediacéo com o livro didatico e o apoio
na busca por respostas sdo, segundo elas, alternativas para apoiar os estudantes nos momentos
de avaliacao. Esses procedimentos ndo devem ser vistos como atalhos, mas como estratégias de
construcao do conhecimento, considerando as condicoes especificas de cada sujeito.

Entretanto, para que essas praticas sejam viaveis, é necessario que a escola conte ¢om
condicOes estruturais adequadas. As professoras destacaram a precariedade do espaco fisico da
instituicdo, o que dificulta o desenvolvimento de metodologias diferenciadas. A auséncia de
equipamentos tecnoldgicos e 0s poucos espacos na escola ilustram as barreiras que
comprometem a acessibilidade e a inovagao pedagoégica.

Franco (2015) destaca que o planejamento deve ser entendido como um movimento continuo
de experimentacdo, criacdo e reconstrucdo de praticas que visem a aprendizagem de todos,
considerando que o processo educativo ¢ dinamico e marcado por imprevisibilidades. Como
ressalta a autora, o ensino é feito de situacdoes imponderaveis e o essencial € estar atento,
recompor e readequar o planejado inicial (Franco, 2015).

Refletir sobre a avaliacao no contexto da inclusao exige considerar que o estudante com
deficiéncia é sujeito de direitos e aprendizagens e que as estratégias utilizadas para garantir sua
participagcdo ndo devem comprometer a legitimidade do processo, mas reafirma-la. Esse cenario
evidencia a importancia de acoes formativas e de uma gestéo escolar que promova a escuta, o
dialogo e a corresponsabilidade dos profissionais da escola no zelo pelos direitos de
aprendizagem dos estudantes aqui retratados.

A seguir apresentamos o registro do retorno a escola para conversa com os professores apos a

formacao que tratou da relacao da educacéo especial e os pressupostos da avaliacao.

Retennc a escela: didloge e neflexde scbre e
[phocesse formative

fonte: Anquive da pesquisadena (2024 ).




Doutora e Mestra em
Educacao pela Universidade
Federal do Espirito Santo.
Graduada em Pedagogia pela
mesma instituig¢ao de ensino.
Professora dos anos iniciais
do Ensino Fundamental e
Coordenadora de Turno na
Rede Municipal de Vila Velha.
Atualmente, atua como
técnico-pedagogica no Nucleo

citada rede de ensino.

de Educacao Especial da




Qumaamnm:ﬂmﬁweag&aemaeduwgﬁaespwdeammmm

O ultimo encontro formativo promovido pela gestao da escola com dpoio dos pesquisadores «®

teve como foco a articulacdo entre a educacéo especial e o ensino comum, destacando a .
importancia do trabalho colaborativo como fundamento para praticas pedagogicas inclusivéis';.“f

T A palestrante — Professora Dra. Daniella Cortés Pereira Borges - iniciou sua exposicao
compartilhando sua experiéncia como regente de classe, coordenadora de turno e pesquisadq;‘é
na area de educacéao especial.

Em sua fala, destacou o papel central do pedagogo como articulador do processo de inclusao e
apresentou um panorama histérico do atendimento educacional especializado, sinalizando os
avangos a partir de marcos legais como a Constituicdo Federal de 1988, a Declaragao de
Salamanca (1994), a Politica Nacional de Educacgao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008), a Resolucdo CNE/CEB n° 02/2001, a Resolugcdo CNE/CEB n° 4/2009, o Decreto n°
7.611/2011 e a Lei Brasileira de Inclusdo n° 13.146/2015. Esses documentos/normativas
consolidaram o direito 4 matricula na escola comum e a oferta dos servicos de apoio
mencionados como complementares/suplementares e ndo substitutivos ao curriculo - (Brasil,
2008, 2009, 2011).

A professora enfatizou que a educagéo especial, na perspectiva inclusiva, deve perpassar todas
as etapas da educacéo basica, com a participacdo da familia e da comunidade, articulando-se
com outras politicas publicas. O trabalho colaborativo foi defendido como elemento

estruturante da inclusdo, exigindo planejamento conjunto, avaliagio das demandas

educacionais, acessibilidade e respeito as singularidades dos alunos (Méndez, 2002). ;
Com base em autores, como Baptista (2011), Vieira (2012, 2015), Ghidini e Vieira (2021), Daniella
problematizou a concepcdo de atendimento educacional especializado como ‘'"servigo',
destacando os riscos de sua apropriagdo por institui¢cdes filantropico-assistenciais em
detrimento da escola comum - espaco prioritario da incluséo, conforme a LDB n° 9.394/96.
Daniella também alertou para o risco da regressao de aprendizagem dos alunos na transicio
entre os anos iniciais e finais do ensino fundamental, quando ndo hé continuidade nas
metodologias inclusivas. Afirmou que a efetividade da inclusdo exige praticas "intencionais,

fundamentadas no conhecimento dos processos de ensino-aprendizagem dos estudantes.




Destacou que a mediacdo do conhecimento deve ser contextualizada, considerando as
potencialidades de cada aluno. Diante disso, é preciso romper com a ldgica da "socializacio"
descomprometida com a aprendizagem. A inclusdo exige trabalho coletivo, planejamento e
superacao de praticas desconexas, como a realizacio de atividades despropositadas por alunos .
com deficiéncia, enquanto a turma realiza conteudos curriculares.

A mediadora reforcou que o ensino é uma acéo programada, como argumenta Meirieu (2005), e
nao pode ser improvisado. A construcido de planejamentos acessiveis ¢ imprescindivel para
possibilitar que os alunos estejam inseridos nos processos de ensino-aprendizagem. Destacou
que nao ha respostas prontas para o trabalho pedagogico, evidenciando as contribuicdes da
formacgao continuada, trocas entre pares e articulagao entre professores do ensino comum, de
educacéo especial e a gestao escolar para a inclusao dos estudantes.

A professora Daniella concluiu reforcando o papel transformador do professor comprometido
com a aprendizagem, lembrando que a construcao de praticas pedagogicas inclusivas passa por
tentativas, erros e persisténcia. Provocou os professores indagando: “[...] o que nos compete
enquanto professores? Precisamos planejar com propdsito, acreditar no potencial dos nossos
estudantes e trabalhar de forma solidaria — porque o trabalho solitario é mais arduo. Como diz o
poeta: ”[..4 ndo nos afastemos muito, vamos de méos dadas” (Drummond de Andrade).

A seguir apresentamos os registros feitos durante a visita da professora Daniella Cortés Pereira

Borges na escola
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especial e ¢ ensine comum

Ao final das quatro formacdes realizadas na escola, sendo trés delas diretamente com (;s
professores, foi possivel perceber um amadurecimento coletivo em relacdo a pratica ‘pedagogica
voltada & incluséo dos estudantes apoiados pela educacéo especial. Os docentes passaram a observar
com mais atencdo os movimentos do cotidiano escolar e identificar, com maior precisdo, as
demandas da unidade para reorganizar o trabalho pedagogico. Esse cenario demonstra a
importancia da formacgdo em contexto como estratégia de fortalecimento da consciéncia docente,
~ contribuindo para praticas mais intencionais e inclusivas.

Durante as conversas, surgiram apontamentos sobre a falta de tempo para articulacao entre os
colegas, a dificuldade em tornar as avaliacOes acessiveis e a sobrecarga de atendimento enfrentada
pelos professores de educacao especial. Ainda assim, os profissionais reconheceram o carater
produtivo das formacoes, apontando propostas concretas para aprimorar o trabalho coletivo. Isso
mostra que os espacgos formativos, quando construidos de forma dialogica, podem impulsionar
reflexdes e promover praticas inclusivas, mesmo diante de desafios estruturais.

Esse amadurecimento pode ser compreendido como resultado do movimento de pesquisa-acao
colaborativo-critica que permite ao professor refletir sobre suas praticas, dialogar com seus pares e *
construir possibilidades pedagogicas em parceria com a equipe escolar (Franco, 2015). Durante os
encontros, os participantes destacaram a importancia da escuta e do plane]amento compartilhado, .
apontando que muitas situacoes do cotidiano passam despercebidas ou se naturalizam na rotina e
que o tempo de troca entre os profissionais precisa ser valorizado.

Outro ponto relevante foi a necessidade de revisdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), com 0
objetivo de garantir que ele reflita as concepg¢des de incluséo, as praticas colaborativas e o direito &
aprendizagem de todos os estudantes. Compreendemos, portanto, que revisitar o PPP ¢ fundame:r"ital;
para afirmar a identidade da escola e promover o alinhamento das praticas educativas a uma
proposta democratica e participativa (Veiga, 1998).

Também foi sugerida a realizacdo de processos de formacao continuada ao longo do ano letivo, com*
periodicidade trimestral, abordando temas, como alfabetizacéo, estratégias para trabalhar com as
familias e praticas pedagogicas acessiveis. Os professores reconheceram que momentos de
formacao, quando constituidos a partir da realidade escolar, contribuem para a transformacao das
praticas cotidianas.

A formacéo continuada em contexto foi compreendida como um caminho para a construgéo de
uma escola emancipada e comprometida com os direitos educacionais de todos os estudantes. Além
disso,a reflexdo sobre a inclusdo escolar remete a proposta de um conhecimento comprometido
com a dignidade humang, com base no reconhecimento das diferencas e na valorizagio dos saberes
produzidos no cotidiano da escola. Assimg a postura profissional dos professores, quandz) articulada

com a corresponsabllld%de e com 0 compromisso ético, torna-se capaz de construir’ alternatlvas para ©

uma educacio 1nclus1va

Apresentamos, segulr os registros dos encontros realizados durante os momentos dé

nto posterlores as formacoes.
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Em 18 de dezembro de 2024, foi realizada uma conversa com a equipe gestora da escola -
diretora, pedagogo e coordenador de turno - com o objetivo de avaliar os processos formativos
desenvolvidos ao longo do ano e discutir possibilidades para sua continuac¢do. A proposta foi
compreender como o0s encontros formativos contribuiram para a organizagdo das praticas
pedagogicas voltadas aos estudantes apoiados pela educacédo especial, bem como analisar o
envolvimento dos professores, as mudancas percebidas no cotidiano escolar e os desafios que
ainda persistem.

Os gestores destacaram que uma das principais contribui¢coes das formag¢des foi a mudanga de
postura dos professores que passaram a demonstrar maior abertura para o acolhimento e a escuta
dos alunos apoiados pela educacéo especial. Contudo, reconheceram que o modelo tradicional de
escola ainda impde barreiras a inclusao, especialmente quando ha dependéncia do laudo para o
acesso aos apoios necessarios. Ressaltaram que, apesar da sobrecarga enfrentada pelos
professores, a realizacéo das formac¢bes durante o horario de trabalho facilitou a adeséo da equipe
e promoveu avangos no cotidiano.

O coordenador de turno enfatizou que os encontros serviram como ponto de partida para a
construcdo de uma cultura escolar tendo a inclusdo como perspectiva central. Segundo ele,
mudancas nas concepgdes exigem tempo, paciéncia e persisténcia. A valorizacio de espacos que
permitam a reflexdo critica foi apontada como essencial para romper com a mecénica do
cotidiano. Esse entendimento dialoga com Barbier (2004), ao afirmar que 6 principal papel da
pesquisa-acdo é promover uma mudanca na postura dos envolvidos, a qual se da em ciclos
continuos de analise e acao.

A equipe reconheceu a importancia de promover momentos para que os profissionais possam
parar, refletir e planejar de forma colaborativa. Nesse sentido, a gestdo escolar é chamaidéfi a.
contribuir de forma ativa na organizacdo de tempos e espacos voltados a formacdo humana e
pedagégica, o que implica alinhar os meios aos fins, conforme propde uma administracio
educacional coerente e democratica (Paro, 2011).

Diante desse cenario, foram propostas estratégias para garantir a continuidade ‘das agoesf
formatlvas no ano seguinte. A diretora indicou que o calendario escolar de 2025 ja prevé-alguns
espacos que poderao ser utilizados para formacoes, especialmente, no inicio do ano letivo e ao
final dos trimestres. O pedagogo sugeriu a aplicacdo de um questionario aos professores, visando a
levantar temas de interesse e sugestoes de organizacao para o ano letivo. O coordenador de turno
destacou a importancia de capilarizar os conhecimentos adquiridos nas formacoes, sugerindo que

professores possam socializar as discussoes nos encontros de planejamento coletivo.
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A equipe considera que a socializacao dos saberes apropriados nas formacoes pode enriquecer
os planejamentos e fortalecer o trabalho colaborativo, promovendo maior alinhamento das
praticas pedagodgicas com os principios da inclusdo. A avaliacdo dos processos formativos
evidenciou que a escola iniciou a construcdo de uma cultura mais inclusiva, ainda que em meio a
tensdes e limites institucionais. Como aponta Santos (2018), alimentar as utopias é fortalecer a
consciéncia antecipatéoria de que outra realidade é possivel. Trata-se de um exercicio de
imaginacao politica e social que rompe com os limites do pensamento dominante e recoloca os
sujeitos historicamente excluidos como protagonistas do processo educativo e produtores
legitimos de saberes.

Apresentamos abaixo um registro da pesquisadora com o trio gestor apdés as formacodes

realizadas na escola.
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@Na escola pesquisada, a organizacio da educacio especial segue a politica do municipio de

. Vila- Velha/ES, que estabelece a presenca de professores do atendimento’ educacional
ﬁsﬁecializado, alocados na sala de recursos multifuncionais, e de professores{_‘ do ensino
colaborativo, que atuam em parceria com a sala de aula comum. Ambos devem estar em
constante articulagdo com os docentes do ensino comum, constituindo um tripi’z fundamental
para garantir praticas pedagogicas inclusivas e qualificadas. Essa articulacdo é emprescindivel

para que o trabalho da educacéao especial néo ocorra de forma apartada da proposta pedagogicas

§

da unidade escolar.

O papel do trio gestor - diretora, pedagoga e coordenador de turno - mostra-se estratégico
nesse ii‘)rocesso. Cabe a equipe gestora contribuir para que as condigdes institucionais e
pedagogicas impactem o planejamento conjunto na mediacdo das praticas e na acessibilidade
curricular. A efetividade dessa relagao exige organizar o tempo escolar e definir espacgos Qe
dialogo e compreenséao coletiva de que a inclusédo é uma responsabilidade de todos. ’

Nesse cenario, a organizacao de formagdes continuadas em contexto tem se mostrado uma
pratica relevante, pois oportuniza a escuta dos professores, o reconhecimento de suas
dificuldades e a elaboracao de estratégias coletivas de enfrentamento dos desafios da inclusao.

Além disso, permite a desconstrucédo de mitos recorrentes no ambiente escolar, como a ideia de

82

que os estudantes apoiados pela educagao especial estao na escola apenas para se socializarem

)
@

ou que somente os professores especializados sao responsaveis por esse publico.
A escuta da equipe gestora revelou que muitos professores ainda se sentem inseguros quahto . *
a mediacao do conhecimento com estudantes apoiados pela educacgéo especial, especialmeant"e’ '
no que se refere a alfabetizacao e a acessibilidade curricular. A segunda etapa do engino
fundamental, por exemplo, foi destacada como um espago de maior fragilidade, dada a
organizacao disciplinar e o tempo reduzido de convivéncia entre professores e estudantes. Essd  °
configuracéo dificulta o acompanhamento continuo e o conhecimento aprofundado sobre os
processos de aprendizagem dos alunos, levando, muitas vezes, & busca precipitaga p(;r laudos
meédicos. | @
Em frente a esse quadro, a equipe gestora aponta a formacao continuada como um caminho
para oferecer subsidios tedricos e praticos que possibilitem aos professores reorganizar suas
praticas, construir estratégias acessiveis e fortalecer a colaboragéo entre os profissionais da
escola. Também foi destacada a necessidade de maior articulacdo entre os professores de
educacgao especial e os do ensino comum, com espagos-tempos destinados ao planejamento

compartilhado. Dessa forma, a escola passa a ser compreendida como lugar de produgéo_de

. e :
conhecimento e de reorganizacio das praticas pedagdgicas. A inclusio, nesse contexto

ser uma meta abstrata para se constituir como pratica possivel e construida coleti

cotidiano escolar. .
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