UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - UFES

Programa de Pés-Graduacdo Profissional em Educacdo — PPGPE

NOTA TECNICA

Titulo: As Evidéncias das Desigualdades Raciais na Gestao Escolar: recomendacdes para o
Fortalecimento da Equidade Racial na Rede Estadual de Ensino do Espirito Santo

Autoria: Mayara Lima Candido; Rosemeire dos Santos Brito

Data: 2026

EXPEDIENTE INSTITUCIONAL

Reitor
Eustaquio Vinicius de Castro

Vice-Reitora
Sonia Lopes Victor

Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacao
Valdemar Lacerda Junior

Diretor do Centro de Educacao
Reginaldo Célio Sobrinho

Vice-diretora do Centro de Educacéao
Silvana Ventorim

Coordenadora do PPGPE
Renata Duarte Simodes

COMISSAO CIENTIFICA

Miria Lucia Luiz
Sonia Maria dos Santos

Instituicdo: Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Av. Fernando Ferrari, 514 — Goiabeiras - Vitoria - ES
CEP: 29075-073



FICHA CATALOGRAFICA

Ficha catalografica disponibilizada pelo Sistema Integrado de Bibliotecas - SIBI/UFES e elaborada
pela autora

L732e
Lima Candido, Mayara, 1988-

As evidéncias das desigualdades raciais na gestdo escolar: recomendacgoes para o fortalecimento da
equidade racial na Rede Estadual de Ensino do Espirito Santo /| Mayara Lima Candido; Rosemeire
dos Santos Brito. -- 2026.

19 f.
Orientadora: Rosemeire dos Santos Brito.

Trabalho de conclusdo de curso (Mestrado Profissional em Educacdo) - Universidade Federal do
Espirito Santo, Centro de Educacdo, Programa de Pos-Graduacao Profissional em Educacgao.

1. Gestdo escolar. 2. Equidade racial. 3. Desigualdades raciais. 4. Educacdo antirracista. I. Brito,
Rosemeire dos Santos. II. Universidade Federal do Espirito Santo. Centro de Educacao. Programa de
Pds-Graduacao Profissional em Educacao. III. Titulo.

CDuU: 37




DESCRICAO TECNICA DO PRODUTO

Autoria: Mayara Lima Candido; Rosemeire dos Santos Brito
Nivel de ensino a que se destina: Educacdo Basica
Area de conhecimento: Educacéo

Publico-alvo: Secretaria de Estado da Educacdo do Espirito Santo (Sedu/ES), Superintendéncias
Regionais de Educacao, diretoras e diretores escolares da rede estadual de ensino do Espirito Santo.

Categoria: Nota Técnica (Produto Educacional)

Organizacdo do produto: Documento estruturado em secOes analiticas que apresentam os
principais achados da pesquisa e um conjunto de recomendacdes voltadas ao aprimoramento das
politicas educacionais relacionadas a direcdo escolar, a gestdo democratica e a promocao da
equidade racial na rede estadual de ensino.

Registro de propriedade intelectual: Ficha catalografica emitida pela Biblioteca Central da
Universidade Federal do Espirito Santo.

Disponibilidade: Irrestrita, respeitada a autoria, ndo sendo permitido uso comercial por terceiros.
Divulgacao: Digital

URL: www.educacao.ufes.br

Processo de validacao: Validado na banca de defesa da dissertacao.

Impacto: Alto, por dialogar diretamente com os processos de formulacdo e implementacdo de
politicas educacionais voltadas a gestao escolar, a lideranca educacional e a promocao da equidade
racial.


http://www.educacao.ufes.br/

CONTEXTUALIZACAO DA NOTA TECNICA

Esta Nota Técnica constitui produto educacional
decorrente da dissertacdo de mestrado intitulada
As evidéncias das desigualdades raciais na gestao
escolar: olhares e prdticas das diretoras e dos
diretores da rede estadual de ensino do Espirito
Santo (2019-2024), desenvolvida por Mayara
Lima Candido no &mbito do Programa de Pos-
Graduacdo Profissional em Educacdo da
Universidade Federal do Espirito Santo
(PPGPE/Ufes), sob orientacdo da Prof? Dr?
Rosemeire dos Santos Brito, e defendida em 2026.
A pesquisa parte da compreensdo de que as
desigualdades
historicos e

raciais constituem processos

estruturais que também se
manifestam no campo educacional e, de modo

particular, nos espacos de gestdo escolar.

O objetivo geral da investigacdo foi analisar as
percepcdes e as praticas das diretoras e dos
diretores da rede estadual de ensino do Espirito
Santo em relacdo as desigualdades raciais na
gestdo escolar, buscando compreender como
essas percepc¢des contribuem para a redugdo e a
mitigacdo de praticas discriminatorias. De modo
analisar a

especifico, a pesquisa buscou

percepcao dos gestores sobre a
representatividade racial na gestdo escolar;
compreender como percebem e definem as
desigualdades raciais no contexto escolar;
identificar iniciativas adotadas para reduzi-las,
especialmente a partir da implementacdo da Lei
n® 10.639/2003; e propor recomendacdes para
politicas e praticas voltadas a promocgdo da

equidade racial nas escolas estaduais.

Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de uma
pesquisa de abordagem qualitativa,
fundamentada na Andlise de Contetudo, conforme
proposta por Laurence Bardin (2016). A producao
dos dados ocorreu por meio de dois instrumentos
principais:  questiondrios  estruturados e
entrevistas semiestruturadas. O questionario foi
aplicado a 107 gestores escolares vinculados as
11 Superintendéncias Regionais de Educacao
(SREs) do estado, possibilitando o mapeamento
recorréncias

de percepcdes, tendéncias e

relacionadas as questbes raciais. Para o
dessas informacdes,
realizadas seis entrevistas semiestruturadas, em

2025, com gestores de seis SREs.

aprofundamento foram

Os dados produzidos foram organizados,
codificados e analisados segundo as etapas da
Andlise de Conteudo, envolvendo pré-analise,
material e tratamento dos
interpretacdo. Os

embora as

exploracdo do
resultados,
resultados

inferéncia e
evidenciaram que,
diretoras e os diretores reconhecam, em sua
maioria, a importadncia do enfrentamento ao
racismo e da promoc¢do da equidade racial, esse
reconhecimento nem sempre se traduz em
praticas permanentes de gestdo. A pesquisa
identificou diferencas significativas entre as
percepcdes de gestores brancos e de gestores
pretos e pardos, indicando que a experiéncia
racial influencia as formas de compreender e
interpretar as desigualdades.




CONTEXTUALIZACAO DA NOTA
TECNICA

Também foram identificadas diferencas na representatividade racial dos cargos de direcdo entre as
distintas SREs, além de desafios relacionados a incorporacao da tematica racial aos instrumentos de
gestao e as praticas institucionais. Os dados apontaram, ainda, que a formacdo em Educacdo para
as Relagdes Etnico-Raciais pode ampliar a capacidade dos gestores de identificar situacdes de
discriminacdo e mobilizar estratégias de enfrentamento, mas seus efeitos dependem de
continuidade, acompanhamento e articulagio com as praticas cotidianas da gestdo escolar. E a
partir desse conjunto de evidéncias que esta Nota Técnica se estrutura. Seu propdsito € transformar
0s principais achados da investigacdo em recomendacdes destinadas ao fortalecimento das
politicas de selecdo, formacdo, desenvolvimento, acompanhamento e diversificacdo das liderancas
escolares, bem como a institucionalizacio da Educacdo para as Relagdes Ftnico-Raciais e da
promocdo da equidade racial na rede estadual de ensino do Espirito Santo.




ASPECTOS RELEVANTES DA NOTA

TECNICA

Inovacao

Articulacdo entre evidéncias empiricas
produzidas em pesquisa académica e
recomendacoes orientadas ao
aperfeicoamento de politicas publicas
educacionais, contribuindo para a traducao
do conhecimento cientifico em instrumento

de gestao e tomada de decisao.

Origem do Produto

Dissertacdo intitulada "As evidéncias das
desigualdades raciais na gestdo escolar:
olhares e praticas das diretoras e dos
diretores da rede estadual de ensino do
Espirito Santo (2019-2024)", desenvolvida
no ambito do Programa de Pos-Graduacao
Profissional em Educacdo da Universidade
Federal do Espirito Santo (PPGPE/Ufes).




FINALIDADE DA NOTA TECNICA

Sistematizar os principais achados da pesquisa "As evidéncias das desigualdades raciais na gestao

escolar: olhares e praticas das diretoras e dos diretores da rede estadual de ensino do Espirito Santo

(2019-2024)" e apresentar recomendacdes destinadas a Secretaria de Estado da Educacdo do

Espirito Santo para o fortalecimento das politicas de selecdo, formagdo, acompanhamento e

desenvolvimento de liderancas escolares comprometidas com a promocdo da equidade racial e com

a implementacdo da Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais.

De forma especifica, esta Nota Técnica busca:

@

Subsidiar a tomada de decisdo
da Secretaria de Estado da
Educacdo a partir de evidéncias
produzidas

em pesquisa

académica;

v

Apoiar a implementacdo, o acompanhamento e
a avaliacdo das politicas de Educacdo para as
Relacdes Ftnico-Raciais na rede estadual de

ensino;

e

Contribuir para 0
aperfeicoamento das politicas
relacionadas a selecdo, a
formacao e ao
desenvolvimento de diretoras e

diretores escolares;

&)

lideranca

educacional.

escolar e

Q]
Fortalecer mecanismos
institucionais voltados a

promocdo da equidade racial

no ambito da gestao

educacional,;

Ampliar o debate sobre representatividade,

enfrentamento das

desigualdades raciais nos espacos de gestdo




APRESENTACAO

A presente Nota Técnica constitui-se como produto educacional vinculado a dissertacdo intitulada As
evidéncias das desigualdades raciais na gestdo escolar: olhares e prdticas das diretoras e dos diretores da
rede estadual de ensino do Espirito Santo (2019-2024), desenvolvida no ambito do Programa de Pos-
Graduacdo Profissional em Educagdo da Universidade Federal do Espirito Santo (PPGPE/Ufes) e defendida
em 2026.

Por que uma Nota Técnica?

Porque hd, muitas vezes, um intervalo entre aquilo que sabemos e aquilo que fazemos.

Esta Nota nasce exatamente nesse intervalo. Resulta de uma pesquisa que investigou as percepgoes e
praticas de diretoras e diretores da rede estadual de ensino do Espirito Santo e que, agora, retorna a
gestdo educacional sob a forma de recomendacgdes construidas a partir das evidéncias produzidas ao
longo da investigacao.

A escolha pela denominacdo "nota técnica" deve ser compreendida para além de seu sentido estritamente
normativo. Este documento ndo tem por finalidade prescrever procedimentos ou apresentar respostas
definitivas. Seu propdsito € sistematizar evidéncias, produzir reflexdo e contribuir para o aprimoramento
das politicas educacionais relacionadas a gestdo escolar e a promocdo da equidade racial.

A pesquisa que lhe deu origem partiu do entendimento de que as desigualdades raciais constituem um
fendmeno histérico e estrutural que atravessa instituicdes, trajetdrias, relacdes sociais e formas de
exercicio do poder. No campo educacional, tais desigualdades se expressam de diferentes maneiras e
desafiam continuamente os sistemas de ensino na construcdo de respostas capazes de promover maior
justica e equidade.

Ao reunir dados produzidos por meio de questiondrios e entrevistas, foi possivel evidenciar ndo apenas
aquilo que se afirma sobre o racismo na escola, mas também aspectos que, por vezes, permanecem
naturalizados, silenciados ou deslocados para o campo do ndo dito. Os resultados revelam que, embora
haja reconhecimento da importancia da pauta antirracista, persistem diferencas significativas na forma
como as desigualdades raciais sdo percebidas, compreendidas e incorporadas as praticas de gestdo escolar.

A andlise também evidenciou que a experiéncia racial das diretoras e dos diretores influencia suas
leituras sobre a realidade educacional. Diretoras e diretores pretos e pardos tendem a apresentar uma
compreensao mais critica das desigualdades raciais e de seus efeitos no cotidiano escolar, articulando essa
percepcdo a praticas mais intencionais de enfrentamento. Entre parte dos gestores brancos, observam-se
perspectivas distintas acerca das formas pelas quais o racismo estrutura oportunidades, trajetorias e
posicdes de poder.




PRINCIPAIS ACHADOS DA PESQUISA

A pesquisa evidenciou que as desigualdades raciais atravessam a gestao escolar e influenciam as
formas pelas quais diretoras e diretores percebem, interpretam e enfrentam o racismo no cotidiano
das escolas. Os resultados apontam avancos importantes na incorporacdo da pauta antirracista a
agenda educacional, mas também revelam desafios relacionados a sua institucionalizacdo no
ambito da gestdo escolar.

1. Entre o reconhecimento e a pratica
As diretoras e os diretores, em sua maioria, reconhecem a importancia do enfrentamento ao
racismo e da promocdo da equidade racial. Contudo, esse reconhecimento nem sempre se
traduz em praticas permanentes de gestdo. Os dados indicam que a pauta racial ainda depende,
em muitos contextos, da iniciativa individual das liderancas escolares.

2. A experiéncia racial influencia a leitura da realidade
Diretoras e diretores pretos e pardos tendem a apresentar uma leitura mais critica do racismo e
de seus impactos no cotidiano escolar. Ja entre parte dos gestores brancos, observa-se uma
compreensdo mais vinculada a situac¢des pontuais ou individuais.

3. A "almofada" protetora da branquitude
Os dados sugerem dificuldades, por parte de alguns gestores, em reconhecer o papel dos
privilégios raciais na configuracdo dos espacos de poder e lideranca, contribuindo para a
reproducdo de desigualdades mesmo em contextos de aparente compromisso com a pauta
antirracista.

4. Representatividade e pratica de gestao
A presenca de gestores negros associa-se a uma maior incorporac¢do da pauta racial as praticas
escolares, influenciando a forma de compreender as desigualdades raciais e implementar acdes
voltadas a promocdo da equidade.




PRINCIPAIS ACHADOS DA PESQUISA

5. Formacao: presenca e limites

Embora haja oferta de formagdes relacionadas & Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais, sua
efetividade depende de processos de continuidade, acompanhamento e integracdo ao planejamento
escolar. A formacao, quando desvinculada da pratica cotidiana da gestdo, tende a produzir efeitos
limitados.

6. O racismo também se manifesta no exercicio da gestao

As entrevistas evidenciam experiéncias marcadas por processos de vigilancia, validacado
permanente e necessidade de afirmacado de competéncia por parte de gestores negros. Os relatos
revelam que o racismo ndo se manifesta apenas nas relacdes pedagogicas ou entre estudantes, mas
também nos espacos de lideranca e exercicio do poder institucional.

"Eu precisava provar que era capaz. Quando assumi a gestdo, fui buscar cursos, me matriculei
no mestrado, busquei conhecimento porque ndo queria que ninguém dissesse que eu ndo era
capaz de estar ali. Claro que tudo isso me trouxe ganhos, mas eu sei que, no fundo, existia
também uma necessidade de ndo ser rejeitada.” (Entrevistada F, 15 de marco de 2026)




DAS EVIDENCIAS A ACAO:
RECOMENDACOES PARA O
FORTALECIMENTO DA EQUIDADE
RACIAL NA GESTAO ESCOLAR

Os achados apresentados nesta Nota Técnica evidenciam que a promoc¢do da equidade racial na
gestao escolar demanda mais do que o compromisso individual das diretoras e dos diretores. Trata-
se de um desafio institucional que requer politicas, processos, formacdo, acompanhamento e
mecanismos permanentes de indu¢do e monitoramento.

Nesse sentido, as recomendacoes a seguir foram elaboradas a partir das evidéncias produzidas pela
pesquisa e destinam-se a subsidiar o fortalecimento das politicas da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo voltadas a selecdo, formacdo, desenvolvimento e acompanhamento de
diretores escolares, bem como a implementacio da Educacdo para as Relagdes Ftnico-Raciais na
rede estadual de ensino.

As recomendacdes estdo organizadas em quatro eixos tematicos:
Eixo 1: Selecdo e Diversificacdo das Eixo 2: Formacao e

Liderancas Escolares Desenvolvimento de Liderancas
para a Equidade Racial

Eixo 3: Governanca, Eixo 4: Gestdo Democratica e
Monitoramento e Fortalecimento Implementacdo da Educacao para
Institucional da Equidade Racial as Relacoes Etnico-Raciais

Cada eixo apresenta recomendacdes especificas acompanhadas de justificativas baseadas nos
resultados da pesquisa, visando orientar a formulacdo e o aperfeicoamento de politicas
educacionais comprometidas com a promocdo da equidade racial.




EIXO 1 - SELECAO E DIVERSIFICACAO
DAS LIDERANCAS ESCOLARES

Recomendacao
1

Incorporar competéncias
relacionadas a promocao
da equidade racial, a
valorizacao da
diversidade e a Educacao
para as Relacdes Etnico-
Raciais na matriz de
competéncias e no perfil
profissional esperado das
diretoras e dos diretores
escolares da rede
estadual.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que as percepcoes das diretoras e dos
diretores sobre as desigualdades raciais ndo sdo homogéneas e influenciam
diretamente as formas de compreender, priorizar e implementar acdes
voltadas & promocdo da equidade racial no ambiente escolar. Os dados
também demonstram que a experiéncia racial dos gestores repercute sobre a
leitura que realizam dos desafios enfrentados por estudantes negros e sobre a
incorporacdo da temdtica aos instrumentos de gestdo e as prdticas

institucionais.

Nesse contexto, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacdo
incorpore, entre as competéncias esperadas para o exercicio da direcdo
escolar, conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados a promocao da
equidade racial, & valorizacdo da diversidade e a implementacdo da Educacao
para as Relacdes Etnico-Raciais.

A medida contribuird para alinhar os processos de gestdo escolar aos
principios da educagdo inclusiva, da gestdo democratica e das politicas
educacionais voltadas a reducdo das desigualdades, fortalecendo a atuacdo
das liderancas escolares na construcdo de ambientes educacionais mais
equitativos.




EIXO 1 - SELECAO E DIVERSIFICACAO
DAS LIDERANCAS ESCOLARES

Recomendacao
2

Considerar aspectos
relacionados a promocao
da equidade racial nos
processos de selecao de
diretoras e diretores
escolares.

A pesquisa identificou que o reconhecimento da importdncia da pauta racial
nem sempre se traduz em praticas efetivas de gestdo. Também evidenciou que
parte das diferencas observadas entre os participantes estd relacionada a
compreensdo das dimensdes estruturais do racismo e ao papel da escola no
enfrentamento das desigualdades raciais.

Diante desse cendrio, recomenda-se que os processos de selecdo para diretoras e
diretores escolares incorporem mecanismos capazes de aferir a capacidade dos
candidatos de compreender e atuar frente aos desafios relacionados a equidade
racial no contexto educacional.

Sugere-se que os planos de acdo apresentados pelos candidatos contemplem
estratégias voltadas a promocdo da equidade racial, a implementacdo da Lei n°
10.639/2003 e ao enfrentamento das desigualdades educacionais. Recomenda-se,
ainda, que as entrevistas técnicas e demais instrumentos avaliativos possibilitem
analisar como os candidatos mobilizam esses conhecimentos na resolucdo de
situagdes concretas vivenciadas no cotidiano escolar.

Ao incorporar tais elementos aos processos de selecdo, a rede estadual fortalece a
constituicdo de liderancas alinhadas aos principios da equidade, da inclusédo e da
garantia do direito a educagdo para todos os estudantes.

Recomendacao
3

Monitorar
sistematicamente o perfil
racial das diretoras e dos
diretores escolares da

rede estadual de ensino do

Espirito Santo e adotar
estratégias voltadas a
ampliacdo da diversidade
racial nos espacos de
lideranca.

A pesquisa evidencia diferencas de percepg¢do entre diretoras e diretores brancos
e diretoras e diretores pretos e pardos em relacdo as desigualdades raciais e ao
papel da gestdo escolar no seu enfrentamento. Também revela a existéncia de
desafios relacionados a representatividade racial nos cargos de direcdo.

Diante desse cendario, recomenda-se a producdo periddica de indicadores sobre
raca/cor das diretoras e dos diretores escolares, com acompanhamento por rede
e por Superintendéncia Regional de Educagdo. Recomenda-se, ainda, o
desenvolvimento de ac¢des afirmativas e estratégias de inducdo voltadas a
ampliacdo da participacdo de profissionais pretos e pardos nos processos de
selecdo para diretor escolar, incluindo iniciativas de mobilizacdo, formagado
preparatéria, mentoria para liderancas emergentes e outras medidas
compativeis com o ordenamento juridico vigente.

Como horizonte institucional, sugere-se que a composi¢do racial das diretoras e
dos diretores escolares se aproxime progressivamente da distribuicdo observada
entre professores e estudantes da rede estadual de ensino do Espirito Santo.
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EIXO 2 - FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS
PARA A EQUIDADE RACIAL

Recomendacao
4

Instituir uma politica
permanente de formacao
continuada para diretoras
e diretores escolares
voltada a promocao da
equidade racial.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que, embora exista amplo
reconhecimento da importadncia da pauta antirracista entre os participantes,
persistem diferencas significativas na compreensdo das desigualdades raciais,
das multiplas manifestacdes do racismo e do papel da gestdo escolar na
promogdo da equidade. Os dados também indicam que gestores que
participaram de processos formativos relacionados a Educacéo para as Relacoes
Etnico-Raciais demonstraram maior capacidade de identificar situagdes de
discriminacdo, compreender seus impactos no cotidiano escolar e mobilizar
estratégias institucionais para seu enfrentamento.

Nesse contexto, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacdo consolide
uma politica permanente de formacdo continuada destinada as diretoras e aos
diretores escolares, assegurando a integracdo sistematica de conteudos
relacionados & Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, ao racismo estrutural,
ao racismo institucional, a implementacéo da Lei n° 10.639/2003 e as praticas de
gestdo comprometidas com a equidade racial.

A medida contribuird para fortalecer a atuacdo das liderancas escolares e
ampliar sua capacidade de incorporar a perspectiva da equidade racial aos
processos de planejamento, gestdo pedagogica e tomada de decisdo.

Recomendacao
5

Incluir modulo especifico
sobre gestdo escolar e
equidade racial na
Formacao Inicial de
Diretores Escolares
(FORDIR).

A pesquisa evidencia que a incorporacdo da pauta racial a gestdo escolar ndo
ocorre de forma espontanea, dependendo de processos formativos que
favorecam a compreensdo das desigualdades raciais como fenémeno histérico,
social e institucional que também atravessa o cotidiano das escolas.

Considerando que a Formacdo Inicial de Diretores Escolares (FORDIR) constitui
uma das principais estratégias de preparacdo das liderancas da rede estadual,
recomenda-se a inclusdo de moddulo especifico voltado a gestdo escolar para a
equidade racial.

Sugere-se que o componente contemple aspectos conceituais, normativos e
préaticos relacionados a4 Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, a legislacdo
vigente, a implementacdo de politicas educacionais voltadas a equidade e ao
enfrentamento de situacdes de racismo no ambiente escolar.

Ao integrar essa temadtica a formacdo inicial, a Sedu/ES fortalece a preparacdo
das novas liderancas e amplia as condicOes institucionais para a construcdo de
escolas mais inclusivas e comprometidas com a justica racial.
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EIXO 2 - FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS
PARA A EQUIDADE RACIAL

Recomendacao 6

Promover espacos
permanentes de
intercambio e
aprendizagem entre
diretoras e diretores
escolares sobre praticas de
gestao voltadas a promocao
da equidade racial.

Os resultados da pesquisa identificaram experiéncias relevantes desenvolvidas por
diretoras e diretores escolares que vém contribuindo para a valorizacdo da
diversidade, o fortalecimento da identidade racial dos estudantes e a
implementacdo da Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais nas escolas da rede
estadual. Entretanto, muitas dessas iniciativas permanecem restritas aos contextos
locais em que foram produzidas, limitando seu potencial de disseminacdo e
aprendizagem institucional.

Dessa forma, recomenda-se a criacdo de espagos permanentes de intercAmbio entre
gestores escolares, por meio de semindrios, grupos de trabalho, comunidades de
aprendizagem e outras estratégias colaborativas que possibilitem a socializa¢do de
experiéncias, desafios e solucdes construidas no cotidiano escolar.

A iniciativa podera contribuir para fortalecer a aprendizagem entre pares, ampliar
o repertorio das liderancas escolares e consolidar uma cultura institucional
orientada pela promocdo da equidade racial.

Recomendacao 7

Estimular a producao,
sistematizacao e
disseminacao de praticas
exitosas relacionadas a
promocao da equidade
racial no ambito da gestao
escolar.

A pesquisa demonstra que as ac¢des voltadas a promocgdo da equidade racial
assumem diferentes configuragdes nas escolas da rede estadual, revelando
experiéncias que podem contribuir para o aprimoramento das politicas
educacionais e para o fortalecimento da atuacdo das diretoras e dos diretores
escolares. Entretanto, muitas dessas iniciativas permanecem restritas aos contextos
locais em que foram desenvolvidas, limitando seu potencial de disseminacio e
aprendizagem institucional.

Nesse sentido, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educa¢do desenvolva
mecanismos permanentes de identificacdo, registro, sistematizacdo e divulgacdo
dessas experiéncias, por meio de publicagdes, bancos de praticas, mostras
pedagodgicas, semindrios temdticos e outras iniciativas de compartilhamento
institucional.

Sugere-se que essa estratégia seja articulada as acOes ja desenvolvidas no &mbito do
Programa de Educagéo para as Relagdes Etnico-Raciais (ProERER), fortalecendo sua
atuacdo como espaco de inducdo, valorizacdo e disseminacdo de praticas voltadas a
promocao da equidade racial na rede estadual de ensino.

A sistematizacdo dessas experiéncias poderad favorecer a circulagdo de
conhecimentos produzidos nas escolas, fortalecer a implementagéo das politicas de
Educacéo para as Relacdes Etnico-Raciais e ampliar as referéncias disponiveis para
diretoras e diretores escolares na construcdo de ambientes educacionais mais
inclusivos, democraticos e comprometidos com a justiga racial.
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EIXO 3 - GOVERNANCA,
MONITORAMENTO E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL DA EQUIDADE RACIAL

Recomendacéao
8

Incorporar a perspectiva
da equidade racial aos
instrumentos de
planejamento,
acompanhamento e
avaliacio da rede
estadual de ensino.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que, embora haja reconhecimento da
importancia da tematica racial no ambito das escolas, sua incorporacdo aos
processos de gestdo ocorre de forma desigual entre as unidades escolares. Tal
cendrio reforca a necessidade de que a promocdo da equidade racial seja
compreendida ndo apenas como uma iniciativa individual das diretoras e dos
diretores, mas como uma diretriz institucional da rede estadual de ensino.

Nesse sentido, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educagdo incorpore
a perspectiva da equidade racial aos instrumentos de planejamento e
acompanhamento da gestdo escolar, incluindo orientacdes, referenciais,
indicadores e processos de monitoramento ja existentes.

A medida contribuird para fortalecer o alinhamento entre as politicas
educacionais da rede e os compromissos assumidos pela legislacdo educacional
brasileira no campo da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais.

Recomendacéao
9

Fortalecer a utilizacao de
indicadores educacionais
e raciais nos processos de
planejamento,
monitoramento e tomada
de decisao da rede
estadual de ensino.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que as desigualdades raciais se
manifestam de diferentes formas no contexto escolar e que sua identificacdo
nem sempre ocorre de maneira uniforme entre as diretoras e os diretores
escolares. Tal cendrio reforca a importancia da utilizacdo de evidéncias para
subsidiar a formulacdo, o acompanhamento e o aprimoramento das politicas
educacionais voltadas a promocdao da equidade racial.

Nesse sentido, recomenda-se que os indicadores ja produzidos pela Secretaria
de Estado da Educacdo passem a subsidiar, de maneira mais sistemdtica, os
processos de planejamento, assessoramento e acompanhamento das escolas,
possibilitando andlises que considerem as desigualdades raciais presentes nos
diferentes territérios e contextos educacionais.

Sugere-se, ainda, que os dados relacionados ao perfil racial dos estudantes,
profissionais da educagdo e equipes gestoras sejam incorporados as analises
realizadas pelas dreas centrais da Sedu/ES e pelas Superintendéncias Regionais
de Educacdo, fortalecendo a gestdo baseada em evidéncias e a definicdo de
estratégias voltadas a promocdo da equidade racial.
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EIXO 3 - GOVERNANCA,
MONITORAMENTO E FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL DA EQUIDADE RACIAL

Recomendacéao
10

Produzir e divulgar
periodicamente relatorios
sobre equidade racial na
rede estadual de ensino.

A disponibilizacdo de informacdes qualificadas constitui instrumento relevante
para o fortalecimento da transparéncia, da gestdo baseada em evidéncias e da
avaliacdo continua das politicas educacionais.

Recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacdo publique relatérios
periédicos contendo dados sobre o perfil racial dos estudantes, professores,
pedagogos, diretoras e diretores escolares, bem como informacées relacionadas
as acdes desenvolvidas no ambito da Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais.

Além de subsidiar a formulacdo de politicas publicas, a iniciativa podera
contribuir para ampliar o debate institucional sobre equidade racial e
fortalecer a cultura de monitoramento na rede estadual.

Recomendacéao
11

Desenvolver instrumento
institucional de
autoavaliacao sobre
equidade racial para as
escolas da rede estadual
de ensino.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que as percepgdes das diretoras e dos
diretores escolares acerca das desigualdades raciais, do racismo e do papel da
gestdo escolar em seu enfrentamento ndo sdo homogéneas, influenciando
diretamente as praticas desenvolvidas nas unidades de ensino. Os dados
também revelam diferencas na incorporacdo da temdtica racial aos
instrumentos de gestdo, as acdes pedagdgicas e aos processos institucionais das
escolas.

Diante desse cendrio, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacéo
desenvolva e disponibilize um instrumento institucional de autoavaliagdo sobre
equidade racial, a ser utilizado periodicamente pelas unidades escolares como
estratégia de reflexdo, diagndstico e planejamento.

Sugere-se que o instrumento contemple dimensdes relacionadas a gestdo
escolar, ao Projeto Politico-Pedagdgico, a implementacdo da Educagdo para as
Relagdes Etnico-Raciais, as praticas pedagdgicas, a formacdo dos profissionais, a
representatividade, ao enfrentamento de situagdes de racismo e a promogdo de
ambientes escolares inclusivos e acolhedores.

Além de subsidiar o planejamento das escolas, a iniciativa podera contribuir
para ampliar a capacidade institucional da rede de identificar desafios,
monitorar avangos e fortalecer politicas voltadas a promog¢do da equidade
racial.
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EIXO 4 - GESTAO DEMOCRATICA E
IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO PARA
AS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Recomendacao
12

Fortalecer a participacao
da comunidade escolar na
implementacao e no
acompanhamento das
acoes relacionadas a
Educacdo para as Relagoes
Etnico-Raciais.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a incorporacdo da temdtica racial ao
cotidiano escolar ocorre de maneira heterogénea entre as unidades de ensino,
sendo influenciada pelas percepcdes, experiéncias e prioridades atribuidas pelas
diretoras e pelos diretores escolares. Tal cendrio reforca a importancia da
construcdo de mecanismos coletivos que ampliem o compromisso institucional
das escolas com a promocao da equidade racial.

Nesse sentido, recomenda-se o fortalecimento dos Conselhos de Escola como
instancias de participacdo, acompanhamento e mobilizacdo das acdes
relacionadas a Educacdo para as Relagdes FEtnico-Raciais, ampliando o
envolvimento de estudantes, profissionais da educacgdo, familias e comunidade
local.

Sugere-se, ainda, a institucionalizacdo de um Férum Estadual dos Conselhos de
Escola, com a constituicio de uma comissdo permanente voltada ao
acompanhamento, & mobilizacdo e ao monitoramento das acdes relacionadas a
implementagéo da politica de Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais na rede
estadual de ensino.

A medida poderd contribuir para fortalecer a gestdo democratica, ampliar a
participacdo social e consolidar a promocdo da equidade racial como
compromisso coletivo da comunidade escolar.

Recomendacao
13

Promover estratégias de
escuta e participacao dos
estudantes, profissionais
da educacdo e comunidade
escolar na construcgdo de
ambientes educacionais
mais inclusivos e
comprometidos com a
equidade racial.

A pesquisa demonstra que as desigualdades raciais se manifestam de diferentes
formas no cotidiano escolar e que sua identificacio nem sempre ocorre de
maneira uniforme entre os diferentes sujeitos que compdem a comunidade
educativa.

Nesse contexto, recomenda-se 0 incentivo a praticas permanentes de escuta,
didlogo e participacdo que permitam identificar desafios, reconhecer demandas e
construir coletivamente estratégias voltadas a promogdo da equidade racial.

A iniciativa podera fortalecer o sentimento de pertencimento, ampliar a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar e contribuir para a
construcgdo de relacées mais democraticas e respeitosas no ambiente educacional.
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EIXO 4 - GESTAO DEMOCRATICA E
IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO PARA
AS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Recomendacao
14

Desenvolver orientagdes
complementares para
contextualizacao e
implementacao dos
Protocolos de
Identificacdo e Resposta
ao Racismo no ambito da
rede estadual de ensino
do Espirito Santo.

Embora o Ministério da Educagéo tenha disponibilizado referenciais nacionais
para prevencdo e enfrentamento das situacdes de racismo no ambiente
escolar; os resultados desta pesquisa evidenciam diferencas na compreensao e
no tratamento dessas situacOes entre as diretoras e os diretores escolares
participantes.

Diante desse cendrio, recomenda-se que a Secretaria de Estado da Educacdo
elabore orientacdes complementares que dialoguem com a realidade da rede
estadual capixaba, contemplando fluxos institucionais, responsabilidades dos
diferentes atores envolvidos, estratégias de acolhimento, encaminhamento e
acompanhamento dos casos, bem como articulacdes possiveis com as
Superintendéncias Regionais de Educacdo e demais o6rgdos da rede de
protecao.

A medida podera contribuir para qualificar a implementacdo dos protocolos
nacionais, ampliar a seguranca institucional das equipes escolares e fortalecer
a capacidade da rede de responder de forma pedagogica, protetiva e
antirracista as situacdes de discriminacao racial.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta Nota Técnica foi elaborada com o propdsito de contribuir para o fortalecimento das politicas
de gestao escolar e de promocao da equidade racial na rede estadual de ensino do Espirito Santo.

As recomendacgOes aqui apresentadas ndo possuem carater normativo nem pretendem esgotar as
possibilidades de atuagdo da Secretaria de Estado da Educacao. Constituem subsidios para reflexao,
planejamento e aprimoramento das acdes relacionadas a selecdo, formacao, desenvolvimento e
acompanhamento das liderancgas escolares, bem como a implementacdo da Educacdo para as
Relac¢des Etnico-Raciais.

Ao organizar evidéncias e transforma-las em proposicdes voltadas a gestdo educacional, este
documento busca aproximar a producdo académica dos processos de formulacdo e
aperfeicoamento das politicas publicas, reafirmando o compromisso da educacdo publica com a
equidade, a democracia e a valorizagdo da diversidade.

Espera-se que as recomendacdes aqui sistematizadas possam contribuir para o fortalecimento de
uma rede de ensino cada vez mais comprometida com o reconhecimento das diferengas, o
enfrentamento das desigualdades e a garantia do direito a educacdo para todos os estudantes.

Mais do que um conjunto de recomendacdes, este documento busca contribuir para o
aperfeicoamento das politicas educacionais desenvolvidas pela Secretaria de Estado da Educacao
do Espirito Santo, reafirmando a importancia da gestdo escolar como espaco estratégico para a
promocio da equidade racial e para a consolidacio da Educacéo para as Rela¢des Etnico-Raciais na
rede estadual de ensino.

As evidéncias produzidas por esta pesquisa indicam que o enfrentamento das desigualdades raciais
ndo depende apenas do compromisso individual das diretoras e dos diretores escolares. Trata-se de
um desafio institucional que demanda politicas, processos, formacado, acompanhamento e gestores
escolares comprometidos com a construcdo de uma educacao publica mais democratica, inclusiva e
socialmente justa.
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