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Apresentacao

Este portfolio se caracteriza como produto educacional construido a partir da dissertacdo de mestrado de Carlos Frederico Jorddo Ghidini, que foi
orientado pelo professor doutor Itamar Mendes da Silva, do Programa de Pds-Graduacdo de Mestrado Profissional em Educacéo, da Universidade
Federal do Espirito Santo. Intitulada Associacdo dos Diretores e Ex-diretores das Escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito
Santo: Formacao e Atuacao de Gestores Escolares em Questao, procurou analisar o processo de constituicdo e o percurso da Associacéao referida

no titulo, a Adires, focando em suas propostas, acdes, limites e possiveis contribuicdes para a praxis de gestores escolares.

Sistematizar a histéria construida pelos movimentos de organizacéo e luta pelo direito a uma educacédo publica, laica, estatal, gratuita e de qualidade
socialmente referenciada, nesse caso especifico, tendo como sujeito dessa empreita 0 magistério, é tarefa fundamental da Universidade e,
especialmente, de um programa de pés-graduacao profissional em educacao. Produzir conhecimento que ofereca elementos para a pratica dos sujeitos
envolvidos nos processos educacionais € o principal objetivo e sentido de nossa existéncia nesse espaco publico. Nesse sentido, a intengcéo € que a
Adires, como instituicdo da democracia e democratica, possa utilizar esse portfélio para divulgar a entidade, suas acdes, propostas e limites,
e para ampliar o didlogo com seus associados. Esperamos, quase presungosamente, ter criado conhecimento novo com a pesquisa e o produto que,
juntos, renem, analisam e organizam materiais existentes e sistematizam impressfes, visdes e analises de associados que podem, de alguma

maneira, se constituirem representativos encontrar respaldo nas praticas gestoras da maioria dos associados da Adires.
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Por fim, entendemos ter produzido uma historia da Adires que contém opcodes tedricas, se coloca no tempo, No espaco e no contexto de sua producéao.
Assim, ndo é neutra, nem se constitui na palavra final sobre o assunto e abre espaco para novas contribuicbes sobre o tema do associativismo
instituinte no magistério publico espiritossantense e capixaba. Esperamos que outros estudiosos da gestdo escolar sintam-se provocados a investigar
mais sobre questbes que dialogam e/ou se interpenetram ao tema que desenvolvemos aqui. Ainda, desejamos que essa nossa producao contribua com
0s gestores das/nas escolas publicas e que, também esses, se disponham a refletir sobre suas praticas e, dessa forma, produzir conhecimento novo
sobre o trabalho dos diretores de escola com vistas a contribuir para com uma educacédo promotora da emancipacdo dos estudantes como sujeitos

histéricos conscientes de suas possibilidades como individuos e suas responsabilidades para com uma sociedade democratica.

Uma excelente leitura a todos!
Carlos Frederico Jordao Ghidini

[tamar Mendes da Silva
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1 — Contexto de construcao da Adires

Em 2013, na Escola de Servico Publico do Espirito Santo (ESESP) — instituicdo cujo objetivo € promover acdes de capacitacdo e de formacao
continuada com os servidores publicos capixabas — aconteceram os debates embrionarios que impulsionaram a criacdo da Adires. Tratava-se de um
pegueno numero de profissionais da Educacdo que ocupavam a funcdo de diretores escolares em unidades de ensino da Rede Estadual do Espirito
Santo, que sentiam a necessidade de serem apoiados em suas atividades de gestao e participarem de oportunidades de formacéo continuada visando
ao aprofundamento tedrico-pratico, porque, como afirma Freire (2006), a administracdo das escolas deve respeitar o corpo docente e se mostrar

sensivel as suas demandas formativas.

Assim, esse grupo entendeu ser necessario organizar o segmento para maior aprofundamento de questdes que atravessavam a gestdo das escolas e a
propria formacdo dos educadores na funcdo de diretores escolares. Apos a elaboracdo de um documento inicial para a criagdo de uma associacao,
parte do grupo inicial de diretores envolvidos na proposicao se reuniu, algumas vezes, na EEEFM “Aristébulo Barbosa Carneiro Le&o”, para a

escrituracéo do estatuto da entidade que passou a ser denominada “Adires”.

A Associacao dos Diretores e Ex-Diretores das Escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito Santo foi fundada em 11 de novembro de 2013.
Inicialmente, 45 diretores dialogaram para a aprovacdo do estatuto, tendo como local de encontro a Superintendéncia Regional de Educacao de
Carapina (SRE). Os principios e as finalidades da Adires foram norteados nessa reunido e o estatuto inicial foi aprovado. Os primeiros integrantes do
Colegiado Executivo da entidade também foram selecionados.

A entidade procura romper com uma relagéo vertical de dominio e controle daqueles que coordenam as ac¢fes nas escolas, os diretores, buscando por
direcionamentos mais horizontais, construidos por meio da participacdo, dialogo e avaliacdo coletiva das acOes das escolas e das politicas

educacionais. Em seu nascedouro, agiu no sentido de reduzir e enfrentar praticas verticais e nada dialégicas impostas aos gestores escolares e as
escolas que dirigem. 06



A Associacao foi criada para dar suporte administrativo e juridico a profissionais da Educacéo que atuam/atuaram como diretores escolares na Rede
Estadual Publica do Espirito Santo, sendo composta por mais de 450 filiados. A Adires é uma associacdo que tem como premissa a organizacao, o
suporte e a formacédo do segmento dos gestores escolares da Rede Estadual do Espirito Santo, buscando estabelecer dialogos com a Sedu —

Secretaria Estadual de Educacéo — e outras entidades, tendo como foco as questdes que permeiam a gestao escolar.

Diante disso, a Adires afirma também se constituir como instrumento de luta pelos principios da gestdo, praticas e dialogos amplamente
democraticas com o objetivo de enfrentar/superar relacdes verticalizadas entre as escolas e a Secretaria de Estado da Educacédo, assim como as
desigualdades sociais presentes nas unidades de ensino, buscando a valorizacdo da diversidade trazida por alunos, professores, familiares e a
comunidade em geral para o contexto escolar, pois, como afirma Freire (1993, p. 37), “...] ndo pode existir uma préatica educativa neutra,

descomprometida, apolitica.”

Assim, assumir tal condicdo possibilita ndo somente a promo¢do de uma educacdo publica popular, laica e de qualidade social efetivamente

democratica, mas também o fortalecimento das escolas, do grupo escola e, por conseguinte, de seus gestores.

Quanto a estrutura prevista no Estatuto da Adires, a entidade é coordenada por um colegiado executivo composto por dez membros: a) coordenador-
geral; b) coordenador-geral adjunto; c) diretor de organizacdo; d) diretor financeiro; e) diretor financeiro adjunto; f) diretor juridico; g) diretor de

formacéo; h) diretor de comunicacéo; i) diretor de evento; j) diretor de relagdes institucionais, |) diretor de recreacgao.
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1.2 — Organizacao Formal da Entidade: Ata de Fundacao e Estatuto

A Adires se caracteriza como associacdo criada para explicitar a necessidade de espacos democraticos de participacdo dos gestores/as das escolas

publicas estaduais juntamente a estrutura da Sedu, como exposto na ata de fundacao da entidade

Representar e defender juridica e extra judicialmente seus associados, acompanhar, fiscalizar e denunciar aos 6rgdos competentes ilegalidades e desvios
de conduta praticados no @mbito da educacao publica da rede estadual de ensino, organizar os diretores das escolas publicas da rede estadual enquanto
segmento profissional, propor, promover e defender acdes que garantam a educacdo publica de qualidade, realizar eventos que o objetivo € fortalecer
educacdo publica, garantir fiscalizar o cumprimento da legislacéo, no que tange os direitos coletivos e subjetivos de seus associados, propor as comissdes
estaduais municipais de educacéo, medidas legislativas relativas a educacao publica

No seu estatuto, ficam definidos os objetivos de reunir e organizar o segmento dos diretores da rede estadual, tendo como premissa a defesa da

educacéo publica de qualidade

Art. 1°. Associacdo dos diretores e ex-diretores das escolas da rede publica estadual de ensino do estado Espirito Santo, neste estatuto designada,
simplesmente, como associacdo (ADIRES), fundada em 11/11/2013, concede foro nesta capital, localizada a Rua Deputado Castelo Mendonc¢a, numero 90,
bairro Goiabeiras, Vitéria-ES Cep 29 075-160, € uma pessoa juridica de direito privado, constituida por tempo indeterminado sem fins econémicos de
carater organizacional, sem cunho partidario, com a finalidade de reunir os diretores e ex-diretores das escolas da rede publica estadual de ensino,
objetivando a defesa de uma educacéo publica de qualidade, fazendo uso de instrumentos legais com o objetivo de tutelar suas finalidades presentes neste
estatuto por via administrativa e judicial
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1.3 — ConsideracOes dos associados sobre a importancia da entidade
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2 — Adires procura dialogar com a Sedu

A Adires afirma também se constituir como instrumento de luta pelos principios da gestao, praticas e didlogos amplamente democraticos com o objetivo
de enfrentar/superar relagdes verticalizadas entre as escolas e a Secretaria de Estado da Educacédo, assim como as desigualdades sociais presentes
nas unidades de ensino, buscando pela valorizacdo da diversidade trazida por alunos, professores, familiares e a comunidade em geral para o contexto
escolar. Para isso, estabelece um dialogo constante com a Secretaria Estadual de Educacdo. Abaixo, temos exemplos de varias reuniées que a

entidade participou, dialogando e encaminhando questdes importantes para os diretores e diretoras da rede.
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2.1 — Consideracdes dos associados sobre o didlogo Adires e Sedu
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3 — As ContribuicOes Para a Formacao Continuada dos Diretores
da Rede

Outra area de atuacdo importante da entidade é a sua contribuicdo para a formacéo dos diretores escolares da estadual. A formacgédo continuada é
essencial para a atuacdo dos profissionais da educacédo, e estes profissionais que atuam no cargo de diretores escolares precisam também de
informacdes, aperfeicoamento e formacao estratégica constante para uma melhor atuacdo no desempenho de suas fungdes e a consolidacéo da
gestdo democratica. Anualmente, a entidade promove sua principal acdo formativa, o0 Seminario da Adires. Outras ac¢des formativas como lives e
informes aos associados séo efetuadas no decorrer do ano também.

Assim, para exercer a funcdo de gestor escolar, de fato, faz-se necessaria a compreensdo do que é realmente a gestdo democratica, cujo modelo de
gestdo proporciona uma parceria entre 0 gestor e a comunidade escolar. Tal modelo possibilita uma mobilizacdo coletiva para a tomada de decisdes

conjuntas e a realizacdo de ac¢bes, a0 mesmo tempo em que contribui para a formacgao de cidadaos criticos e compromissados com a transformacéo social
(Carvalho; Machado, 2022, p. 333).
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4 — Conquistas, limites, autonomia e avan¢os necessarios para
entidade

Quanto as conquistas, parte dos associados considera que o dialogo aberto com a secretaria de educacéo foi construido através do fortalecimento da
entidade. Esse didlogo possibilitou que a Adires avancasse em relacdo a outras questdes como as 40h para diretores. Os diretores da rede estadual
gue s6 tem uma cadeira, anteriormente, sé recebiam 25h. Através desse dialogo evidenciado pelos entrevistados, a Adires conquistou, junto a Sedu, o

pagamento de 40h semanais para todos os diretores que s6 tém um vinculo.

O dialogo € o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para designa-lo. Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao mundo, os homens o
transformam, o dialogo impde-se como o caminho pelo qual os homens encontram seu significado enquanto homens; o dialogo €, pois, uma necessidade
existencial (Freire, 1980, p. 42).

Outros associados abordaram a forca politica da entidade e sua capacidade de articulacdo, organizacdo em reunir a base e suas demandas, 0s
diretores das escolas da rede publica estadual do Espirito Santo.

Outra conquista relevante é o fato de que a entidade consiga reunir e associar a grande maioria dos diretores da rede, gerando mais representatividade
e forca, além da seguranca, como ja foi exemplificado anteriormente, a seguranca de ter uma entidade que represente, dé suporte juridico,

administrativo e atue politicamente na defesa dos diretores.

Em relacéo as limitacdes, percebemos que parte dos associados entende que o dialogo inexiste, que apenas existe uma escuta descomprometida, uma
escuta que ndo encaminha as solicitacdes da entidade, mas sem dialogo verdadeiro, que uma das partes néo leva em consideragao o que a outra diz.

Sobre os avancos necessarios, fica evidenciada a necessidade de dar mais atencdo aos filiados do interior do-estado, assim como promover mais
acOes recreativas e ludicas para unir a base da associacdo. Outra questdo apontada, é a necessidade da entidade ter pessoas do colegiado que nao
estejam em cargos de confianga, como o Coordenador Geral da Adires, precisa ser alguém que nao tenha vinculos com a Secretaria de Estado da

Educacao. 16



4.1 — Conquistas, limites, autonomia e avangos necessarios para
entidade na visao dos associados
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5 — Eventos Recreativos e de Socializacao da Adires

A Associacdo promove anualmente dois grandes eventos de interacdao entre seus associados e personalidades da Educacao capixaba. O primeiro
ocorre no més de marco em homenagem ao dia Internacional da mulher. A festa da Adires ocorre geralmente no final do ano e € aguardada

ansiosamente pelos seus associados.
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6 — Caminhos possiveis para a Adires

No ano de 2023, a entidade completa 10 anos de existéncia. Cabe aos seus associados e sua diretoria fazer as reflexdes necesséarias sobre as

contribui¢des instituidas e as que podem ser instituidas a partir da acao da Adires.

Parte de seus associados considera a existéncia da entidade como um suporte, uma seguranca para os diretores da rede estadual e entendem que as
principais conquistas da entidade séo o dialogo com a Secretaria de Educacéo, o suporte juridico que a associacdo fornece e a conquista das 40h para

os diretores que estdo na ativa e s6 tem um vinculo com o Estado.

Analisando os documentos da entidade, percebemos os objetivos e fins para qual a associagao foi criada, tanto na sua ata de fundacédo como em seus
estatutos, € notorio que a Adires busca organizar o segmento dos diretores e ex-diretores da rede estadual do Espirito Santo, fornecendo suporte
juridico, administrativo e formativo para seus associados. A Adires avangou em varias questdes que afetam diretamente o trabalho e a vida funcional dos

diretores da rede estadual.

Os associados a Adires consideram que a associacao ainda pode contribuir muito e que alguns limites existentes precisam ser superados, mas que

mesmo assim conseguem perceber a influéncia da associacdo em sua atuacéao profissional.

Os caminhos possiveis para a associacao passam pelo fortalecimento do elo com os diretores do interior, um dialogo mais propositivo e constante com
a Secretaria de Educacéo, a superacao dos limites da entidade, como a situacdo de seus representantes que estdo em cargo de confianca do governo

do Estado, além do fortalecimento de suas acfes formativas e um suporte mais ativo aos diretores em relacéo as fragilidades de seus cargos.

Que a Associacdo dos Diretores e Ex-Diretores das Escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Espirito Santo, possa se fortalecer e continuar
contribuindo com os representantes da gestao escolar, os diretores e diretoras das escolas e articular junto a Sedu e outras entidades que trabalhem
com a educacédo, politicas publicas que fortalecam os diretores da rede, os principios da gestdo democratica, o direito a educacdo e a melhoria do

ensino aprendizagem nas unidades de ensino a rede estadual. 18
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