Planejamento Estatégico do
Programa de Pos-Graduacao em
Educacao - UFES

Ano-Base 2025-2028



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Eustaquio Vinicius de Castro
Reitor

Sonia Lopes Victor
Vice-Reitora

Valdemar Lacerda Junior
Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagédo

Anilton Salles Garcia
Diretor de Inovacgdo Tecnoldgica

Sergio Lins de Azevedo Vaz
Diretor do Departamento de Pesquisa

Wagner dos Santos
Diretor de Pés-Graduacgdo

Reginaldo Célio Sobrinho
Diretor do Centro de Educagao

Angelo Ricardo de Souza
Coordenador da Area

Giselle Cristina Martins Real
Coordenadora Adjunta de Programas Académicos

Tania Mara Zanotti Guerra Frizzera Delboni
Coordenadora do Programa de P6s-Graduacdo em Educacao

Sandra Kretli da Silva
Coordenadora Adjunto do Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo

Diogo Dias Breda
Quézia Tosta Ribeiro
Marulza Spadetto

Brett VVan Loon
Secretarios(as) do Programa de Pos-Graduacdo em Educacao



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGE/UFES

REALIZACAO
COMISSAO DE AUTOAVALIACAO

EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELA,BORA(;AO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Eliza Bartolozzi Ferreira
Coordenacgao geral: 2017 - 2019

Edson Pantaleao
Coordenacao adjunta: 2017 — 2019
Coordenagao Geral: 2019 — 2021

Wagner dos Santos
Coordenagao Adjunta: 2019 - 2021

Geide Rosa Coelho
Representante da Linha de Pesquisa de Docéncia, Curriculo e Processos Culturais

Gilda Cardoso Aratjo
Representante da Linha de Pesquisa de Educacdo, Formagao Humana e Politicas Pablicas

Reginaldo Celio Sobrinho
Representante da Linha de Pesquisa de Educacdo Especial e Processos Inclusivos

Cleonara Maria Schwartz
Representante da Linha de Pesquisa de Educacao e Linguagens

Diogo Dias Breda
Representante dos Servidores administrativos do PPGE

Herberth G. Ferreira
Representante dos Doutorandos

Lilian Freguette
Representante dos Mestrandos

Ronildo Stieg
Representante dos Pos-doutorandos

Suzany Goulart Lourengo
Representante dos Egressos

Fabio Luiz Alves de Amorin
Representante da Comunidade externa (Coordenador do curso de Pedagogia da Faculdade Estacio de Sa



o~ DN

SUMARIO
APRESENTACAO DA COMISSAO E DOS PROCEDIMENTOS
UTILIZADOS ..ottt 5
BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGADM/UFES. 9
MATRIZ SWOT ...ovoiitieseete ettt 16
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ..o, 19

QUADRO DE PLANEJAMENTO DO PPGE........ccccooiiiiiiiniineeieee 209



1. APRESENTACAO DA COMISSAO E DOS PROCEDIMENTOS
UTILIZADOS

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG/UFES), desde 2012, antes
mesmo das exigéncias da CAPES, ja havia estabelecido sua politica de autoavaliacdo e
planejamento estratégico por meio da criacdo do Programa de Melhoria da Pos-Graduagéo
(PROPQS). O objetivo do PROPOS é promover a melhoria gradual do conceito CAPES dos
Programas de POs-Graduacdo (PPGs). A proposta central do programa é implantar o
planejamento estratégico em cada PPG, estabelecendo metas de desempenho que considerem
os critérios das 50 areas de avaliacdo da CAPES e as recomendacdes descritas nas fichas de
avaliacdo da DAV.

Com a divulgacdo das normas de avaliacdo e diretrizes pela CAPES, que estabelecem
requisitos especificos para a Autoavaliacdo e o Planejamento Estratégico dos PPGs, a UFES
revisou novamente o0s procedimentos utilizados no PROPOS em 2024. As principais
mudancgas incluem a criacdo de uma Comissdo Interna pelos PPGs, a Consultoria de
Avaliador Externo e a implementacéo da Meta-Avaliacao.

Diante desse contexto, uma das primeiras acdes do PPGE, para atender as demandas
definidas pelo PROPQOS, foi a constituicdo de uma Comissao Permanente de Planejamento
Estratégico e Autoavaliacdo. A Comissdo € composta pela coordenacdo do PPGE, quatro
professores (um de cada linha de pesquisa), dois estudantes (um de mestrado e um de
doutorado), um egresso, um servidor técnico-administrativo, um representante de pds-
doutorado e um representante da comunidade externa.

Essa Comissdo assumiu a missdo anteriormente atribuida a Comissdo de
Acompanhamento e de Autoavaliacdo (Resolucdo PPGE n° 01/2207, atualizada pela
Resolucdo PPGE n° 004/2019), ou seja, a de conduzir o processo de autoavaliacdo do PPGE,
emitir um relatorio para o Colegiado e sugerir as providéncias ou politicas necessarias para a
manutencdo do padrdo de exceléncia académica do Programa. Além disso, foi adicionada a
atribuicdo de liderar a elaboragdo e o acompanhamento do planejamento estratégico do PPGE,
uma vez que, com base no diagndstico da realidade verificado no exercicio da autoavaliacao,
essa Comissao possui melhores competéncias para organizar o planejamento estratégico.

As atividades do Planejamento Estratégico incorporaram, de maneira explicita, o
alinhamento entre o0 PROPQOS, o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES (PDI
2021-2023), o Plano de Desenvolvimento Setorial da PRPPG e a autoavaliagéo realizada pelo

PPGE. Além disso, por uma questdo de coeréncia, a Comissdo do PPGE adota a metodologia



e apresentagdo similar & do PDI/UFES, encontrando-se igualmente alinhada com o PROPOS.
Durante o processo, foram agregados os principios norteadores da avaliacdo de area da
CAPES para o quadriénio 2021-2024, especialmente na definicdo das areas estratégicas que
embasam sua estruturacdo nos quesitos Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade, seus
respectivos itens e indicadores.

A Comissdo foi constituida com a participacdo de membros internos e externos ao
PPGE para contribuir e validar o processo, sempre em congruéncia com planejamentos
institucionais cabiveis e em didlogo com os quesitos da avaliacdo externa da CAPES. Os
dados utilizados foram provenientes das seguintes fontes:

e Plano de Desenvolvimento Institucional da UFES — PDI 2021-2030 (disponivel
no link: https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_2021-
2030.pdf);

e Relatorio do Programa de Melhoria da Pds-Graduacdo da Prd-Reitoria de Pos-
Graduacdo da UFES — PROPOS 2021-2024;

e Relatério de autoavaliacdo e planejamento estratégico elaborado pela Comissdo
ano base 2021;

e Relatério de autoavaliacdo e planejamento estratégico elaborado pela Comissdo
ano base 2024;

e Planejamento estratégico elaborado pela Comissdo ano base 2021;

e Dados preenchidos na Plataforma Sucupira dos anos anteriores;

e Dados gerados na Plataforma Stela Experta e no Sistema Tarrafa;

o Relatério de Meio-Termo do PPGE, disponibilizado pela coordenacdo da area da
Educacdo na CAPES.

Fundamentados nesses documentos, a Comissdo, com a participacdo do Colegiado do
PPGE/UFES, estabeleceu as andlises criticas, oferecendo subsidios para o estabelecimento de
Metas a serem incorporadas no Planejamento Estratégico. Para isso, a Comissdo adotou a
matriz SWOT como uma ferramenta de andlise sistemética, que permite avaliar elementos
essenciais e oferecer subsidios para o estabelecimento de metas a serem incorporadas no
Planejamento Estratégico 2025-2028.

Dentro deste contexto, a matriz SWOT foi utilizada para indicar os Strengths (Forcas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas) a serem
enfrentadas pelo PPGE. Esta ferramenta possibilitou uma leitura das forcas e fragilidades

presentes no ambiente interno, assim como as oportunidades e ameacas no ambiente interno e



externo. Com isso, a Comissdo elaborou estratégias para melhorar o desempenho
organizacional e académico do PPGE, estabelecendo metas para o ciclo 2025-2028.

Derivados da Matriz SWOT, o PPGE criou objetivos, metas, acdes e identificou os
responsaveis para orientar a gestdo no quadriénio, com destaque para a captacdo de recursos,
revisdo de curriculos e incentivo a producdo cientifica, assumindo a internacionaliza¢cdo como
prioridade.

Cabe ressaltar que o presente relatdrio foi debatido e validado por todos os membros
da Comissdo, submetido a discussdo e votacdo pelo Colegiado do PPGE e, posteriormente,
apresentado a todas as turmas ingressantes do Programa, em reunido com a Coordenacao.
Além disso, destacamos que o PPGE promove sistematicamente a autoavaliagdo como um
instrumento de regulacdo para acompanhamento do planejamento estratégico, fazendo uso de
questionarios respondidos pelos docentes, discentes e egressos, e de programas de analise da
Pds-graduacéo (Plataforma StelaExperta© e Sistema Tarrafa).

Em relagdo aos Programas de ciéncia de dados, a Plataforma StelaExperta© dedica-se
a pesquisa, desenvolvimento e inovacao de solucdes tecnologicas para auxiliar as instituicbes
de ensino superior e as instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacdo na gestdo estratégica de
informacdes. A plataforma permite que os coordenadores e docentes avaliem e acompanhem a
performance de seus PPGs ao longo dos quadriénios, com base nos critérios utilizados pelas
areas de avaliacdo da CAPES. Utilizando dados da Plataforma Sucupira, o StelaExperta©
oferece a possibilidade de realizar benchmarks entre os PPGs da instituicdo e programas
pares, permitindo identificar o desempenho quantitativo em cada item e indicador.

O Sistema Tarrafa, desenvolvido na Unimontes pelo Prof. Dr. René Rodrigues Veloso,
é um sistema gratuito que possibilita que os PPGs avaliem seus dados de acordo com a gestéo
de ensino, pesquisa e extensdo. O sistema permite que os PPGs analisem: Dados gerais sobre
0s PPGs: informacgfes de identificagdo, conceito, nivel, corpo docente, discente e egressos;
Indicadores de desempenho: evolucdo dos principais indicadores de produtividade, incluindo
Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), projetos e seus produtos gerados; Forga das linhas
de pesquisa: mapeamento do desempenho de cada linha e a distribuigéo da produgéo em cada
uma; Rastreamento dos curriculos: informagGes sobre os Curriculos Lattes dos docentes
permanentes, taxa de atualizacdo e informacdes lancadas; Redes de colaboracdo: grau de
colaboracdo interna e entre os PPGs da instituicdo; Produtos vinculados aos TCCs:
indicadores de desempenho dos TCCs defendidos, com destaque para as produgdes técnicas e

bibliograficas associadas; Ranqueamento dos docentes: avaliacdo do desempenho individual



de cada docente em relacdo aos PPGs de mesmo conceito, mesma regido e de diferentes
conceitos.

A Plataforma StelaExperta© e o Sistema Tarrafa sdo ferramentas valiosas que
permitem o acompanhamento dos dados do Programa, bem como a compara¢do com outros
Programas da area ou por nota. Essas ferramentas geram dados quantitativos dos indicadores,
permitindo a autoavaliacdo do Planejamento Estratégico e a correcdo das agbes em curso.

Por fim, ressaltamos que o Planejamento Estratégico é considerado a orientacdo
central para as acfes do Programa, especialmente aquelas previstas para o quadriénio 2025-
2028. Ele possibilita apontar pontos fortes e potencialidades e, também, discriminar pontos
que podem ser melhorados, buscando oportunidades e metas. Este documento foi elaborado
com base na metodologia proposta no relatério do GT sobre autoavaliacdo dos PPGs da
CAPES, disponivel no link: https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/10062019-
autoavaliacao-de-programas-de-pos-graduacao-pdf



2. BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGE/UFES

Com 47 anos de existéncia, 0 PPGE é o unico Programa de Pos-Graduacéo do estado

do Espirito Santo que oferta o curso de doutorado académico em Educacdo. Esse fato lhe

confere um papel significativo no cenario regional e nacional, pois possui acdo efetiva no
desenvolvimento de estudos e pesquisas em organizagdes/instituicdes publicas e privadas do
estado e do pais.

Desde a sua implantacdo até o presente, o Programa busca contribuir para o
desenvolvimento da educacdo brasileira, através do aprofundamento de estudos, da
realizacdo de pesquisas e da producao de teorias que concorram para 0 avango do saber e do
fazer educativos. A partir de uma reflexdo critica e sistemética sobre préaticas educativas no
contexto social brasileiro, procura-se compreender as determinacdes dessas praticas,
vinculando-as as suas dimensdes sociais, politicas, econémicas e culturais.

Atualmente, o PPGE/UFES oferta o curso de mestrado (iniciado em 1978) e o curso
de doutorado (iniciado em 2004). No ultimo quadriénio de avaliacdo da CAPES, o PPGE
conseguiu a nota 6 (seis), resultado de um esforco de planejamento do coletivo de
professores, alunos e egressos. Agora, o foco do Programa € a sua consolidacdo, de forma a
elevar a nota para 7 (sete), como reconhecimento do importante trabalho que vem
desenvolvendo ao longo de mais de 46 anos para a educagdo reginal, nacional e
internacional. Para tanto, o PPGE vem trabalhando com metas definidas com base em
indicadores voltados a esse propoésito, de acordo com as recomendacfes da comissdo de
avaliacdo da Area na CAPES.

O trabalho do PPGE/UFES orienta-se com base no escopo dos Objetivos Estratégicos
Institucionais, estabelecidos no Planejamento Estratégico e no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2021-2030, por meio dos quais a Reitoria vem apoiando as iniciativas
dos seus grupos de pesquisa para a melhoria da formagéo de seus quadros, da sua producdo
cientifica e tecnoldgica e o apoio dos cursos de pds-graduacao stricto sensu em todas as suas
areas de atuacdo. Portanto, com base no PDI 2021-2030, a Missdo do PPGE/UFES orienta-
se por principios de consisténcia, flexibilidade, inovacao,
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade na sua proposta curricular e nas estratégias de
aprendizagem voltadas a formacdo de professores para instituicbes publicas e privadas, a
gestdo de sistemas escolares/educacionais e a pesquisa em Educagéo.

O objetivo do PPGE/UFES é contribuir para a producdo de conhecimentos na area da
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educacdo envolvendo questdes locais do Espirito Santo, regionais e globais e para a
formagéo de pessoas que irdo produzir, disseminar e aplicar esses conhecimentos em
atividades de pesquisa, na docéncia, na gestdo de instituicbes educacionais e na atuacao
cidada. Para isso, por meio de seus cursos de mestrado e doutorado, de pesquisas
coordenadas por seus docentes, bem como de suas atividades de extensdo, o Programa
propicia a integracdo entre as dimensGes de ensino, pesquisa e extensdo em nivel de
graduacdo e pos-graduacdo, por meio da participacdo de docentes, discentes, bolsistas de
iniciacdo cientifica e via cursos, seminarios, congressos, palestras abertas a comunidade,
divulgando os resultados dos trabalhos académicos realizados.

O trabalho desenvolvido pelo PPGE de pesquisar a realidade educacional em nivel
local, nacional e internacional permite uma insercdo cientifica e social de grande relevancia
para o desenvolvimento da educacdo como campo cientifico-académico e como pratica
social. E destacada a atuacdo do PPGE na formagc&o de professores e técnicos que trabalham
nas redes da educacdo béasica e do ensino superior publico e privada. O acompanhamento
dos egressos revela uma significativa empregabilidade dos mestres e doutores que passam a
ocupar postos de trabalho na UFES e em outras universidades publicas do Pais, nos Institutos
Federais de Educacgéo, nas coordenacdes de ensino das secretarias de educagdo e no ensino
superior privado. A formacdo de mestres e doutores também é estendida para outros
profissionais brasileiros e estrangeiros. O PPGE, ao longo de sua histéria, recebe alunos
estrangeiros vindos de paises latino-americanos, africanos e europeus. Dessa forma, o PPGE
também contribui no processo de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia de muitos
paises.

De 1978 até 2024 foram defendidas 1.027 dissertacdes e 388 teses no
PPGE/CE/UFES. Os grupos de pesquisa estdo articulados em linhas de pesquisa com larga
experiéncia e producdo cientifica que sustentam o carater académico do PPGE. Atualmente,
0 PPGE conta com 12 (doze) professores produtividade em pesquisa, sendo 7 do CNPq e 6
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (FAPES). Pesquisadores e grupos de
pesquisa consolidados séo o ponto de partida para a formacao de professores e pesquisadores
com potencial de nucleagdo de novos grupos de pesquisa em nosso estado, no pais e no
mundo.

Apo6s planejamento realizado pela Comissdo de Acompanhamento e de
Autoavaliacdo no tocante ao quadro de professores, observou-se que havia uma grande
probabilidade de ocorrer mais aposentadorias. Dessa forma, em 2021 foram credenciados 6

(seis) novos professores e, em 2023, outros 4 (quatro), para entrada no PPGE. Com essa
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iniciativa, estamos contribuindo para a insercdo de doutores novos na p6s-graduagdo, um dos
objetivos do planejamento estratégico da PRPPG/UFES e do PPGE.

Segue abaixo uma sintese do histérico do PPGE, com destaque para as alteracoes e
adequacOes realizadas sob a base do trabalho coletivo de seus professores que,
comprometidos com a melhoria da qualidade do Programa, entenderam a necessidade de
organizar o PPGE em acordo com os desafios cientificos que apontam novos campos de
investigacdo e com os pontos de inflexdo do debate académico. Portanto, as mudancas
revelam o enfrentamento do Programa as novas demandas historicas, filosoficas e politicas
da educacdo brasileira, as quais trazem implicacbes para 0 pensamento e a pratica da
educacdo no Brasil. Cabe ressaltar que todos os processos de mudanga ocorridos no PPGE
tiveram também a contribuicdo sistematica de seus mestrandos e doutorandos reunidos em
comissoes e representacdes de cada turma de mestrado e doutorado.

Em 1978, teve inicio a oferta do curso de Mestrado, organizado em duas areas de
concentragdo: Administragdo de Sistemas Educacionais e Avaliagdo de Sistemas
Educacionais. A partir de 1981, com as finalizac6es das primeiras dissertacées de mestrado e
com o crescimento do interesse da sociedade pelo Programa de Pés-Graduagdo, 0s
professores se viram na necessidade de fazer alteracGes na organizagdo do PPGE. Assim, a
partir de 1985, houve a transformacdo da area de administracdo para a area de Politica e
Administracdo Educacional e a criacdo da area de Desenvolvimento Humano e Processos
Educacionais.

Em 1992, em atendimento as necessarias adequacBes colocadas pela pratica
institucional, foram realizadas mudancas na organizacdo que, baseada em areas de
concentracdo, passou a ser estruturada em nucleos tematicos (Conhecimento e Préaxis
Educacional, Contextos da Educacdo Especial e Educacdo Infantil, Educacdo e Mudanca
Sécio Educacional) que abrangiam as linhas de pesquisas (Fundamentos Socio-Filosoficos
da Educacdo, Formacdo e Préxis Politico Pedagogica do Professor, Determinantes Socio
Psicologicos do Desempenho Escolar, Educacdo Especial, Educagédo Infantil, Pedagogia da
Alternancia).

Mais uma reestruturacdo foi realizada em 1999, quando os nucleos tematicos e as
linhas foram reconfigurados e o programa passou a contar com dois nucleos e suas
respectivas linhas: 1) Nucleo Conhecimento e Praxis Educacional (linhas Formagéo e Praxis
do Professor, Educacdo Matemética, Educacdo e Linguagens) e; 2) Ndcleo Contextos
Sociopedagdgicos da Educacgdo (linhas Educacdo Especial: abordagens e trabalho, Contexto

Psicossocial do Trabalho Educativo e Processos de Aprendizagem e, por ultimo, Trabalho,
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Educacéo e Qualificacdo).

Em 2003, as linhas passaram a se articular em torno de novos nucleos: 1)
Fundamentos e a Praxis da Educacdo (com as linhas Historia, Sociedade e Filosofia da
Educacdo, Formacdo de Professores e Praticas Pedagogicas, Educacdo e Linguagens e
Educacdo Matematica) e, 2) o Sujeito da Educacdo: conhecimento, aprendizagem e
contextos (processos instituintes, acdo educacional e aprendizagem, educacdo especial,
educacdo ambiental e processos grupais).

Em atendimento as orientacGes da CAPES, em 2004, o modelo baseado em nucleos
foi substituido por linhas de pesquisa. Outro fato que exigiu mudanca foi a criagdo do
Doutorado em Educacdo e uma nova reorganizacdo das linhas de pesquisa e dos curriculos
foi colocada em préatica. Dessa forma, o PPGE passou a se organizar em 4 linhas: 1)
Fundamentos das Teorias e Praticas educativas; 2) Escola, Curriculo, Sociedade e Cultura; 3)
Educacdo Matematica e; 4) Educacdo e Linguagens.

Com a criagdo do Doutorado em 2004 e com a ocorréncia de aposentadorias de
docentes na UFES, o colegiado avaliou a necessidade de formar novos quadros de
professores e, para isso, desencadeou, nos anos de 2004, 2005, 2008 e 2013, processos de
novos credenciamentos para o quadro de professores permanentes. O Programa adota uma
politica definida para ingresso e permanéncia dos docentes disciplinada por Resolugdo
Especifica. O processo € conduzido sistematicamente pela Comissdo de Acompanhamento e
Autoavaliacéo.

Em 2016 foi organizada uma comissdo formada por professores e alunos para
avaliacdo e proposicdo de um novo curriculo para os cursos de mestrado e doutorado. Em
2017, o Colegiado do PPGE aprovou o novo curriculo e também uma nova organizacgdo das

linhas de pesquisa que ficaram assim nomeadas:

e Educacédo e Linguagens
e Educacéo, Formacao Humana e Politicas Pablicas
e Educacéo Especial e Processos Inclusivos

e Docéncia, Curriculo e Processos Culturais

As mudangas curriculares trouxeram mais e melhor articulagao entre as disciplinas e
as linhas de pesquisa, conquistando maior coeréncia, consisténcia, interdisciplinaridade,
abrangéncia e atualizagdo do processo formativo de nossos estudantes do mestrado e do

doutorado. A énfase dada as atividades que envolvem as pesquisas fortalece os propositos de
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um Programa Académico e vem promovendo maior participacdo dos nossos discentes em
eventos cientificos e publicacBes de artigos em revistas cientificas e capitulos de livros.
Numa série historica, observamos o significativo crescimento de publicacfes de nossos
alunos e egressos em revistas cientificas e livros, o que revela o fortalecimento do processo
formativo realizado pelo PPGE, ndo somente na docéncia como também na producdo do
conhecimento.

Durante o quadriénio 2021-2024, foi avaliado que nédo havia necessidade de mudancas
nas nomenclaturas das linhas, tampouco nas suas ementas. Vale destacar que as linhas de
pesquisa sdo inspiradas na contemporaneidade do conhecimento na area da educacédo e estdo
articuladas com a Misséo e isdo do PPGE. Nesse sentido, a autoavaliacdo realizada com
docentes, discentes e egressos evidenciou que 90% dos respondentes consideram adequadas
as linhas de pesquisa e sua articulacdo com o0s grupos de pesquisa, projetos de investigacao,
curriculo e formacéao oferecida pelo Programa. Ou seja, as linhas de pesquisa do PPGE/UFES
estdo integradas aos grupos de pesquisa, promovendo investigacbes de forma
interdisciplinar/transdisciplinar, o que fortalece o processo formativo desenvolvido nos cursos
de mestrado e doutorado.

As linhas de pesquisa possuem aderéncia tanto aos objetivos estabelecidos pelo PPGE
quanto ao fortalecimento dos grupos de pesquisa, proporcionando maior identidade entre os
docentes e suas investigacdes, além de consolidar os principios de consisténcia, inovacao,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Em 2017 a 2024, também foram atualizados todos os instrumentos normativos do
PPGE como medida de adequar as regras a realidade atual. Dessa forma, foram alterados ou
criados os seguintes documentos, em ordem cronolégica:

1. Criacdo da Resolucdo n° 01/2021, que regulamenta os processos de autoavaliacdo e
planejamento do Programa, instituindo a Comisséo de Autoavaliagcéo e Planejamento
Estratégico e definindo suas atribuicdes;

2. Criacdo da Resolugdo n° 02/2021, que institui a Comissdo de Acompanhamento
Académico, define suas atribui¢cGes e regulamenta os processos de acompanhamento
académico do programa e de credenciamento, recredenciamento e descredenciamento
de docentes;

Criacdo da Politica de Internacionalizagdo do PPGE/UFES (2021-2024);

4. Reformulacdo do Regimento Interno (aprovado em 31/01/2023), adequando-se as
mudancas implementadas pelo Regulamento Geral da Pds-Graduacdo da UFES
(Resolucdo CEPE/UFES n° 52/2023);
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5. Criagdo da Resolucdo n° 001/2023, que trata das Politicas Afirmativas no &mbito do
PPGE;

6. Alteracdo da Resolucdo n° 001/2024, que estabelece novas normas e critérios de
concessao de bolsas de estudo e acompanhamento em nivel de mestrado e doutorado,
além de definir os critérios de composicao e atividades da Comissao de Bolsas, com a
inclusdo de cotas para agdes afirmativas;

7. Criacdo da Resolugdo n° 002/2024, que dispde sobre as normas e procedimentos para

solicitar coorientacdo em nivel de Mestrado e Doutorado.

Uma das primeiras agdes estabelecidas no inicio do quadriénio foi reforcar as
atividades relacionadas com a autoavaliacdo e o planejamento estratégico, compreendendo
que essas Sdo centrais para orientar as acdes e decisdes do Programa. Assim, foi criada a
Resolucdo n°® 01/2021, que regulamentou a autoavaliagio como um processo dindmico,
participativo, formativo, conceituado e autogerido pela comunidade académico-cientifica
interna e externa, sendo adotada como pré-requisito para a elaboracdo do planejamento
estratégico do Programa. O planejamento estratégico do PPGE deve estar articulado ao PDI,
ao PROPOS/PRPPG, ao planejamento estratégico da PRPPG e as orientacdes da Capes. A
Resolucdo também define os métodos a serem empregados no processo, a composicdo da
comissdo permanente e 0 uso de seus resultados.

Em 2021, foi criada também a Resolucdo n° 02/2021, que instituiu a Comissdo de
Acompanhamento Académico, formada pela Coordenacdo atual do PPGE e pelos ex-
coordenadores(as) com vinculo ativo no Programa. Essa Comissdo permanente estabelece o
acompanhamento académico do PPGE, em relacdo as atividades de formacdo e pesquisa
desenvolvidas nas linhas do Programa, bem como o0s processos de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de docentes fundamentados na Resolugdo n°
002/2019. Séo atribuicbes dessa Comisséo: | — Discutir e sugerir politicas do programa
destinadas a garantir o desenvolvimento da pesquisa e seu padrdo de exceléncia académica; Il
— Analisar os relatorios emitidos pela Comissdo de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico,
emitindo parecer ao Colegiado e sugerindo providéncias ou politicas necessarias para
manutencdo da exceléncia académica do programa; 111 — Organizar e conduzir, anualmente, o
processo de avaliacdo dos docentes do Programa, emitindo parecer para o Colegiado
recomendando a renovagao do credenciamento ou o desligamento dos mesmos; IV — Avaliar e
dar parecer ao Colegiado sobre os pedidos de recredenciamento de docentes; V — Analisar e

dar parecer ao Colegiado sobre as propostas de credenciamento de novos membros no corpo
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docente; VI — Avaliar e emitir parecer sobre as propostas de criacdo de novas linhas de
pesquisa; VII — Acompanhar os processos académicos dos discentes, especialmente em
relacdo ao cumprimento de prazos e exigéncias de producdo académica; VIII — Acompanhar e

assessorar o Coordenador na elaboracao dos relatorios de atividades do Programa.
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3. MATRIZ SWOT

A matriz SWOT ¢ uma ferramenta de analise sistematica que permite avaliar elementos
importantes que constituem um Programa. De acordo com Silva (2009)* a sigla SWOT, criada
por Kenneth Andrews e Roland Cristensen, na Harvard Business School, corresponde a
quatro variaveis, duas associadas aos fatores internos e de organizacdo como Strengths
(Forgas) e Weaknesses (Fraquezas), e duas associadas a fatores externos e de ambiente como
Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

Por ter essa caracteristica organizacional, a matriz SWOT apresenta uma visdo clara
das forcas e fragilidades presentes no ambiente interno e suas oportunidades e ameagas no
ambiente externo, possibilitando aos gestores elaborar estratégias para melhorar o
desempenho organizacional da instituicdo e, no caso especifico deste relatério, estabelecer
metas para o PPGE.

Para Chiavenato e Sapiro (2003),% dentre os fatores positivos os pontos fortes
correspondem as oportunidades e podem vir a se configurar como uma politica de acao
destinada ao aproveitamento da area de dominio do proprio Programa, ao contrario dos pontos
fracos, que além de indicar as ameacas, reforcam a necessidade de se estabelecer uma politica
de acdo defensiva ou de enfrentamento para a area que oferece risco dentro desse mesmo
programa.

Ja ao identificar oportunidades, avaliando os pontos fortes de sua organizacdo, é
necessario ter uma lista pronta dos objetivos a serem alcancados, o que corresponde a uma
politica de manutengdo ou de melhoria da area de aproveitamento potencial. Por outro lado,
antecipar as ameagas identificadas em uma analise SWOT pode ser o desafio a ser enfrentado
neste cenario, principalmente porque as ameacas sdo tipicamente fatores externos e
correspondem a uma politica de saida ou de desativacdo, por isso, além do seu papel de
controle ela tende a aumentar o grau de exigéncia para amortecer o dano potencial de fatores
(Chiavenato; Sapiro, 2003).

Compreendemos que estabelecer uma autoavaliagdo do PPGE, levando em
consideracdo as quatro variaveis que constituem a matriz SWOT, se constitui como uma

importante acdo para entender a sua configuracdo e projetar futuras agdes. De maneira geral,

! SILVA, L. L. Analise SWOT. Disponivel em: http://agenda-digital.blogspot.com/2009/07/matriz-de-analise-
de-swot.html. Acesso em 10 nov. 2020.

2 CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagbes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.
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as observacOes sobre 0s pontos presentes e as respectivas agdes para soluciona-los, foram
sinalizadas nos demais topicos que constituem esse relatorio, sendo apresentada uma sintese
dessas reflexdes. Os resultados serviram, ainda, como ferramenta para o planejamento
estratégico a fim de melhorar a qualidade do PPGE, com orientacdes a todos os setores do

programa.

FORCAS

Quesito Programa
Articulac@o entre Linhas de pesquisa, Projeto de
Pesquisa e curriculo;
Articulacdo com a graduacéo;
Politica de Autoavalicdo e Planejamento
Estratégico;
Politica de distribuicdo do PROEX..

Quesito Formacao
Producéo intelectual entre docentes, discentes e
egressos;
Adequacdo das temdticas das teses e
dissertacOes as Linhas e Projetos de Pesquisa.

Quesito Impacto
Insercdo profissional dos Egressos;
Qualidade da producéo académica;
Insercéo social & comunidade interna e externa;
Mobilidade internacional e acordos de
Cooperacdo.

OPORTUNIDADES

Quesito Programa
Captacdo de recursos para Projetos de Pesquisa;
Potencial de aumento de discentes estrangeiros;
Implementagéo do novo curriculo;
Revisdo da Misséo do PPGE;
Politicas  afirmativas  para  ingresso e
permanéncia.

Quesito Formacao

* Participagdo  em  eventos  nacionais e

internacionais;

« Ampliacdo de Doutorado sanduiche internacional.

Quesito Impacto
Participacdo de professor visitante estrangeiro
no PPGE;
Ampliacdo da oferta de projetos de extensao;
Mobilidade internacional de estudantes no
PPGE.

FRAQUEZAS

Quesito Programa
Equilibrio na produgdo cientifica;
Pds-doutorado internacional dos docentes;
Acompanhamento de egressos;
Numero de bolsista do CNPq.

Quesito Formacéo
Producdo bibliografica discente, egresso,
docente com pesquisadores internacionais;
NUmero de Cotutela;

Quesito Impacto
Pds-doutorado internacional de
pesquisadores no PPGE;

Registro de patente e inovagdo.

AMEACAS

Quesito Programa
Aumento das aposentadorias/afastamentos
docentes;
Reducdo de recursos financeiro das
Agéncias de Fomento a Pesquisa;
A judicializacdo dos processos seletivos.

Quesito Formacao
Mudangas nos critérios de avaliacdo da
Producdo Intelectual;
N&o liberacdo de estudantes das redes
publicas de ensino.

Quesito Impacto
Reduc¢do no nimero de bolsas;
Finalizacdo do Proejto CAPES-Print.
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Por fim, um dos grandes desafios a ser enfrentado permanentemente no ambito da
gestdo publica é a criacdo de uma politica de autoavaliacdo. A dindmica usada pelo PPGE de
uma Gestdo democratica, gerenciada por diferentes Comissdes com a participacdo de
Docentes, Discentes e, quando necessarios, Egressos e Membros Externos, bem como, as
decisdes colegiadas tém fortalecido essa cultura da politica de avaliacéo.

O fortalecimento da avaliagdo contribui para o amadurecimento profissional e
académico entre os participantes, além de indicar caminhos para as futuras acOes
institucionais. Essa € uma atividade que requer um processo de autocritica, compreendendo
que seu objetivo é melhorar a qualidade das atividades exercidas no contexto do nosso
PPGE/UFES.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No Quadro a seguir, apresentam-se aspectos principais do planejamento estratégico do
PPGE/UFES para o quadriénio 2025-2028, o qual se constitui dos seguintes itens: a) objetivo
tracado pelo PPGE/UFES; b) metas a serem alcancadas para realizar o objetivo; c) acdes
propostas para alcancar as metas; d) quem sdo 0s responsaveis pela realizacdo das acgoes
necessarias descritas; e, por fim, €) acompanhamento do indicador, evidenciando o quanto da

meta foi atingido ou falta atingir por ano do quadriénio analisado.
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QUESITO| AREA OBJETIVO META ACOES RESPE(.? ’S\I =AY
. Garantir a oferta do novo curriculo Estabelecer uma distribuigdo das Coordenggo
Implementar o novo curriuclo R L . « PPGE
PPGE com distribuicdo entre os docentes | disciplinas, considerando a formacéo ~
do PPGE o . Coordenacdo das
permanentes dos docentes e equibrios entra as linhas Linhas
i 0,
Verificar a atualizacéo dos Garantlr_que 100 /° dos programas No periodo da oferta, enviar email aos «
S estejam atualizados, com . Coordenacéo
programas das disciplinas e as NS Lo professores responsaveis pela oferta
PPGE A T referéncias bibliograficas nacionais N O ) Professores
referéncias bibliogréaficas : : . das disciplinas/atividades; .
S . e estrangeiras e publicados no site - i Secretaria
nacionais e estrangeiras Informar nas reunides do Colegiado
do PPGE
Garantir a agdo docente Acompanhar a oferta das disciplinas;
PPGE alinhada a area de 100% dos docentes em integracao as pesquisas realizadas; Coordenacdo
concentracdo do PPGE e as com o PPGE Apoiar a participacdo em eventos Colegiado
Programa linhas de pesquisa. importantes da area da educacéo
Manter canal aberto da coordenacéo
Apoiar o crescimento da proporgao para atengaoeaz :Selrmr]w ;jsa}s dos grupos
Fortalecer os grupos de de docentes envolvidos em projetos - : Coordenacéo
PPGE ; : . o . . Identificar as necessidades de
pesquisa e as linhas de pesquisa | de pesquisa financiados (acima de . Professores
infraestrutura ou outros recursos
70%) A : A
necessarios; Atuar junto as instancias
superiores da UFES
Consolidar e aprimorar a Realizar ciclos anuais de Convocar periodicamente a comissao
PPGE pratica de autoavaliacdo e autoavaliacao e planejamento, para avaliacdo e planejamento Coordenacéo

planejamento estratégico

possibilitando a formalizagéo e

estratégico com participacdo de
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consolidacdo de planejamentos de
longo prazo

representantes dos diferentes grupos
interessados: docentes permanentes,
colaboradores, discentes, egressos e
comunidade externa a universidade

: . Realizar acompanhamento de - . Coordenagéo
Consolidar e aprimorar a - . Enviar instrumento de pesquisa para ;
-~ egressos periodicamente, avaliando . _ Secretaria
PPGE pratica de acompanhamento de o . egressos via google docs; .
possibilidades de melhoria dos O ) Comissao de
egressos . Discutir os dados no colegiado o
instrumentos Autoavaliagdo
Atingir 100% dos docentes com
Estimular a articulagéo entre | graduandos na pesquisa; articipagao Divulgar atividades do PPGE na <
N . x 3 - Coordenacéo
PPGE graduacéo e pos- graduacédo, | de 100% dos docentes no Forum de | graduacédo; Alertar docentes sobre a Professores
em consonancia com o PDI da | Educacdo; incentivar os graduandos | importancia de graduandos nos grupos .
S L . Discentes
UFES na participacao da atividade Quarta de pesquisa
na Pos
Apoiar financeiramente com recursos
Garantir a oferta de disicplinas Ampliar em 20% a oferta de PROEX e FEST a vinda de docentes Coordenacéo
PPGE optativas com docentes disciplinas com docentes estrangeiros no PPGE; Professores
estrangeiros estrangeiro Submeter proposta ao Edital UFES de
Professor Visitante Estrangeiro
Ampliar as parcerias Efetivar, em cada linha de pesquisa, Aco_m panhar as cha_madas publlc_as.
x S L . . relacionadas a esse tipo de parcerias;
Formagéo interinstitucionais que 0 minimo de cinco (5) parcerias o - x
: TR : Constituir uma comissdo composta Coordenacéo
PPGE contribuam para promover a interinstitucionais por meio de . .
. ) . . ook ) pelos docentes das diferentes linhas Professores
qualidade da Pos-Graduacdo em | projetos de pesquisa financiados por . .
~ s responséavel por acompanhar e apoiar a
Educacéo 6rgéos de fomento « .
construgéo dessas parcerias
Garantir a manutencao do fluxo Manter o tempo das defesas de L - <
Desenvolver rotina sistematica de Coordenacéo
PPGE de defesas dentro do prazo mestrado e de doutorado sem perder ;
acompanhamento do fluxo das defesas Secretaria

estabelecido no Regimento

a qualidade académica dos trabalhos
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Interno defendidos
Dialogar com o colegiado; apresentar Coordenacio
Incentivar a producdo docente Atingir 100% dos docentes com as prioridades da CAPES; ¢
. : . i . . N < Professores
PPGE em coautoria com discentes e | producéo intelectual com discentes | Estimular os discentes a producdo de Discentes
egressos e egressos textos das disciplinas/atividades
. Egresso
realizadas
Ampliar a producéo Atingir, no quadriénio, 100% dos
PPGE qualificada de publicacdes por | docentes com producéo de pelo Apoiar financeiramente a producéo Coordenacéo
parte do corpo docente no menos 2 artigos cientificos em docente em revistas estrangeiras Professores
quadriénio 2025-2028 extratos superior
Divulgar critérios de qualificacdo dos
PPGE Aumentar a producdo de livros | Obter 50% dos livros publicados | livros; incentivar a submisséo de livros | Coordenagéo
Llel?2 com qualidade L1 e L2 a Colecdo Pesquisa UFES, financiada Professores
pelo recurso FAP/PRPPG
Reservar verba do PROEX para auxilio
Fortalecer a producdo discente | Aprimorar um sistema de banco de de custo a congressos, seminarios e
na forma de participagdo em dados relacionados a produgéo reunides cientificas aos estudantes que
eventos cientificos e discente, incluindo os egressos; apresentarem trabalhos; «
o ) . . . - X : Coordenacdo
publicacdes em revistas Ampliar o nimero de bolsas de Criar estratégias para incentivar a
PPGE - . : N x . o Professores
qualificadas pela area da mestrado e doutorado junto as producdo académica qualificada dos .
N A . . Discentes
educacgéo agéncias de fomento bem como a estudantes também em co-autoria
Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo e (entre os alunos de um mesmo grupo
Pesquisa da UFES de pesquisa e entre alunos e
professores)
Aumentar a producédo de Aumentar em 50% a publicacdo da Destinar verba do Proex para Coordenacio
PPGE colétanea em coautoria entre | Coletanea realizada pelas Linhas de | pagamento de dois livros por linha de ¢
discentes, egressos e docentes Pesquisa Pesquisa no quadriénio
PPGE | Fortalecer pesquisas em dialogo | Aumentar em 30% as pesquisas Icentivar e divulgar as possibilidades Coordenagéo
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com parceiros de outros paises,
contextos e objetos
internacionais

com parceiros internacionais

de captacdo de recursos nacionais e
internacionais com participacdo de
docentes estrangeiros

Professores

PPGE

Estabelecer uma politica de
inovacao no PPGE

Elaborar uma politica de inovacao
no PPGE

Estabeler didlogo com a
Superintendéncia de Inovacdo da
UFES;

Ofertar formacdo continuada sobre
inovacao e educacéo

Coordenacéo
Professores

Impacto

PPGE

Ampliar as acdes de inser¢do
social dos docentes e discentes
e a inclusdo social

Garantir 100% das acdes mapeadas

formacdo continuada de professores da

na gestdo das politicas universitarias e

Apoiar os professores na elaboracéo e

execucdo de projetos demandados

pelas instituicdes nacional, estadual e
municipal;

Promover a divulgacédo de acgdes
inovadoras dos professores do PPGE
no campo da educacédo nacional,
estadual e municipal,
Compartilhar as pesquisas
desenvolvidas pelos professores e
alunos do PPGE com professores da
educacdo basica;

Fortalecer o uso de tecnologias a
distancia com fins de compartilhar
experiéncias de pesquisas com a
comunidade em geral e promover a

educacdo basica;
Incentivar professores a se integrarem

de féruns estaduais e municipais de

educacéo;

Coordenacdo
Professores
Discentes
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Fortalecer o ingresso de pessoas com
deficiéncia

Crescimento de 40% da producao

PPGE Ampliar a produgéo intelectgal intelectu_al em coautoria entre Fortalece_r as redgs dg parcerias Coordenagéo
com pesquisadores estrangeiros | docentes, discentes, e egressos com internacionais Professores
pesquisadores estrangeiros
Estimular os docentes na articulacéo
internacional;
Aumentar o nimero de Bolsas
: Crescimento de 50% de acordos Sar_ldumhe € deNPo_s-douto_r ado; <
Ampliar os acordos de T Ampliar a producéo internacional do Coordenagéo
PPGE . o distribuidos entre professores : o
cooperacao internacionais diferentes corpo docente em revistas cientificas Professores
qualificadas;
Incrementar a vinda de professores
estrangeiros;
Fortalecer o didlogo com a SRI
Estimular a organizacdo de bancas com
membros externos de fora do ES;
PPGE Ampliar a insercdo nacional dos | 100% dos docent_es com articulacdo | Participacédo em eventos cientificos Coordenacdo
docentes nacional nacionais; Professores
Apoiar a participacao de redes de
pesquisa
Promover cursos presenciais sobre o
Lattes e orientar inscricdo dos docentes
Aumentar a visibilidade 70% dos docentes com articulacéo ho qugle Académico, Research Gat-e, Coordenagso
PPGE . . : : Orcid, Publons e Scopus Author ID; Professores
internacional dos docentes internacional . : L .
Icentivar, via destinacédo de recurso Discentes

Proex, o financiamento de taxa de
publicacéo e revisdo de artigos
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aprovados em periddicos estrangeiros

PPGE

Atualizar a qualidade das
informacdes nas redes sociais
do PPGE

100% das informacGes atualizadas

Promover um acompanhamento
sistematico das informac0es registradas
nas redes sociais do PPGE

Coordenacéo
Secretaria

PPGE

Incrementar a cultura da
Autoavaliacéo e Planejamento
Estratégico no PPGE

Fortalecer a autoavaliacdo como
prética sistematica com a
participacdo dos professores,
estudantes, egressos e servidores
técnico-administrativos.

Promover as condigdes adequadas de
trabalho da Comisséo de Planejamento
estratégico e de autoavaliagdo;
Estimular a participacdo dos alunos nas
reunides de planejamento e de
autoavaliacao;

Adotar procedimentos junto aos
professores para autoavaliacdo do
ensino desenvolvido em sala de aula;
Envolver os egressos no planejamento
e avaliacdo do PPGE

Coordenagéo
Comissao de
Autoavaliacdo
Comissao de
Planejamento
Estratégico

PPGE

Fortalecer a divulgacéo de
todas as informacdes do PPGE
para estudantes

Elaborar o caderno do estudante do
PPGE - on-line

Fortalecer o conhecimento do
estudante a respeito das normas e
processos do PPGE

Coordenacéo
Secretaria
Estudantes

PPGE

Ampliar a incluséo de pessoas
com deficiéncia, negras,
transgéneras e refugiados no
PPGE

Acompanhar e avaliar uma politica
de incluséo

Organizar o processo seletivo para
atender a uma politica de incluséo

Coordenacdo
Colegiado

PPGE

Ampliar a visibilidade do PPGE

100% das informacGes do site
atualizadas;
Verséo inglesa do site mais
ampliada

Atualizar o site periodicamente;
Traduzir as informac0es relevantes
para a lingua inglesa e espanhola

Coordenacéo
Secretaria




